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LB Icon AB (publ.) 
 Rapport för perioden 1 januari –  30 juni 2004 

 
LB Icon rapporterar högre omsättning och förbättrat rörelseresultat 

 
STOCKHOLM, Sverige / AMSTERDAM, Nederländerna – 29 juli 2004 – LB Icon AB (publ.) 
(LB Icon; företaget), verksamt internationellt inom internetkonsulttjänster och webbtjänster, presenterade i 
dag resultatet för det första halvåret. Huvudpunkter under perioden var: 
 
• Januari-juni 2004 uppgick nettoomsättningen till 265,6 MSEK (€29,0 M) jämfört med 245,7 MSEK  

(€26,8 M) under det första halvåret 2003. Nettoomsättningen under det andra kvartalet steg till 141,4 
MSEK (€15,4 M) jämfört med 124,2 MSEK (€13,5 M) det första kvartalet och till 119,3 MSEK (€13,0 M) 
jämfört med motsvarande kvartal 2003. Ökningen av nettoomsättningen det andra kvartalet 2004 
påverkades positivt av de genomförda förvärven i Storbritannien och Belgien. 
 

• Rörelseresultatet före avskrivningar av goodwill för januari–juni 2004 uppgick till –17,9 MSEK (€–2,0 M) 
jämfört med –25,3 MSEK (€–2,8 M) för samma period förra året. Rörelseresultatet för det här kvartalet 
uppgick till –8,4 MSEK (€–0,9 M), en förbättring från för föregående kvartals -9,5 MSEK   (€–1,0 M). 
Rörelseresultatet för det andra kvartalet inkluderar engångskostnader för noteringen på Euronext 
Amsterdam. Dessa kostnader uppgick uppskattningsvis till 5,1 MSEK (€ 550 000). Detta innebär att det 
egentliga rörelseresultatet, exklusive engångskostnaderna, uppgår till –3,3 MSEK (€–0,36 M) jämfört 
med –5,7 MSEK (€–0,62 M) för första kvartalet 2004 och –24,5 MSEK (€–2,7 M) för andra kvartalet 2003. 

 
• Nettoresultatet för det första halvåret slutade på –36,2 MSEK (€–4,0 M) jämfört med –38,2 MSEK  

(€–4,2 M) samma period 2003.  Nettoresultatet för det andra kvartalet var –18,0 MSEK (€–2,0 M) jämfört 
med –18,2 MSEK (€–2,0 M) för det föregående kvartalet. 

 
• Resultatet per aktie under det första halvåret uppgick till –1,77 SEK (€–0,19) jämfört med –2,32 SEK  

(€–0,25) för samma period förra året. Resultatet per aktie under det andra kvartalet var –0,83 SEK  
(€ –0,09) jämfört med SEK 0,96 (€ 0,1) föregående kvartal och –1,98 SEK (€–0,22) för det andra kvartalet 
2003. 

 
• Kassaflödet från den löpande verksamheten för det första halvåret förbättrades till –13,7 MSEK (€–1,5 M) 

jämfört med –56,4 MSEK (€–6,2 M) för perioden januari–juni 2003. Siffrorna för det andra kvartalet var 
–15,6 MSEK (€–1,7 M) jämfört med 1,9 MSEK (€0,2 M) det första kvartalet och jämfört med –15,8 MSEK  
(€-1,7 M) för andra kvartalet 2003. 

 
• Rörelsekapitalet har ytterligare ökat, främst beroende på en riktad kontant nyemission uppgående till 

32,3 MSEK (€3,5 M). Emissionslikviden erhölls den 2 juli. 
 
• Skuldsättningen minskades med 28,1 MSEK (€3,1 M) genom en konvertering av skulder den 28 juni. 
 
• För att finansiera framtida tillväxt genomförde företaget den 9 juli en andra notering av alla utestående 

aktier på Euronext Amsterdam samtidigt som företagets aktier gick upp på Stockholmsbörsens Attractive 
40-sektion på O-listan i början av juli. 

 
• Företaget förväntar sig en stark lönsamhetsutveckling under hela 2004.  
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VD-KOMMENTAR 
 
Robert Pickering, Verkställande direktör LB Icon: 
"Vi har under de senaste sex månaderna gjort betydande framsteg. Vi har uppnått högre nettoomsättning i 
alla länder, sänkt våra kostnader och ytterligare förbättrat vår produktivitet och finansiella ställning. Vi är på 
på rätt väg, men inte framme ännu. I kombination med kontrollerad tillväxt, både strukturellt och genom 
förvärv, fortsätter vi att fokusera på att nå lönsamhet så snart som möjligt. 
  
Under det första halvåret genomförde vi två strategiskt viktiga förvärv på nyckelmarknader. Ett i 
Storbritannien, som komplement till vår redan existerande verksamhet, och ett i Belgien som gör att vi kan 
komma in på den marknaden. Precis efter slutet av det första halvåret har vi också gått ut med information om 
ytterligare två förvärv i Storbritannien. Efter några år av dämpad utveckling finns det nu på marknaden för 
internet- och webbutvecklingslösningar tecken på en återhämtning och vi anser att tiden är rätt för att utöka 
och konsolidera verksamheten. Vi vill spela en ledande roll på en fortsatt utmanande men alltmer krävande 
marknad" 
 
MSEK

 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomsättning 141,4 124,2 120,5 115,4 119,3 126,4 124,5 135,1 169,3 224,1

Tillväxt i % jämfört med motvarande 

kvartal föregående år 19% -2% -3% -15% -30% -44% -40% -42% -47% -48%

Tillväxt i % kvartal till kvartal 14% 3% 4% -3% -6% 2% -8% -20% -24% 8%

Rörelseresultat -16,0 -14,8 -14,5 -14,6 -30,9 -3,5 -2,6 -87,0 -129,1 -208,3

Avskrivningar och nedskrivningar av 
goodwill -7,9 -4,8 -5,0 -4,6 -4,6 -4,3 -4,8 -29,9 -8,5 -16,6

Avsättningar för sociala avgifter på 
personaloptioner 0,3 -0,5 0,0 0,0 -0,1 -0,1 - - - -

Rörelseresultat* -8,4 -9,5 -9,5 -10,0 -26,2 0,9 2,2 -57,1 -120,6 -191,7
Rörelsemarginal* -6% -8% -8% -9% -22% 1% 2% -42% -71% -86%

Jämförelsestörande poster** -5,1 -0,9 4,3 2,9 -1,3 7,5 27,3 -14,1 -38,9 -           
Omstruktureringskostnader -           -2,9 -1,5 -2,0 -0,4 -           -5,5 -           -           -89,5

Rörelseresultat exklusive
jämförelsestörande poster** -3,3 -5,7 -12,3 -10,9 -24,5 -6,6 -19,6 -43,0 -81,7 -102,2

Justerad rörelsemarginal -2% -5% -10% -9% -21% -5% -16% -32% -48% -46%

Nettoresultat -18,0 -18,2 -15,0 -13,0 -33,0 -5,2 6,5 -88,8 -143,1 -215,5

Kassaflöde från den löpande verksamheten -15,6 1,9 1,1 -25,4 -15,8 -40,6 -27,5 -57,6 -79,7 -139,8

2003 20022004

 
* Före avskrivningar av goodwill, nedskrivningar av goodwill samt avsättningar för sociala avgifter på personaloptioner. 
** Jämförelsestörande poster inkluderar resultatet av avvecklade verksamheter. Siffror i Q2 2004 avser kostnader för 

introduktionen på Euronext Amsterdam. Siffror från 2002 inkluderar skadestånd och realisationsresultat vid försäljning av 
fastighet. 
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Nettoomsättningen för det första halvåret 2004 ökade jämfört med samma period 2003. Ökningen beror både 
på ökade försäljningsaktiviteter i existerande produktionsenheter och på nyförvärv under det andra kvartalet. 
Såsom framgår ovan omfattar periodens resultat engångskostnader för noteringen på Euronext Amsterdam. 
Om man utesluter engångskostnaderna har verksamhetens nettoomsättning förbättrats jämfört med samma 
period 2003, vilket också framgår om man jämför första och andra kvartalet 2004. Ökade 
försäljningsaktiviteter i alla länder och en förbättrad kostnadseffektivitet bidrar till det förbättrade resultatet.  
 
 
MARKNADSÖVERSIKT 
 
Baserat på analyser från fristående företag som Forrester och IDC förväntas marknaden för internetkonsult- 
och webbtjänster långsamt visa ytterligare tillväxt. 
 
IDC rapporterar att investeringarna i internetbaserade lösningar i Västeuropa förväntas öka med omkring 24 
procent om året mellan 2001-2006. Tillväxten baseras på en ytterligare ökning av antalet internetanvändare  
– som vid slutet av 2004 förväntas överstiga 220 miljoner, en nästa 60-procentig ökning sedan 2001 – och 
företagens vilja att använda internet och nya teknologier för att skapa nya, effektiva och kostnadsbesparande 
lösningar inom ramen för den traditionella affärsverksamheten. Därutöver kommer traditionella och nya 
tillväxtföretag fortsatt att söka nya användningsområden för internet för att öka kundunderlag och 
produktefterfrågan. 
 
LB Icon anser att företaget genom sin positionering har goda möjligheter att inte bara vinna på ökade 
efterfrågan av e-handel och webbrelaterade tjänster, utan att man också direkt kan leda utvecklingen inom 
digital marknadsföring och försäljningslösningar.     
 
Företaget avser att växa på nyckelmarknader både strukturellt och genom förvärv. Det framgår klart att 
internettjänstföretagen behöver konsolidera sin verksamhet ytterligare. Tydliga signaler på detta kom nyligen 
i USA när AQuantive och SBI.Razorfish meddelade att man inleder ett samarbete. Digitas meddelade också att 
man avser att köpa ModernMedia. LB Icon avser, som Europas största börsnoterade internetkonsult- och 
webbtjänstföretag, att spela en central roll i konsolideringsprocessen.  
  
 
VERKSAMHET 
 
Förvärv: 
Företaget har under det andra kvartalet genomfört två förvärv. Och även om dessa bara marginellt påverkar 
intäkterna kompletterar de LB Icons verksamhet i Storbritannien och gör det möjligt att komma in på den 
Belgiska marknaden. Företaget meddelade också precis efter slutet av det andra kvartalet att man har för 
avsikt att göra ytterligare förvärv i Storbritannien.   
 
Den 26 april köpte företagets dotterföretag Escador Limited “Solution”-verksamheten från Melstar Limited 
(Storbritannien). Under det tidigare namnet Linkhand Ltd har företaget en CRM-produkt som inkluderar 
funktionalitet för workflow-hantering. Under det senaste räkenskapsåret genererade företaget intäkter 
uppgående till £2 miljoner med ett genomsnittligt antal anställda uppgående till 22 personer. 
 
Den 15 maj förvärvade företaget Winsome Benelux N.V. baserat i Bruges och Bryssel (Belgien). 
Winsome Benelux N.V. är verksamt inom digital design och marknadsför och säljer också ett CRM system 
NetEngine. 2003 uppgick intäkterna till 18,3 MSEK (€2,0 M) och det genomsnittliga antalet anställda till 24. 
Betalning för förvärvet kommer att ske i form av aktier i LB Icon AB. 
 
I juni 2004 förvärvade företaget Escador Holdings B.V. i Den Dolder (Nederländerna) Escador Holdings B.V. 
Netherlands är ett Strategikonsultföretag som hjälper multinationella företag med att lägga upp strategier för  
marknadsföring, lokalisering och innovation och att genomföra dessa. 2003 uppgick intäkterna till 15,0 MSEK 
(€1,6 M) med ett genomsnittligt antal anställda uppgående till 12 personer. Betalning för förvärvet kommer att 
ske i form av aktier i LB Icon AB. 
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I början av juli lade företaget ett bud på samtliga aktier i det Englandsbaserade företaget Aspect Internet 
Holdings Limited (Aspect Group). Aspect Group was grundades 1995 och rankades tvåa i “Technical Agency”-
kategorin – och som nia totalt – på NMA:s “New Media Age 2003 Top 100 Interactive Agency”-lista i 
Storbritannien. Vid tiden för denna rapport har företaget erhållit slutgiltigt godkännande av budet från en 
majoritet av Aspect Groups aktieägare och affären förväntas vara genomförd i slutet av augusti. Betalning för 
budet kommer att ske i form av aktier i LB Icon.   
 
I slutet av juli förvärvade företaget det Londonbaserade företaget Object 1 Ltd. Object 1 Ltd:s intäkter uppgick 
under det senaste räkenskapsåret till £ 1,5 miljoner och företaget hade ett genomsnittligt antal anställda på 
22. Betalning för förvärvet kommer att ske i form av LB Icon-aktier. Object 1 är en ledande fristående 
leverantör av konsult-, design- och utvecklingstjänster till kunder som efterfrågar effektiva och 
kostnadseffektiva lösningar för hantering av information, företagsinnehåll och kunskap om företagsledning. 
 
Förvärven ovan, av Aspect Internet Holdings Limited och Object 1 Ltd, kommer att leda till en konsolidering av 
koncernens resultat fr.o.m. det tredje kvartalet och framåt och återspeglas därför inte i den här rapporten. 
 
Inklusive de nya förvärven är företaget nu verksamt i åtta länder: Sverige (moderbolaget), Nederländerna, 
Belgien, Tyskland, Spanien, Italien, Storbritannien och USA. 
 
Fördelning av nettoomsättning och rörelseresultat: 
Av nettoomsättningen det första halvåret på 265,6 MSEK (€29,0 M) genererade Europa (exklusive 
moderbolaget) 207,6 MSEK (€22,6 M) vilket utgör 78 procent. Av nettoomsättningen det andra kvartalet  
141,4 MSEK (€15,4 M) genererade Europa (exklusive moderbolaget) 112,3 MSEK (€12,2 M) (79 procent). 
Till rörelseförlusten under det första halvåret på 30,8 MSEK (€3,4 M), bidrog Europa (exkl. moderbolaget) med 
en förlust på 12,2 MSEK (€1,3 M) vilket utgör 40 procent. Till rörelseförlusten under det andra kvartalet på  
16 MSEK (€1,7 M) bidrog Europa (exklusive moderbolaget) med en förlust på 3,2 MSEK (€ 0,3 M). 
Förlustresultatet förstärks av det faktum att resultatet för Europa inkluderar kostnaderna för 
huvudkontorsfunktioner i Amsterdam. 
 
 
FINANSIELL ÖVERSIKT 
 
Finansiering: 
Företaget genomförde en kontant nyemission på 32,3 MSEK (€3,5 M). Den 28 juni godkände aktieägarna 
emitteringen av 977 500 aktier till ett pris av 33 SEK. Emissionslikviden erhölls den 2 juli. Eftersom pengarna 
mottogs i juli är de ej redovisade som likvida medel i balansräkningen i denna rapport. 
 
Samma datum genomförde företaget en skuldkonvertering med Red Valley Ltd, en av de större aktieägarna, 
uppgående till 28,1 MSEK (ursprungligen €3,1 M). Aktieägarna godkände en emittering av 850 000 aktier till 
ett pris av 33 SEK och till en kurs på 9,1605 den 28 juni.   
 
Båda åtgärderna stärkte företagets finansiella ställning och förbättrade utsikterna för marknadsexpansion. 
   
Finansiell ställning: 
Företagets eget kapital uppgick den 30 juni 2004 till totalt 149,1 MSEK (€16,3 M) jämfört med 45,1 MSEK  
(€5,0 M) den 31 december 2003. Likvida medel uppgick den 30 juni 2004 till 51,2 MSEK (€5,6 M) jämfört med 
47,4 MSEK (€5,2 M) per 31 december 2003. Den 2 juli togs pengarna för de nyemitterade aktierna emot, ett 
belopp uppgående till 32,3 MSEK (€3,5 M) vilket gav totala likvida medel om 83,5 MSEK (€9,1 M). 
 
Aktiedata: 
Resultatet per aktie efter skatt, utan hänsyn tagen till utspädning, för det första halvåret var en förlust på  
–1,77 SEK (€–0,19) jämfört med en förlust på –2,32 SEK (€–0,25) motsvarande period 2003. Resultatet per 
aktie efter skatt, utan hänsyn tagen till utspädning, för det andra kvartalet var en förlust på –0,83 SEK  
(€–0,09) jämfört med en förlust på -1,98 SEK (€-0,22) motsvarande period 2003. Vid periodens slut uppgick 
det egna kapitalet per aktie, utan hänsyn tagen till utspädning, till 6,38 SEK (€0,7) jämfört med 0,68 SEK 
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(€0,07) per 31 juni 2003. Moderbolaget hade 23 349 305 utestående aktier per 31 juni 2004. Med full 
utspädning, inklusive samtliga utestående optioner, uppgick det maximala antalet aktier vid det datumet till 
25 195 419. Den 16 juni genomfördes en omvänd split. Tio gamla aktier med ett nominellt värde av 0,08 SEK 
byttes ut mot en ny aktie med ett nominellt värde av 0,80 SEK.  
 
Sekundärlistning på Euronext Amsterdam: 
Företaget meddelade den 2 juli 2004 att det planerade en notering på Euronext Amsterdam. Handeln startade 
den 9 juli 2004. Företaget har för avsikt att ytterligare expandera verksamheten på existerande marknader 
samt att fortsatt göra strategiska förvärv. Listningen på Euronext bör kunna underlätta för företaget att dra till 
sig investerarare. 
 
Ägande: 
Bara en aktieägare, Red Valley Limited, innehar mer än 5 procent av aktiekapitalet den 30 juni och den första 
dagen för handel på Euronext Amsterdam (9 juli). Red Valleys innehav uppgår till 41,8 procent ,vilket är efter 
konvertering av skulder den 28 juni uppgående till €3,1 M. 
 
Moderbolaget: 
Moderbolaget hade ingen omsättning under det andra kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick den  
30 juni 2004 till 14,9 MSEK (€1,6 M). Den 2 juli erhölls emissionslikviden om 32,3 MSEK (€3,5M) vilket gav 
likvida medel om totalt 47,2 MSEK (€5,1M).Moderbolagets eget kapital uppgick vid juni månads slut till  
258,2 MSEK (€28,3 M) jämfört med 122,8 MSEK (€13,5) den sista december 2003. 
 

KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN 
 
Rapporten för det tredje kvartalet 2004 kommer att publiceras den 28 oktober 2004. 
 

PRESENTATION AV FINANSIELL RAPPORTERING I EURO 
 
Bolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor. Om ej annat uttryckligen anges så har svenska 
kronor omräknats till EURO enligt följande principer: 
 
− Balansposter har omräknats till balansdagens kurs 
− Resultatposter har omräknats till genomsnittlig kurs för respektive rapporteringsperiod 
− Kassaflödesposter har omräknats till genomsnittlig kurs för respektive rapporteringsperiod 
− Omräkningsdifferenser hänförliga till ovan nämnda beräkningar redovisas under eget kapital 
 
Omräkning till EURO har skett enbart för att underlätta läsarens förståelse av den finansiella informationen.  
 
 
Om LB Icon 
IconMedialab och Lost Boys gick samman i januari 2002 och bildade ett av världens ledande IT-konsult- och 
webbtjänstföretag. Koncernen tillhandahåller de bästa användarorienterade lösningarna med hjälp av 
innovativ teknik för samtliga plattformar, med en global räckvidd och en lokal expertis. Koncernen har 
utvecklat och levererat lösningar med global räckvidd och lokala anpassningar till ett stort antal 
multinationella företag. Kontor finns i Amsterdam, Berlin, Bruges, Bryssel, Lissabon, London, Madrid, Milano, 
München, New York, San Francisco, St. Louis, Stockholm, Washington och Zürich. LB Icon-aktien handlas på 
Stockholmsbörsens O-Lista ATTRACT 40 samt på Euro.NM på Euronext Amsterdam (kortnamn: ICON). 2003 
uppgick LB Icons nettoomsättning till €53 M (481 569 KSEK) och företaget hade vid årets slut 559 anställda. 
Den 4 juni 2004 ändrades företagets namn från IconMedialab International till LB Icon (org nr: 556284-0917) 
Mer information finns på: www.lbicon.se eller www.lbicon.nl 
 
För mer information om LB Icon, var god kontakta:  
Stockholm: Elina Wilow,  elina.wilow@iconmedialab.com, tel +46 8 5223 9002 
Amsterdam: Annemarie de Bont, annemarie.debont@lostboys.com, tel +31 20 460 4500 
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Definition av nyckeltal: 
Soliditet Erhålls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med 

balansomslutning 
Skuldsättningsgrad Erhålls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive 

minoritetsandelar 
Kassalikviditet Omsättningstillgångar i förhållande till kortfristiga skulder 
Rörelsemarginal Rörelseresultat i förhållande till nettoomsättning 
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i förhållande till nettoomsättningen 
EBITDA Rörelseresultat före avskrivningar 
EBITA Rörelseresultat före avskrivningar på goodwill  
EBIT Rörelseresultat 
Nettoomsättning per anställd Nettoomsättning under perioden delat med genomsnittligt antal anställda 

under samma period (på årsbasis) 
Nettoomsättning per konsult Nettoomsättning under perioden delat med genomsnittligt antal konsulter 

under samma period (på årsbasis) 
Genomsnittligt antal aktier Beräknas med hänsyn till när emissionslikviden eller apportegendomen varit 

tillgänglig  

Eget kapital per aktie 
 
 
Resultat per aktie 

Erhålls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid 
periodens utgång, inklusive ej registrerade. Med hänsyn tagen till 
utspädning har eget kapital ökats med erhållna emissionslikvider. 
Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt 
antal aktier 

EBITDA per aktie EBITDA för perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
EBITA per aktie EBITA för perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier 
EBIT per aktie EBIT för perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier 
P/S - tal Erhålls genom att dividera marknadsvärdet med nettoomsättning de senaste 

tolv månaderna 
 

REDOVISNINGSPRINCIPER 
 
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation om  
delårsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har ändrats sedan den senaste 
årsredovisningen. Följande av Redovisningsrådets rekommendationer tillämpas från och med 1 januari 2004:  
 
RR29 – Ersättningar till anställda 
 
Tillämpning av RR29 har inte haft någon materiell redovisningseffekt. I övrigt är tillämpade 
redovisningsprinciper oförändrade från årsredovisningen 2003. 
 
Övergång till redovisning enligt IFRS 
I enlighet med framtida redovisningskrav för börsnoterade bolag inom EU kommer koncernen från och med 1 
januari 2005 att rapportera enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernen påbörjade 
under 2003 ett projekt som syftar till att identifiera, analysera och genomföra erforderliga förändringar. Under 
2003 har identifierades och analyserades de områden som berör koncernen och förslag till förändringar 
utarbetades inom samtliga väsentliga områden såsom redovisning av goodwill och optionsprogram. 
 
Stockholm den 29 Juli 2004  
 
För styrelsen: 
 
 
Robert Pickering, Verkställande direktör 
 
Denna delårsrapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisor. 


