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LB Icon AB (publ.)
Rapport for perioden 1 januari— 30 juni 2004

LB Icon rapporterar hdgre omsattning och forbdttrat rorelseresultat

STOCKHOLM, Sverige / AMSTERDAM, Nederldnderna — 29 juli 2004 — LB Icon AB (publ.)
(LB Icon; foretaget), verksamt internationellt inom internetkonsulttjanster och webbtjadnster, presenterade i
dag resultatet for det forsta halvaret. Huvudpunkter under perioden var:

e Januari-juni 2004 uppgick nettoomsattningen till 265,6 MSEK (€29,0 M) jamfort med 245,7 MSEK
(€26,8 M) under det forsta halvaret 2003. Nettoomsattningen under det andra kvartalet steg till 141,4
MSEK (€15,4 M) jamfort med 124,2 MSEK (€13,5 M) det forsta kvartalet och till 119,3 MSEK (€13,0 M)
jamfort med motsvarande kvartal 2003. Okningen av nettoomséttningen det andra kvartalet 2004
paverkades positivt av de genomforda forvarven i Storbritannien och Belgien.

e Rorelseresultatet fore avskrivningar av goodwill fér januari—juni 2004 uppgick till 17,9 MSEK (€-2,0 M)
jamfort med —25,3 MSEK (€-2,8 M) fér samma period forra aret. Rérelseresultatet for det har kvartalet
uppgick till -8,4 MSEK (€-0,9 M), en forbattring fran for foregdende kvartals -9,5 MSEK (€-1,0 M).
Rorelseresultatet for det andra kvartalet inkluderar engangskostnader for noteringen pa Euronext
Amsterdam. Dessa kostnader uppgick uppskattningsvis till 5,1 MSEK (€ 550 000). Detta innebar att det
egentliga rorelseresultatet, exklusive engangskostnaderna, uppgar till =3,3 MSEK (€-0,36 M) jamfort
med —5,7 MSEK (€-0,62 M) for forsta kvartalet 2004 och —24,5 MSEK (€-2,7 M) for andra kvartalet 2003.

e Nettoresultatet for det forsta halvaret slutade pa —36,2 MSEK (€—4,0 M) jamfért med —38,2 MSEK
(€-4,2 M) samma period 2003. Nettoresultatet fér det andra kvartalet var —18,0 MSEK (€-2,0 M) jamfort
med —18,2 MSEK (€-2,0 M) for det féregaende kvartalet.

e Resultatet per aktie under det forsta halvaret uppgick till —1,77 SEK (€-0,19) jamfort med —2,32 SEK
(€-0,25) for samma period forra dret. Resultatet per aktie under det andra kvartalet var —0,83 SEK
(€ —0,09) jamfort med SEK 0,96 (€ 0,1) foregdende kvartal och —1,98 SEK (€-0,22) for det andra kvartalet
2003.

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for det forsta halvaret forbattrades till —13,7 MSEK (€-1,5 M)
jamfort med —56,4 MSEK (€-6,2 M) for perioden januari—juni 2003. Siffrorna for det andra kvartalet var
-15,6 MSEK (€-1,7 M) jamfort med 1,9 MSEK (€0,2 M) det forsta kvartalet och jamfort med —15,8 MSEK
(€-1,7 M) for andra kvartalet 2003.

e Rorelsekapitalet har ytterligare 6kat, fraimst beroende pa en riktad kontant nyemission uppgaende till
32,3 MSEK (€3,5 M). Emissionslikviden erhélls den 2 juli.

e Skuldséattningen minskades med 28,1 MSEK (€3,1 M) genom en konvertering av skulder den 28 juni.
e Foratt finansiera framtida tillvaxt genomférde foretaget den g juli en andra notering av alla utestdende
aktier pa Euronext Amsterdam samtidigt som foretagets aktier gick upp pa Stockholmsborsens Attractive

40-sektion pa O-listan i borjan av juli.

e Foretaget forvdntar sig en stark lonsamhetsutveckling under hela 2004.

Contact:
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Amsterdam: Annemarie de Bont, annemarie.debont@lostboys.com Tel +31 20 460 4500
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VD-KOMMENTAR

Robert Pickering, Verkstallande direktor LB Icon:
"Vi har under de senaste sex manaderna gjort betydande framsteg. Vi har uppnatt hdgre nettoomsattning i
alla lander, sankt vara kostnader och ytterligare forbattrat var produktivitet och finansiella stéllning. Vi ar pa
pa ratt vag, men inte framme dnnu. | kombination med kontrollerad tillvéxt, bade strukturellt och genom
forvarv, fortsatter vi att fokusera pd att nd lonsamhet sd snart som majligt.

Under det forsta halvaret genomforde vi tva strategiskt viktiga forvarv pa nyckelmarknader. Ett i
Storbritannien, som komplement till var redan existerande verksamhet, och ett i Belgien som gor att vi kan

komma in pa den marknaden. Precis efter slutet av det férsta halvaret har vi ocksa gatt ut med information om

ytterligare tva forvarv i Storbritannien. Efter nagra ar av ddmpad utveckling finns det nu pa marknaden for
internet- och webbutvecklingslosningar tecken pa en aterhamtning och vi anser att tiden &r ratt for att utoka
och konsolidera verksamheten. Vi vill spela en ledande roll pa en fortsatt utmanande men alltmer krdvande

marknad"
MSEK 2004 2003 2002

Q2 1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 1414 1242 120,5 1154 1193 1264| 1245 1351 169,3 2241
Tillvéxt i % jémfért med motvarande
kvartal féregéende ar 19% -2% 3% -15% -30%  -44%| -40%  -42%  -47%  -48%
Tillvéxt i % kvartal till kvartal 14% 3% 4% -3% -6% 2% 8% -20%  -24% 8%
Rorelseresultat -16,0 -148| -145 -146 -30,9 -3,5 -2,6 -87,0 -129,1 -208,3
Avskrivningar och nedskrivningar av
goodwill 7,9 4.8 -5,0 -4,6 -4,6 -4,3 48 -29,9 -85 -16,6
Avséttningar for sociala avgifter pa
personaloptioner 0,3 -0,5 0,0 0,0 -0,1 -0,1 - - - -
Rorelseresultat* -8,4 -9,5 95 -10,0 -26,2 0,9 22 -571 -1206 -191,7
Roérelsemarginal* -6% -8% -8% 9%  -22% 1% 2% -42% -71% -86%
Jamférelsestérande poster -5,1 -0,9 43 2,9 -1,3 7,5 27,3 141 -38,9 -
Omstruktureringskostnader - -2,9 -1,5 -2,0 0,4 - -5,5 - - -89,5
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster** -3,3 5,7 -12,3 -10,9 24,5 -6,6 -19,6 -43,0 81,7 -102,2
Justerad rérelsemarginal -2% -5% -10% 9%  -21% 5% -16% -32% -48%  -46%
Nettoresultat -180 -182| -150 -13,0 -33,0 -5,2 6,5 -888 -1431 -2155
Kassaflode fran den Iopande verksamheten| -15,6 1,9 1,1 -254 -158 -406| -275 -57,6 -79,7 -139,8

*

Fore avskrivningar av goodwill, nedskrivningar av goodwill samt avsdattningar for sociala avgifter pd personaloptioner.

** Jamforelsestorande poster inkluderar resultatet av avvecklade verksamheter. Siffrori Q2 2004 avser kostnader for
introduktionen pd Euronext Amsterdam. Siffror frdn 2002 inkluderar skadestdand och realisationsresultat vid forsdljning av
fastighet.
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Nettoomséttningen for det forsta halvaret 2004 6kade jamfort med samma period 2003. Okningen beror bade
pa dkade forsdljningsaktiviteter i existerande produktionsenheter och pé nyférvarv under det andra kvartalet.
Sasom framgar ovan omfattar periodens resultat engangskostnader for noteringen pa Euronext Amsterdam.
Om man utesluter engdngskostnaderna har verksamhetens nettoomsattning forbattrats jamfért med samma
period 2003, vilket ocksd framgar om man jamfor forsta och andra kvartalet 2004. Okade
forsdljningsaktiviteter i alla lander och en forbattrad kostnadseffektivitet bidrar till det forbattrade resultatet.

MARKNADSOVERSIKT

Baserat pa analyser fran fristdende foretag som Forrester och IDC férvdantas marknaden for internetkonsult-
och webbtjanster langsamt visa ytterligare tillvaxt.

IDC rapporterar att investeringarna i internetbaserade l6sningar i Vasteuropa forvdantas 6ka med omkring 24
procent om aret mellan 2001-2006. Tillvdxten baseras pa en ytterligare 6kning av antalet internetanvandare
— som vid slutet av 2004 forvdntas dverstiga 220 miljoner, en ndsta 60-procentig okning sedan 2001 — och
foretagens vilja att anvdnda internet och nya teknologier for att skapa nya, effektiva och kostnadsbesparande
[6sningar inom ramen for den traditionella affarsverksamheten. Darutdver kommer traditionella och nya
tillvaxtforetag fortsatt att soka nya anvandningsomraden for internet for att 6ka kundunderlag och
produktefterfragan.

LB Icon anser att foretaget genom sin positionering har goda majligheter att inte bara vinna pa 6kade
efterfragan av e-handel och webbrelaterade tjdnster, utan att man ocksa direkt kan leda utvecklingen inom
digital marknadsféring och forséljningslosningar.

Foretaget avser att vdxa pa nyckelmarknader bade strukturellt och genom férvarv. Det framgar klart att
internettjanstféretagen behdver konsolidera sin verksamhet ytterligare. Tydliga signaler pa detta kom nyligen
i USA ndr AQuantive och SBI.Razorfish meddelade att man inleder ett samarbete. Digitas meddelade ocksa att
man avser att kopa ModernMedia. LB Icon avser, som Europas stérsta borsnoterade internetkonsult- och
webbtjanstforetag, att spela en central roll i konsolideringsprocessen.

VERKSAMHET

Forvarv:

Foretaget har under det andra kvartalet genomfort tva forvarv. Och dven om dessa bara marginellt paverkar
intdkterna kompletterar de LB Icons verksamhet i Storbritannien och gor det mojligt att komma in pa den
Belgiska marknaden. Foretaget meddelade ocksa precis efter slutet av det andra kvartalet att man har for
avsikt att gora ytterligare forvarv i Storbritannien.

Den 26 april kopte foretagets dotterféretag Escador Limited “Solution”-verksamheten fran Melstar Limited
(Storbritannien). Under det tidigare namnet Linkhand Ltd har féretaget en CRM-produkt som inkluderar
funktionalitet for workflow-hantering. Under det senaste rakenskapsaret genererade foretaget intdkter
uppgaende till £2 miljoner med ett genomsnittligt antal anstéllda uppgaende till 22 personer.

Den 15 maj forvdrvade foretaget Winsome Benelux N.V. baserat i Bruges och Bryssel (Belgien).

Winsome Benelux N.V. dr verksamt inom digital design och marknadsf6r och séljer ocksa ett CRM system
NetEngine. 2003 uppgick intdkterna till 18,3 MSEK (€2,0 M) och det genomsnittliga antalet anstéllda till 24.
Betalning for forvarvet kommer att ske i form av aktieri LB lcon AB.

I juni 2004 forvdrvade foretaget Escador Holdings B.V. i Den Dolder (Nederldanderna) Escador Holdings B.V.
Netherlands ar ett Strategikonsultforetag som hjdlper multinationella foretag med att lagga upp strategier for
marknadsféring, lokalisering och innovation och att genomféra dessa. 2003 uppgick intakterna till 15,0 MSEK
(€1,6 M) med ett genomsnittligt antal anstillda uppgaende till 12 personer. Betalning for forvarvet kommer att
ske i form av aktieri LB Icon AB.
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I borjan av juli lade foretaget ett bud pa samtliga aktier i det Englandsbaserade foretaget Aspect Internet
Holdings Limited (Aspect Group). Aspect Group was grundades 1995 och rankades tvda i “Technical Agency”-
kategorin — och som nia totalt — pa NMA:s “New Media Age 2003 Top 100 Interactive Agency”-lista i
Storbritannien. Vid tiden fér denna rapport har féretaget erhallit slutgiltigt godkdnnande av budet fran en
majoritet av Aspect Groups aktiedgare och affaren férvantas vara genomford i slutet av augusti. Betalning for
budet kommer att ske i form av aktieri LB Icon.

| slutet av juli férvarvade foretaget det Londonbaserade foretaget Object 1 Ltd. Object 1 Ltd:s intakter uppgick
under det senaste rakenskapsaret till £ 1,5 miljoner och foretaget hade ett genomsnittligt antal anstéllda pa
22. Betalning for forvdarvet kommer att ske i form av LB Icon-aktier. Object 1 4r en ledande fristdende
leverantor av konsult-, design- och utvecklingstjdnster till kunder som efterfragar effektiva och
kostnadseffektiva losningar for hantering av information, foretagsinnehall och kunskap om féretagsledning.

Férvdarven ovan, av Aspect Internet Holdings Limited och Object 1 Ltd, kommer att leda till en konsolidering av
koncernens resultat fr.o.m. det tredje kvartalet och framat och aterspeglas darf6r inte i den har rapporten.

Inklusive de nya forvarven ar foretaget nu verksamt i atta lander: Sverige (moderbolaget), Nederldanderna,
Belgien, Tyskland, Spanien, Italien, Storbritannien och USA.

Férdelning av nettoomsattning och rorelseresultat:

Av nettoomsattningen det forsta halvaret pa 265,6 MSEK (€29,0 M) genererade Europa (exklusive
moderbolaget) 207,6 MSEK (€22,6 M) vilket utgor 78 procent. Av nettoomsattningen det andra kvartalet

141,4 MSEK (€15,4 M) genererade Europa (exklusive moderbolaget) 112,3 MSEK (€12,2 M) (79 procent).

Till rorelseforlusten under det forsta halvaret pa 30,8 MSEK (€3,4 M), bidrog Europa (exkl. moderbolaget) med
en forlust pa 12,2 MSEK (€1,3 M) vilket utgor 40 procent. Till rérelseférlusten under det andra kvartalet pa

16 MSEK (€1,7 M) bidrog Europa (exklusive moderbolaget) med en forlust pa 3,2 MSEK (€ 0,3 M).
Forlustresultatet forstarks av det faktum att resultatet for Europa inkluderar kostnaderna for
huvudkontorsfunktioner i Amsterdam.

FINANSIELL OVERSIKT

Finansiering:

Foretaget genomfdrde en kontant nyemission pd 32,3 MSEK (€3,5 M). Den 28 juni godkédnde aktiedgarna
emitteringen av 977 500 aktier till ett pris av 33 SEK. Emissionslikviden erhélls den 2 juli. Eftersom pengarna
mottogs i juli dr de ej redovisade som likvida medel i balansrakningen i denna rapport.

Samma datum genomforde foretaget en skuldkonvertering med Red Valley Ltd, en av de st6rre aktiedgarna,
uppgaende till 28,1 MSEK (ursprungligen €3,1 M). Aktiedgarna godkande en emittering av 850 ooo aktier till
ett pris av 33 SEK och till en kurs pé 9,1605 den 28 juni.

Bada atgarderna starkte foretagets finansiella stéllning och forbattrade utsikterna for marknadsexpansion.

Finansiell stallning:

Foretagets eget kapital uppgick den 30 juni 2004 till totalt 149,1 MSEK (€16,3 M) jamfort med 45,1 MSEK
(€5,0 M) den 31 december 2003. Likvida medel uppgick den 30 juni 2004 till 51,2 MSEK (€5,6 M) jamfért med
47,4 MSEK (€5,2 M) per 31 december 2003. Den 2 juli togs pengarna fér de nyemitterade aktierna emot, ett
belopp uppgdende till 32,3 MSEK (€3,5 M) vilket gav totala likvida medel om 83,5 MSEK (€9,1 M).

Aktiedata:

Resultatet per aktie efter skatt, utan hdansyn tagen till utspadning, for det férsta halvaret var en forlust pa
-1,77 SEK (€-0,19) jamfort med en forlust pa —2,32 SEK (€-0,25) motsvarande period 2003. Resultatet per
aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning, for det andra kvartalet var en forlust pa —0,83 SEK
(€-0,09) jamfort med en forlust pa -1,98 SEK (€-0,22) motsvarande period 2003. Vid periodens slut uppgick
det egna kapitalet per aktie, utan hdansyn tagen till utspadning, till 6,38 SEK (€0,7) jamfort med 0,68 SEK
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(€0,07) per 31juni 2003. Moderbolaget hade 23 349 305 utestaende aktier per 31 juni 2004. Med full
utspadning, inklusive samtliga utestdende optioner, uppgick det maximala antalet aktier vid det datumet till
25195 419. Den 16 juni genomfordes en omvand split. Tio gamla aktier med ett nominellt varde av 0,08 SEK
byttes ut mot en ny aktie med ett nominellt vdrde av 0,80 SEK.

Sekundérlistning pa Euronext Amsterdam:

Foretaget meddelade den 2 juli 2004 att det planerade en notering pa Euronext Amsterdam. Handeln startade
den g juli 2004. Foretaget har for avsikt att ytterligare expandera verksamheten pé existerande marknader
samt att fortsatt gora strategiska forvarv. Listningen pa Euronext bor kunna underlatta for foretaget att dra till
sig investerarare.

Agande:
Bara en aktiedgare, Red Valley Limited, innehar mer &@n 5 procent av aktiekapitalet den 30 juni och den forsta

dagen for handel pa Euronext Amsterdam (g juli). Red Valleys innehav uppgar till 41,8 procent ,vilket ar efter
konvertering av skulder den 28 juni uppgaende till €3,1 M.

Moderbolaget:
Moderbolaget hade ingen omsattning under det andra kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick den

30 juni 2004 till 14,9 MSEK (€1,6 M). Den 2 juli erhélls emissionslikviden om 32,3 MSEK (€3,5M) vilket gav
likvida medel om totalt 47,2 MSEK (€5,1M).Moderbolagets eget kapital uppgick vid juni manads slut till
258,2 MSEK (€28,3 M) jamfort med 122,8 MSEK (€13,5) den sista december 2003.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Rapporten for det tredje kvartalet 2004 kommer att publiceras den 28 oktober 2004.

PRESENTATION AV FINANSIELL RAPPORTERING | EURO

Bolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor. Om ej annat uttryckligen anges sa har svenska
kronor omrdknats till EURO enligt féljande principer:

— Balansposter har omraknats till balansdagens kurs

— Resultatposter har omrdknats till genomsnittlig kurs for respektive rapporteringsperiod

— Kassaflodesposter har omraknats till genomsnittlig kurs for respektive rapporteringsperiod
— Omrdkningsdifferenser hanforliga till ovan namnda berdkningar redovisas under eget kapital

Omrékning till EURO har skett enbart for att underlétta lasarens forstaelse av den finansiella informationen.

Om LB Icon

IconMedialab och Lost Boys gick samman i januari 2002 och bildade ett av varldens ledande IT-konsult- och
webbtjdnstforetag. Koncernen tillhandahéller de basta anvdndarorienterade l6sningarna med hjélp av
innovativ teknik for samtliga plattformar, med en global rackvidd och en lokal expertis. Koncernen har
utvecklat och levererat l6sningar med global rackvidd och lokala anpassningar till ett stort antal
multinationella foretag. Kontor finns i Amsterdam, Berlin, Bruges, Bryssel, Lissabon, London, Madrid, Milano,
Miinchen, New York, San Francisco, St. Louis, Stockholm, Washington och Ziirich. LB Icon-aktien handlas pa
Stockholmsbdrsens O-Lista ATTRACT 40 samt pa Euro.NM pa Euronext Amsterdam (kortnamn: ICON). 2003
uppgick LB Icons nettoomsattning till €53 M (481 569 KSEK) och foretaget hade vid arets slut 559 anstéllda.
Den 4 juni 2004 dndrades foretagets namn fran IconMedialab International till LB Icon (org nr: 556284-0917)
Mer information finns pa: www.lbicon.se eller www.lbicon.nl

For mer information om LB Icon, var god kontakta:
Stockholm: Elina Wilow, elina.wilow@iconmedialab.com, tel +46 8 5223 9002
Amsterdam: Annemarie de Bont, annemarie.debont@lostboys.com, tel +31 20 460 4500
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Definition av nyckeltal:
Soliditet

Skuldséttningsgrad

Kassalikviditet
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

EBITDA

EBITA

EBIT

Nettoomsattning per anstalld

Nettoomsattning per konsult

Genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie

EBITDA per aktie
EBITA per aktie
EBIT per aktie
P/S - tal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med
balansomslutning

Erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive
minoritetsandelar

Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen
Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill

Rorelseresultat

Nettoomsattning under perioden delat med genomsnittligt antal anstéllda
under samma period (pa arsbasis)

Nettoomsattning under perioden delat med genomsnittligt antal konsulter
under samma period (pa arsbasis)

Berdknas med hansyn till nar emissionslikviden eller apportegendomen varit
tillganglig

Erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid
periodens utgang, inklusive ej registrerade. Med hansyn tagen till
utspadning har eget kapital 6kats med erhallna emissionslikvider.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier

EBITDA for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EBITA for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier

EBIT for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier

Erhalls genom att dividera marknadsvardet med nettoomsattning de senaste
tolv manaderna

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har dndrats sedan den senaste
arsredovisningen. Féljande av Redovisningsradets rekommendationer tilldmpas fran och med 1 januari 2004:

RR29 — Ersattningar till anstdllda

Tillampning av RR29 har inte haft nagon materiell redovisningseffekt. | vrigt ar tillampade
redovisningsprinciper oférandrade fran arsredovisningen 2003.

Overgdng till redovisning enligt IFRS

| enlighet med framtida redovisningskrav for bérsnoterade bolag inom EU kommer koncernen frdn och med 1
januari 2005 att rapportera enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernen pabdrjade
under 2003 ett projekt som syftar till att identifiera, analysera och genomféra erforderliga forandringar. Under
2003 haridentifierades och analyserades de omraden som berdr koncernen och férslag till férandringar
utarbetades inom samtliga vdsentliga omraden sasom redovisning av goodwill och optionsprogram.

Stockholm den 29 Juli 2004

For styrelsen:

Robert Pickering, Verkstadllande direktor

Denna deldrsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Mail address:

LB Icon AB (publ)

Birger Jarlsgatan 24
SE-114 34 STOCKHOLM

Reg. nr. 556284-0917
Tel +46 8 5223 9000
Fax +46 8 5223 9097
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