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ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB (publ.)
Rapport for perioden 1 januari - 30 september 2003
Forbattrat rorelseresultat i tredje kvartalet 2003

STOCKHOLM, Sverige och AMSTERDAM, Nederlanderna — 13 november, 2003 —
IconMedialab International AB (Stockholm: ICON), moderbolaget for e-handels och IT-
konsultforetaget IconMedialab och Lost Boys (koncernen), presenterade idag ett
forbattrat resultat for det tredje kvartalet 2003 tillféljd av 6kad forsaljnings och
leveransaktiviteter under perioden. Utfall for aret hittills samt for kvartalet:

¢ Nettoomsattningen under perioden 1 januari — 30 september uppgick till 361,1
MSEK jamfért med 528,5 MSEK motsvarande period foregaende ar. | det tredje
kvartalet uppgick nettoomsattningen till 115,4 MSEK jamfért med 119,3 MSEK
under andra kvartalet

¢ Nettoresultatet for perioden 1 januari — 30 september férbattrades till -51,3 MSEK
fran -447,3 MSEK motsvarande period féregaende ar. For tredje kvartalet
forbattrades nettoresultatet till -13,0 miljoner SEK fran -33,0 miljoner SEK under
andra kvartalet

e Resultat per aktie for perioden 1 januari — 30 september férbattrades till -0,33
SEK fran -3,41 SEK motsvarande period féregadende ar. For tredje kvartalet
forbattrades resultat per aktie till -0.08 SEK fran -0.21 SEK under andra kvartalet.

Rorelseresultaten var betydligt battre an foregaende period till foljd av en férbattrad
vinstmarginal vilket uppnatts genom battre kostnadskontroll, en férbattrad prissattning
och hégre produktivitet.

Det tredje kvartalet ar normalt det svagaste kvartalet fér de flesta IT konsultféretag till
foljd av att semestern infaller i perioden. Trots detta var nettoomsattningen for kvartalet
endast marginellt lagre an féregaende period. Da verksamheten var intensivare an
vanligt i Europa starktes ocksa koncernens rorelseresultat for kvartalet. Nya kunder
under september bidrog ytterligare till en 6kning av intdkterna under innevarande period
samt kommer att paverka foljande kvartal positivt. Generellt har affarsméjligheterna 6kat
och en fortsatt forbattring av rorelseresultatet i sdval Europa som USA férvantas.

Noterbart ar att koncernen tydligt har forbattrat rérelseresultatet ar efter ar liksom kvartal
for kvartal under en period da IT-konsultmarknaden har visat marginell eller ingen
tillvaxt. Forvarvet av Escador, redovisat i kvartalsrapporten for kvartal tva, har
framgangsrikt integrerats i koncernen vilket har genererat betydande intékter med god
I6nsamhet. Under tredje kvartalet bidrar Escadors verksamhet till resultatet under hela
kvartalet for forsta gangen.

Koncernen kommer fortsatt att prioritera 6kad Idnsamhet samt tillvaxt inom vara
huvudmarknader. Vi foérvantar oss stigande intéakter under kommande kvartal pa
samtliga marknader och da sarskilt Nederlanderna, Tyskland, USA och Italien.

Verksamheterna, Lost Boys i Nederlanderna samt Meta Design i Berlin, Tyskland har
uppmarksammats som de ledande féretagen i branschen i respektive land.



Tidskriften "Management Team” i Nederlanderna rankar Lost Boys som det mest
kreativa konsultféretaget i Nederlanderna. Lost Boys blev ockséa utsett som ett av de tio
frAmsta foretagen inom IT-konsult sektorn i Nederldnderna. Meta Design har for sjunde
aret utsetts till det framsta bolaget inom omradena varumarke och design, av tidningen
Horizont. Den starka positioneringen i Nederlanderna och Tyskland tillsammans med
ovriga huvudmarknader skapar en solid grund for tillvaxt.

Som namnts i tidigare rapporter ser koncernen kontinuerligt éver olika mojligheter till
forvarv inom sina huvudmarknader med syfte att dessa skall bidra till att 6ka intékterna
och férbattra Ionsamheten samt ytterligare starka koncernens erbjudande. Koncernen
utvarderar olika alternativ for att starka sin kapitalbas samt att omstrukturera koncernens
skulder i syfte att underlatta majliga fusioner och férvarv.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for tredje kvartalet minskade med 15 % jamfért med féregaende ar
och minskade med 3 % jamfért med andra kvartalet 2003 till 115,4 miljoner SEK.
Roérelseresultatet for kvartalet, fére avskrivningar av goodwill och avsattningar for sociala
avgifter pa personaloptioner, var en forlust om 10,0 MSEK jamfort med en férlust om
26,2 MSEK det andra kvartalet 2003.



Foljande tabell visar utvecklingen kvartalsvis fran férsta kvartalet 2001 och framat:

MSEK 2003 2002 2001

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 O Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 1154 1193 126,4| 1245 1351 169,3 2241 207,0 233,5 318,0 427,8
Tillvéxt i % frén féregaende ar -15% -30% -44% -40% -42% -47% -48% -59% -52% -26% 54%
Tillvéxt i % kvartal till kvartal -3% -6% 2% -8% -20% -24% 8% -11% -27% -26% -16%
Rorelseresultat -146 -30,9 -3,5 -26 -87,0 -129,1 -208,3| -421,6 -281,3 -143,0 -233,8
Avskrivningar och nedskrivningar av
gooadwill -4,6 -4,6 -4,3 4,8 -299 -85 -16,6] -2846 -476 -451 -554
Avséttningar f6r sociala avgifter pa
personaloptioner 0,0 -0,1 -0,1 - - - - - - - -
Rorelseresultat* -10,0 -26,2 0,9 22 -571 -120,6 -191,7| -137,0 -233,7 -97,9 -178,4
Rérelsemarginal* -8,7% -22,0% 0,7% 1,8% -42,3% -71,2% -855%| -66,2% -100,1% -30,8% -41,7%
Jamforelsestérande poster** 2,9 -1,3 7,5 27,3 -141 -38,9 - - - - -
Omstruktureringskostnader -2,0 -0,4 - -5,5 - - -89,5| -41,7 -86,8 - -96,8
Roérelseresultat exklusive
| jGmf6relsestérande poster -10,9 -245 6,6/ -19,6 -43,0 -81,7 -102,2| -953 -146,9 -979 -81,6
Justerad rérelsemarginal -94% -20,5% -52%| -157% -31,8% -48,3% -45,6%| -46,0% -62,9% -30,8% -19,1%
Nettoresultat -13,0 -33,0 -5,2 6,5 -88,8 -143,1 -2155| -495,3 -300,0 -148,5 -264,2

* Fére avskrivningar och nedskrivningar av goodwill samt avséttningar for sociala avgifter pa

personaloptioner.

** Jadmférelsestérande poster inkluderar resultat vid avveckling av verksamheter. Féregaende ars
siffror inkluderar dessutom skadestand samt resultat vid férséljning av fastighet.

Nettoomsittning och resultat fordelade pa kvarvarande och avvecklade

verksamheter.

Foljande tabell visar uppdelningen av resultatrdkningen mellan kvarvarande och
avvecklade verksamheter. De avvecklade verksamheterna utgors av Belgien, Danmark
samt verksamhetsomradet tv streaming och media i Nederlanderna. De kvarvarande
verksamheterna inkluderar kontor i sju lander. Dessutom har samtliga kostnader for
huvudkontoret fordelats pa de kvarvarande verksamheterna.




MSEK Juli - September 2003 Januari - September 2003

kvarvarande| avvecklade | totalt kvarvarande| avvecklade | totalt
Nettoomsattning 114,2 1,2 115,4 357,2 3,9 361,1
Produktionskostnadera* -90,5 -1,4 -91,9 -281,5 -4,2 -285,7
Bruttovinst* 23,7 -0,2 23,5 75,7 -0,3 75,4
| % av nettoomsattning 20,8% 20,4% 21,2% -7,7% 20,9%
Forsaljningskostnader® -11,0 -0,1 -11,1 -31,3 -0,5 -31,8
Administrationskostnader* -26,3 -0,6 -26,9 -91,1 -0,9 -92,0
Ovriga kostnader/intakter* 1,6 1,6 6,0 6,0
Rorelseresultat® -12,0 -0,9 -12,9 -40,7 -1,7 -42,4
Avskrivningar av goodwill -4,6 -4,6 -13,5 -13,5
Avsattningar for sociala avgifter
pa personaloptioner 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Jamforelsestdrande poster** 2,9 2,9 9,1 9,1
Rorelseresultat -13,7 -0,9 -14,6 -45,4 -1,7 -47 .1

a Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader
samt en andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.
* Fére avskrivningar och nedskrivning av goodwill samt avséttningar for sociala avgifter pa
personaloptioner.

**Jdmfbrelsestérande poster inkluderar resultat vid avveckling av verksamheter.

Fordelning av nettoomsattning och rorelseresultat

Av nettoomsattningen pa 115,4 MSEK for det tredje kvartalet genererade Europa
(exklusive moderbolaget) 95,1 MSEK (82 %). Av rorelseresultatet 14,6 MSEK for det
tredje kvartalet bidrog Europa (exklusive moderbolaget) positivt med 2 MSEK.

Finansiell stallning

Per den 30 september 2003 uppgick koncernens egna kapital till -2,8 MSEK, jamfort
med 53,2 MSEK per den 31 december 2002. Aktieemissionen relaterad till férvarvet av
Escadorgruppen var inte genomford forran efter tredje kvartalets utgang. Denna
emission, vilken 6kade det egna kapitalet med 6,5 MSEK, var slutford i slutet av oktober
och medférde ett positivt eget kapital.

Likvida medel uppgick per den 30 september 2003 till 35,6 MSEK, jamfért med 64,3
MSEK per den 31 december 2002.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning, var en férlust om 0,08
SEK i det tredje kvartalet 2003 jamfort med en forlust om 0,57 SEK fér motsvarande
period 2002. Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hansyn tagen
till utspadning, till -0,02 SEK jamfort med 0,25 SEK per 30 september, 2002.



Moderbolaget hade 156 963 643 utestaende aktier per 30 september, 2003. Med full
utspadning, inklusive samtliga utestadende optioner, uppgick det maximala antalet aktier

till 172 710 643 per den sista september 2003.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning, inklusive management fees, uppgick till 7,1 MSEK
under det tredje kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick per 30 september, 2003
till 2,6 MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick till 127 MSEK per 30 september,

2003 jamfért med 140 MSEK per 31 december, 2002.

Kommande rapporttillfallen

Rapporten for det fjarde kvartalet kommer att publiceras den 26 Februari, 2004.

Resultatrakningar, balansrakningar, kassaflodesanalyser och nyckeltal

Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

KSEK Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec

2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 115 400 135 162 361 121 528 515 653 037
Produktionskostnader* - 95 507 - 141 287 - 298 248 - 592 149 - 683 759
Bruttoresultat 19 893 -6125 62 873 - 63 634 -30722
Forsaljningskostnader - 11427 -10 593 - 32 801 -89 038 - 99 459
Administrationskostnader - 27 593 -58 779 - 94 201 - 227 040 - 283 184
Jamforelsestérande poster*™ 2924 -14 099 9076 -53 002 - 25681
Ovriga intakter 1608 2578 6 041 8 266 12 011
Rorelseresultat - 14 595 -87 018 -49 012 - 424 448 - 427 035
Resultat fran andelar i intresseféretag. - -5 - -10 403 -10 398
Finansnetto 369 - 1799 - 5292 - 12 395 - 14 258
Resultat efter finansiella poster -14 226 - 88 822 - 54 304 - 447 246 - 451 691
Skatt 1200 69 3033 - 35 10 863
Minoritetens andelar 0 0 0 0 0
Periodens resultat -13 026 - 88753 -51271 - 447 281 - 440 828
Resultat per aktie (SEK) -0,08 -0,57 -0,33 -3,41 -3,20
Genomsnittligt antal aktier 156 963 643 156 963 643 156 963 643 131 133 611 137 591 119

* Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader
samt en andel av overheadkostnader i form av lokal- och inventariekostnader och avskrivningar.
**Jdmfdrelsestérande poster inkluderar resultat vid avveckling av verksamheter. Féregaende ars

siffror inkluderar dessutom skadestand samt resultat vid férséljning av fastighet.




Koncernens balansrakningar i sammandrag

KSEK

Sept 30, 2003 Sept 30, 2002 Dec 31, 2002
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5372 7 584 6 092
Goodwill 60 399 71695 70 658
Materiella anlaggningstillgangar 32 959 75013 54 594
Finansiella anlaggningstillgangar 2753 32932 5747
Summa anlaggningstillgangar 101 483 187 224 137 091
Kundfordringar 90 596 114 745 115916
Ovriga omséttningstillgangar 77 976 76 740 64 242
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 35 592 51 986 64 296
Summa omsattningstillgangar 204 164 243 471 244 454
Summa tillgangar 305 647 430 695 381 545
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 279 927 940 861 733 026
Balanserat resultat -231414 -453 910 - 239 043
Arets resultat - 51271 - 447 281 - 440 828
Summa eget kapital -2758 39670 53 155
Minoritetsintressen 0 0 0
Summa avsattningar 42 946 58 264 44 476
Langfristiga lan fran aktieagare 111 235 73430
Ovriga langfristiga skulder 39 822 36 709 30 305
Kortfristiga lan fran aktiedgare - 91716 -
Forskott fran kunder 2693 2338 10 800
Ovriga kortfristiga skulder 111 709 201 998 169 379
Summa skulder 265 459 332761 283 914
Summa eget kapital och skulder 305 647 430 695 381 545




Koncernens kassaflodesanalyser*

KSEK Juli-Sept Juli-Sept  Jan-Sept  Jan-Sept  Jan -Dec
2003 2002 2003 2002 2002
Den I6pande verksamheten
Nettoresultat -13 026 -88 753 -51271 -447281 -440828
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 10 273 40 262 38 493 95 859 109 888
Finansiella poster -1 281 0 281 11 066 17 214
Skatter -1 200 0 -3 033 0 -10 863
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -4 287 17 772 -20 455 96 973 68 313
Kassa flode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -9 521 -30 719 -35 985 -243 383 -256 276
Forandring av rorelsekapital -15 841 -26 869 -45 740 -33 669 -48 251
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -25 362 -57 588 -81725 -277 052 -304 527
Investeringsverksamhet -2 234 -334 -5 209 70 125 100 849
Finansieringsverksamhet
Nyemissioner m m - 0 - 171 577 171 577
Upptagna lan, netto 23 555 -9 153 59 834 22 451 32 126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 555 -9 153 59 834 194 028 203 703
Foérandring av kassa och bank -4 041 -67 075 -27 100 -12 899 25
Kassa och bank vid periodens bdrjan 39 789 118 485 64 296 68 568 68 568
Kursdifferenser i kassa och bank - 156 576 -1604 -3 683 -4 297
Kassa och bank vid periodens slut 35 592 51 986 35 592 51 986 64 296
* Sadana investeringar och finansiella transaktioner som inte kréver kontantbetalning &r inte
medtagna in kassaflédesanalysen.
Eget kapital
SEK Juli—sept  Juli —sept Jan—sept Jan-sept Jan—dec
2003 2002 2003 2002 2002
Ingédende balans, eget kapital 10 981 126 112 53 155 109 705 109 705
Nyemissioner mm - - - 395 553 394 779
Omrakningsdifferens -713 2 311 -4 642 -18 307 -10 501
Periodens resultat -13 026 -88 753 -51 271 -447 281 -440 828
Utgaende balans eget kapital -2 758 39670 -2 758 39670 53 155




Nyckeltal

Juli- Sept  Juli - Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

2003 2002 2003 2002 2002

Soliditet -0,9% 9,2% -0,9% 9,2% 13,9%
Skuldsattningsgrad 57,05 2,70 -57,05 2,70 1,97
Antal medarbetare vid periodens utgang 572 716 572 716 652
Antal medarbetare (periodens genomsnitt) 589 778 624 1085 956
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 784 695 778 678 683
Nettoomsattning per konsult, KSEK 1005 898 993 886 891
Antal aktier 156 963 643 156 963 643 156 963 643 156 963 643 156 963 643
Genomsnittligt antal aktier 156 963 643 156 963 643 156 963 643 131 133611 137 591 119
Resultat per aktie -0,08 -0,57 -0,33 -3,41 -3,20
Eget kapital per aktie (SEK) -0,02 0,25 -0,02 0,25 0,34
Eget kapital per aktie (SEK) efter utspadning 0,15 0,30 0,15 0,30 0,37
EBITDA, KSEK -4 322 -46 756 -10 519 -328 589 -317 147
EBITDA per aktie (SEK) -0,03 -0,30 -0,07 -2,51 -2,30

Soliditet erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med

balansomslutning.

Skuldsattningsgrad erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital

inklusive minoritetsandelar.

Nettoomsattning per anstilld avser nettoomsattning under perioden dividerat med
genomsnittligt antal anstallda under samma period uppraknat pa arsbasis.

Nettoomsattning per konsult avser nettoomsattning under perioden dividerat med
genomsnittligt antal konsulter under samma period uppraknat pa arsbasis.

Genomsnittligt antal aktier berdknas med hansyn till nar emissionslikviden eller

apportegendomen varit tillganglig.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier
vid periodens utgang. Med hansyn tagen till utspadning har eget kapital 6kats med

erhallna emissionslikvider.

EBITDA avser rorelseresultatet fore ranta, skatt, avskrivningar och

goodwillavskrivningar.

EBITDA per aktie avser EBITDA i relation till genomsnittligt antal aktier.




Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
om delarsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har andrats sedan den
senaste arsredovisningen. Féljande av Redovisningsradets rekommendationer tillampas
fran och med forsta kvartalet 2003:

RR 22 Utformning av finansiella rapporter

RR 25 Rapportering fér segment — rérelsegrenar och geografiska omraden
RR 26 Handelser efter balansdagen

RR 27 Finansiella instrument: Upplysning och klassificering

RR 28 Statliga stéd

Ingen av dessa nya rekommendationer har haft ndgon materiell redovisningseffekt.

Stockholm den 13 November, 2003

For styrelsen:

Robert Pickering
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor

Om IconMedialab/Lost Boys

IconMedialab och Lost Boys gick samman i januari 2002 och bildade ett av varldens
ledande IT-konsultféretag. Koncernen tillhandahaller de basta anvandarorienterade
I6sningarna med hjalp av innovativ teknik fér samtliga plattformar, inklusive tradlésa
och mobila applikationer. Koncernen har utvecklat och levererat I6sningar med global
rackvidd och lokala anpassningar till ett stort antal kunder som AUDI, Goodyear,
Postbank, KLM, Prada och MasterCard International.

IconMedialab International ar noterat pa OM Stockholmsbdrsens O-lista (ICON).
For mer information ga till www.iconmedialab.com och www.lostboys.com.

For mer information, var god kontakta:
Karin Groen, Communications, karin.groen@lostboys.com, tel +31 20 460 45 00
Emma Wessung, emma.wessung@iconmedialab.com, tel +46 8 522 390 00

Postadress:
Icon Medialab International AB Telefon: 08 522390 00
Birger Jarlsgatan 24, SE-114 34 STOCKHOLM Telefax: 08 52 23 90 97

www.iconmedialab.com



