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Icon Medialab International AB (publ.)
Rapport for perioden fran den 1 januari till den 31 mars 2004

STOCKHOLM, Sverige och AMSTERDAM, Nederldnderna — den 29 april 2004 — Icon Medialab
International AB (Stockholm: ICON), moderbolaget till e-handels- och IT-konsultforetaget
IconMedialab och Lost Boys (Bolaget) lamnar idag rapport for arets forsta kvartal. Omsattningen
under forsta kvartalet var hdgre for tredje kvartalet i rad och rorelseresultatet exklusive poster av
engangskaraktadr eller exklusive jamforelsestérande poster forbattrades. Kvartalets nettoresultat var
emellertid nagot lagre an foregaende kvartal huvudsakligen pa grund av ytterligare
omstruktureringar under det forsta kvartalet i Nederldnderna.

Det forsta kvartalets utfall var féljande:

e Nettoomsattningen 6kade med 3,0 procent till 124,2 miljoner kronor (13,4 miljoner euro)
jamfort med foregdende kvartal och sjonk med 2,0 procent jamfort med nettoomsattningen
for det forsta kvartalet foregdende ar, vilken uppgick till 126,4 miljoner kronor (13,7 miljoner
euro).

e Rorelseresultatet (exklusive omstruktureringskostnader och kostnader av engangskaraktar)
forbattrades ytterligare till — 5,7 miljoner kronor (- 0,6 miljoner euro) jamfort med — 12,3
miljoner kronor (1,3 miljoner euro) under féregaende kvartal och jamfért med — 6,6 miljoner
kronor (0,7 miljoner euro) under forsta kvartalet foregaende ar. Detta rorelseresultat var det
bdsta under nio pa varandra foljande kvartal sedan 2001.

e Nettoresultatet under det forsta kvartalet uppgick till — 18,2 miljoner kronor (- 2,0 miljoner
euro), jamfort med — 15,0 miljoner kronor (- 1,6 miljoner euro) under féregdende kvartal och
- 5,2 miljoner kronor (- 0,6 miljoner euro) under det forsta kvartalet féregdende ar.
Nettoresultatet forsta kvartal foregaende ar paverkades emellertid positivt av en vinst av
engangskaraktar pa 7,5 miljoner kronor (0,8 miljoner euro).

e Resultat per aktie under det forsta kvartalet var — 0,10 kronor (- 0,011 euro) jamfort med
-0,03 kronor (- 0,003 euro) under det forsta kvartalet foregaende ar och jamfort med — 0,40
kronor (- 0,043 euro) for hela 2003.

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positivt for andra kvartalet i rad och 6kade
till 1,9 miljoner kronor (200 000 euro) jamfért med foregaende kvartal, da det uppgick till 1,1
miljoner kronor (120 ooo euro), och det forsta kvartalet foregaende ar, da det uppgick till -
80,6 miljoner kronor (- 8,7 miljoner euro).

e Bolagets finansiella stallning starktes genom aktieemissioner (mot likvida medel) pa 43,7
miljoner kronor (4,7 miljoner euro) i slutet av mars. Per balansdagen har 23,1 miljoner kronor
(2,5 miljoner euro) erhallits i likvida medel. Dessa nya medel forbattrar koncernens
rorelsekapitalposition och mojliggor en forvantad framtida tillvaxt av verksamheten.

e De langfristiga skulderna minskade ytterligare med 23,2 miljoner kronor (2,5 miljoner euro)
som ett resultat av en kvittningsemission den 31 mars, i vilken 6,5 miljoner aktier
emitterades till 3,58 kronor per aktie till Red Valley Ltd. Bolagets aterstaende langfristiga
skuldséttning efter omvandlingen uppgar till 90,5 miljoner kronor (9,8 miljoner euro). Som
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ett resultat av denna konvertering och nyemissioner férbattrades skuldsattningsgraden till
1,0 i slutet av mars 2004, jamfort med 2,3 i slutet av december 2003.

For IconMedialab/Lost Boys totalt sett 6kar omsattningen och orderstocken (avseende arbete). Den
inkommande orderingdngen i bolaget &r storre an under nagon tidigare period. Féretagets
nettoomsattningsniva ar lika hog som i slutet av 2002 och i bérjan av 2003, fast med farre
medarbetare och lagre rorelsekostnader. Nettoomsattningen per konsult ligger pa den hégsta nivan
sedan 2001 och okar for varje kvartal.

Det primdra malet ar att 6ka omsattningen snabbare for att na lonsamhet. Bolagets
produktionskostnader minskar beroende pa en 6kad anvandning av utlandsbaserade resurser, en
okning av kontraktuella, dterkommande intédkter och en starkare projektledning och kontroller. A
andra sidan begransar lconMedialab/Lost Boys sina satsningar pa affarsutveckling allteftersom
kundernas efterfragan 6kar. Begrdansningen sker till bolagets nuvarande sakra kundbas och man
strdvar efter hogre vdrde och hdgre marginalverksamhet.

En annan viktig hdndelse under det forsta kvartalet var anskaffandet av cirka 4,7 miljoner euro i nytt
kapital, och den fortsatta skuldminskningen pa 2,5 miljoner euro i en kvittningsemission. Dessutom
lockade IconMedialab/Lost Boys till sig nya investerare i Storbritannien, USA och Nederlanderna.
Ledningen visade ocksa sitt fortroende for bolagets tillvaxt genom att gora en betydande placering.
Bolagets likviditet dr den starkaste sedan bérjan av 2002. Bolaget har bibehallit ett positivt
operativt kassaflode under de senaste sex manaderna och bor fortsatta att véxa sig starkare
allteftersom nettoomsattningen okar.

Med en stark balansrdakning och en solid likviditet soker IconMedialab/Lost Boys aktivt mojligheter
till forvarv pa nyckelmarknader. Bade bolagets styrelse och ledning har for avsikt att fa bolaget i en
barkraftig och vinstgivande position sa snabbt som mojligt.

— Alla tecken pa marknaden samt var kundbas pekar pa en fortsatt forbattrad efterfragan i ar.
Marknaden har obestridligen varit trég och prispressen paverkar fortfarande vara marginaler, men
det finns tillvaxt. Vi dr 6vertygade om att vi har den ekonomiska styrka, storlek och ledning som gor
att vi kan ligga i spetsen for vandningen i Europa, sager Robert Pickering, koncernchef for
IconMedialab/Lost Boys.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet, vilken uppgick till 124,2 miljoner kronor, var 3 procent
hogre an for det fijarde kvartalet 2003 och 2 procent lagre dan under samma period féregaende ar.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster forbdttrades under kvartalet till —5,7 miljoner
kronor jamfort med —12,3 miljoner kronor under det fjarde kvartalet 2003 och —6,6 miljoner kronor
under samma period foregaende ar.

Féljande tabell visar utvecklingen kvartalsvis fran forsta kvartalet 2002 och framat:
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MSEK 2004 2003 2002
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomsattning 1242 1205 1154 1193 126.4| 1245 1351 169.3 224.1

Tillvéxt i % fran samma kvartal

tidigare ar -2% -3% -15% -30% -44% -40% -42% -47% -48%
Tillvéxt i % foljande kvartal 3% 4% -3% -6% 2% -8% -20% -24% 8%
Rorelseresultat -14.8| -145 -146 -30.9 -3.5 -26 -87.0 -129.1 -208.3

Avskrivningar och nedskrivningar
av goodwill -4.8 -5.0 -4.6 -4.6 -4.3 48 -29.9 -85 -16.6

Avsattningar for sociala avgifter pa

personaloptioner -0.5 0.0 0.0 -0.1 -0.1 - - - -
Rorelseresultat* 95 95 -10.0 -26.2 0.9 22 571 -1206 -191.7
Rérelsemarginal® -8% -8% 9%  -22% 1% 2% 42%  -71%  -86%
Jamfoérelsestérande poster** -0.9 4.3 2.9 -1.3 7.5 27.3 -14.1 -38.9 -
Omstruktureringskostnader -2.9 -1.5 -2.0 -0.4 - -5.5 - - -89.5
Rorelseresultat exklusive

jamforelsestérande poster -5.7 -12.3 -10.9 -24.5 -6.6 -19.6 -43.0 -81.7 -102.2
Justerad nettomarginal -5% -10% -9% -21% -5% -16% -32% -48% -46%
Nettoresultat -18.2] -150 -13.0 -33.0 -5.2 6.5 -88.8 -143.1 -215.5

Fore avskrivningar och nedskrivningar av goodwill samt avsattningar for sociala avgifter pa
personaloptioner.

Jamfdrelsestdrande poster inkluderar resultat vid avveckling av verksamheter. Siffrorna for 2002
inkluderar dessutom skadestand samt resultat vid forsalining av fastighet.

**

Nettoomsattning och resultat férdelade pa kvarvarande och avvecklade verksamheter

| borjan av kvartalet avvecklade koncernen sin verksamhet i Schweiz (Icon Medialab Schweiz i
Gland och dess innehav Icon Medialab Boathouse AG i Zug). Denna avveckling paverkade inte
koncernens resultat substantiellt. Var kvarvarande verksamhet omfattar nu féretagen i de sju lander
dar vi numera verkar: Sverige (moderbolag), Nederlanderna, Tyskland, Spanien, Italien,
Storbritannien och USA.
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Férdelning av nettoomsdttning och rorelseresultat

Av nettoomsdttningen pa 124,2 miljoner kronor under forsta kvartalet genererade Europa (exklusive
moderbolaget) 95,3 miljoner kronor (77 procent). Av rorelseférlusten pa 14,8 miljoner kronor under

det forsta kvartalet genererade Europa (exklusive moderbolaget) 9,0 miljoner kronor . Denna forlust
paverkades av att Europa inkluderar kostnaderna for huvudkontorsfunktioner beldgna i Amsterdam.

Finansiell stdllning

Per den 31mars 2004 uppgick koncernens egna kapital till 96,2 miljoner kronor, jamfért med 45,1
miljoner kronor per den 31 december 2003.

Likvida medel uppgick per den 31 mars 2004 till 61,6 miljoner kronor, jamfort med 47,4 miljoner per
den 31 december 2003.

Aktieinformation

Resultatet per aktie efter skatt, utan hansyn tagen till utspadning, var en forlust pa 0,10 kronor
under kvartalet jamfort med en forlust pa 0,03 kronor under samma period 2003. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet per aktie, utan hansyn tagen till utspadning, till 0,46 kronor jamfért med
0,30 kronor per den 31 mars 2003.

Moderbolaget hade 210 154 554 utestaende aktier per den 31 mars 2004. Med full utspadning,
inklusive samtliga utestdende optioner, uppgick det maximala antalet aktier till 228 819 445 per
detta datum.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning, inklusive management fees, uppgick till 0,8 miljoner kronor under
det forsta kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 mars 2004 till 24,3 miljoner
kronor. Moderbolagets aktiekapital uppgick till 189 miljoner kronor per den 31 mars, jamfért med
122,8 miljoner kronor per den 31 december 2003.

Kommande rapporttillfallen

Rapporten fér det andra kvartalet 2004 kommer att publiceras den 29 juli 2004.
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Resultatrdkningar, balansrakningar, kassaflédesanalyser och nyckeltal

Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

KSEK jan-mar jan-mar jan-dec

2004 2003 2003
Nettoomsattning 124 188 126 384 481 569
Produktionskostnader® - 100 404 - 95 923 - 397 524
Bruttoresultat 23 784 30 461 84 045
Forsaljningskostnader -8943 -10 878 -45 005
Administrationskostnader -28 755 -33885 -121 575
Ovriga rorelseintakter 30 10 835 19 635
Ovriga rorelsekostnader - 901 - - 576
Roérelseresultat -14 785 - 3467 - 63476
Resultat fran andelar intresseféretag 0 0 3045
Finansnetto - 3661 -3617 - 8 066
Resultat efter finansiella poster - 18 446 -7084 - 68 497
Skatt 248 1837 2 205
Minoritetsintressen 0 0 0
Periodens resultat -18 198 - 5247 - 66 292
Resultat per aktie (SEK) -0.10 -0.03 -0.40
Genomsnittligt antal aktier 189,300,672 161,572,539 164,738,491

*

Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra

direkta kostnader samt en andel administrationskostnader i form av lokal-
och inventariekostnader och avskrivningar.
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Koncernens balansrdkningar i sammandrag
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KSEK

31 mars 2004 31 mars 2003 31 dec 2003
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4 582 6 444 5055
Goodwiill 56 390 66 556 59 903
Materiella anlaggningstillgangar 30992 48 847 31021
Finansiella anlaggningstillgangar 4 520 4 905 4 345
Summa anlaggningstillgangar 96 484 126 752 100 324
Kundfordringar 105 556 113 352 107 704
Ovriga omséttningstillgangar 40 107 71534 38 290
Emitterade aktier, tecknade ej betalda 20 537 - -
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 61619 42 464 47 351
Summa omsattningstillgangar 227 819 227 350 193 345
Summa tillganar 324 303 354 102 293 669
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 484 139 702 874 404 049
Balanserat resultat - 369 695 - 650 894 - 292 667
Arets reultat - 18 198 - 5247 - 66 292
Summa eget kapital 96 246 46 733 45090
Minioritetsintressen 0 0 0
Summa avsattningar 26 682 37 842 29 310
Langfristiga lan fran aktiedgare 51910 73 654 69 147
Ovriga langfristiga skulder 38 595 44 775 28 315
Skuldebrev 2 - -
Kortfristiga lan fran aktieagare - 9230 -
Forskott fran kunder 862 8 371 3476
Ovriga kortfristiga skulder 110 006 133 497 118 331
Summa skulder 201 375 269 527 219 269
Summa eget kapital och skulder 324 303 354 102 293 669
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Koncernens kassaflodesanalys

KSEK jan-mar jan-mar jan-dec
2004 2003 2003
Den I6pande verksamheten
Nettoresultat for perioden -18 198 -5 247 -66 292
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 8 392 9820 48 772
Finansiella poster 1094 1214 1837
Skatter - 248 -1 837 -2 205
Ovriga ej kassaflddespéaverkande poster 704 -15 083 -30 606
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -8 256 -11 133 -48 494
Forandring av rorelsekapital 10 123 -29 430 -32 155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1867 -40 563 -80 649
Investeringsverksamheten -5103 -2 247 -7 446

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner mm 23122 - 33
Forandring lan, netto -6 686 21 259 73 570
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 16 436 21 259 73 603
Forandring av kassa och bank 13 200 -21 551 -14 492
Kassa och bank vid periodens boérjan 47 351 64 296 64 296
Kursdifferenser i kassa och bank

1068 - 281 -2 453
Kassa och bank vid periodens slut 61619 42 464 47 351

* Investeringar och finansiella transaktioner som inte krdaver kontantbetalning

drinte medtagna i kassaflodesanalysen.

Eget kapital
KSEK jan —mar jan — mar jan — dec
2004 2003 2003
Ingaende balans, eget kapital 45 090 53 155 53 155
Nyemissioner mm 66 839 - 64 612
Omréakningsdifferens 2515 -1175 -6 385
Periodens resultat -18 198 -5 247 -66 292
Utgaende balans eget kapital 96 246 46 733 45 090
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Nyckeltal jan-mar jan-mar jan-dec
2004 2003 2003
Soliditet 29.7% 13.2% 15.4%
Skuldsattningsgrad 1.01 2.74 2.32
Kassalikviditet i % 205% 150% 159%
Bruttomarginal i % -12% -3% -13%
Vinstmarginal i % -15% -6% -14%
EBITDA (KSEK) -6,393 6,353 -14,704
EBITA (KSEK) -9,986 890 -44,975
EBIT (KSEK) -14,785 -3,467 -63,476
EBITDA (% av omsattning) -5% 5% -3%
EBITA (% av omsattning) -8% 1% -9%
EBIT (% av omséattning) -12% -3% -13%
Nyckeltal per anstalid
Antal anstallda vid periodens slut 567 596 559
Genomsnittligt antal anstallda under perioden 563 624 595
Nettoomsattning per anstalld i KSEK 827 810 810
Nettoomsattning per konsult i KSEK 1,045 1,035 1,029
Aktieinformation
Antal aktier (inkl. ej registrerade) 210,172,554 156,963,643 188,944,835
Genomsnittligt antal aktier 189,300,672 161,572,539 164,738,491
Antal aktier efter utspadning 228,819,445 169,165,643 207,609,726
Eget kapital per aktie (SEK) 0.46 0.30 0.24
Eget kapital per aktie (SEK) efter utspadning 0.59 0.38 0.39
Vinst per aktie (SEK) -0.10 -0.03 -0.40
EBITDA per aktie (SEK) -0.03 0.04 -0.09
EBITA per aktie (SEK) -0.05 0.01 -0.27
EBIT per aktie (SEK) -0.08 -0.02 -0.39
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie (SEK) 0.01 -0.25 -0.5
Aktiekurs 3.65 1.55 2.45
Borsvarde (KSEK) 767,064 243,294 462,915
P/S-tal 1.60 0.44 0.96
Nyckeltal:

Soliditet — erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med

balansomslutning.

Skuldséttningsgrad — erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive

minoritetsandelar.

Kassalikviditet — omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

Bruttomarginal — rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal — vinst/forlust efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen.

EBITDA — avser rorelseresultat fére avskrivningar.

EBITA — avser rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill.

EBIT - rorelseresultat.

Nettoomsattning per anstdlld — avser nettoomsattning under perioden dividerad med
genomsnittligt antal anstéllda under samma period uppraknat pa arsbasis.
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Nettoomsattning per konsult— avser nettoomsattning under perioden dividerad med genomsnittligt
antal konsulter under samma period uppréaknat pa arsbasis.

Genomsnittligt antal aktier— berdknas med hdnsyn till nar emissionslikviden eller kapitaltillskottet
varit tillgangliga.

Eget kapital per aktie — erhalls genom att dividera eget kapital med antal aktier vid periodens
utgang, inklusive ej registrerade. Med hansyn tagen till utspadning har det egna kapitalet 6kat med
erhéllna emissionslikvider.

Resultat per aktie — avser resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EBITDA per aktie — avser EBITDA for perioden i férhdllande till genomsnittligt antal aktier.

EBITA per aktie — avser EBITA for perioden i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

EBIT per aktie — avser EBIT for perioden i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

P/S-tal — berdknas genom att dividera borsvardet med nettoomséttning de senaste tolv manaderna.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapporter, RR 20. Koncernens redovisningsprinciper har dndrats sedan den senaste
arsredovisningen. Féljande av Redovisningsradets rekommendationer tillampas fran och med det
forsta kvartalet 2004:

RR29 — Ersdttningar till anstdllda

Tillampning av RR29 har inte haft nagon materiell redovisningseffekt. | vrigt ar tillampade
redovisningsprinciper oférandrade fran arsredovisningen 2003.

Stockholm den 29 april 2004

For styrelsen:

Robert Pickering
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Adress:
Icon Medialab International AB (publ.) Org.nr. 556284-0917
Birger Jarlsgatan 24 Tel: +46 8 5223 9000

SE-114 34 Stockholm Fax: +46 8 5223 9097



IconMedialab’ LOSTBOYS"

Om IconMedialab/Lost Boys

IconMedialab och Lost Boys slogs i januari 2002 samman till ett varldsledande IT-konsultféretag.
Gruppen tillhandahaller anvandarorienterade l6sningar genom innovativ teknologi for digitala
kanaler, med global rackvidd och lokal expertis. Gruppen har utvecklat [6sningar for ett stort antal
multinationella foretag. Kontor finns i Amsterdam, Berlin, Lissabon, London, Madrid, Milano,
Minchen, New York, San Francisco, St Louis, Stockholm, Washington och Ziirich.

Icon Medialab International AB &r noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista (ICON).
For mer information: www.iconmedialab.com och www.lostboys.com.

For mer information, var god kontakta:
Ted Olsson, Corporate HQ Stockholm, ted.olsson@iconmedialab.com, tel +46 8 5223 9000
Annemarie de Bont, Corp HQ Amsterdam, annemarie.debont@lostboys.com, tel +31 20 450 4600
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