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Nettoomsattningen for perioden januari-september var 244,9 MSEK (186,1), en okning med 32 %
jamfort med motsvarande period 2003. Nettoomsattning per anstalld for perioden okade till en
arstakt pad 933 KSEK (629), en 6kning med 48 % jamfort med motsvarande period 2003.
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet var 75,0 MSEK (53,8), en okning med 39 % jamfort med

tredje kvartalet 2003.

Resultat efter skatt for perioden januari-september var 2,8 MSEK (-84,0) och for det tredje
kvartalet 1,1 MSEK (-11,3). Resultat per aktie for perioden januari-september var 0,00 SEK (-0,17)
och 0,00 SEK (-0,02) for det tredje kvartalet. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar var

8,6 MSEK (-50,9) for perioden januari-september och 2,5 MSEK (-12,4) for det tredje kvartalet.

Kassaflodet for perioden januari-september var 103,5 MSEK (-3,0), inklusive den under det andra
kvartalet genomforda nyemissionen. Exklusive omstruktureringskostnader, forvarv och nyemission
var kassaflodet -19,5 MSEK (-24,0). Kassaflodet for det tredje kvartalet var -21,1 MSEK (24,8).
Likvida medel per den 30 september uppgick till 158,6 MSEK.

Framfab genomforde under andra kvartalet en nyemission med foretradesratt for existerande
aktieagare. Emissionen fulltecknades och har tillfort bolaget cirka 148 MSEK efter emissions-
kostnader. Med effektiviserad verksamhet och med den avsevart starkta balansrakningen ar
Framfab val positionerat for att ta en ledande roll i den pagadende konsolideringen av den interaktiva
marknadsforings- och konsultsektorn i Europa.

Aven om ledningen och styrelsen inte lamnar nagon prognos ar malsattningen att visa lonsamhet

for helaret 2004.

Framfab ar en ledande europeisk
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VD:s kommentarer

Framfab visar vinst for tredje kvartalet i rad under 2004. Det tredje kvartalet ar traditionellt sett det
tuffaste kvartalet for konsultforetag, vilket gor det till ett talande resultat. Omsattningen har fortsatt
att forbattras, med mer an 25 % pa arsbasis, och var nuvarande beddmning ar optimistisk avseende
mojligheten att aret kommer att sluta med positivt resultat. Vara langsiktiga kundrelationer tillsammans
med vara anstalldas insatser skapar stabilitet och grund for ett fortsatt byggande av en barkraftig

och stark verksamhet med tillracklig bredd. Malsattningen ar att bli Europas ledande aktorinom den
interaktiva marknadsforings- och konsultsektorn.

Vi fortsatter att soka efter lampliga mojligheter att genomfora selektiva forvarv och var avsikt ar

att leda marknadskonsolideringen av den interaktiva marknadsforings- och konsultsektorn. Nyligen
genomforda forvarv ar val fungerande och integrerade i verksamheten. Sedan en kort tid tillboaka har vi
aven starkt tjansterbjudandet till vara kunder genom att inratta kompetens inom online-media. Ansvar
for utveckling och leverans av internationella medietjanster har forlagts till London.

Steve Callaghan
Vd och koncernchef

Marknad

En trend som ger oss 6kade mojligheter finns inom omradet online-media. Budgetar for traditionell
marknadsforing inriktas i okad utstrackning till aktiviteter online. Enligt en studie genomford av Jupiter
research avseende annonsering online s kommer det i Vasteuropa att ske en arlig okning av anslagen
for annonsering online med 17 % de kommande fem aren. Ar 2009 forvantas 4,7 miljarder Euro
spenderas pa annonsering online. Internet kommer att utgora en storre del av marknadsforingsmixen
och annonsering online forvantas att sta for 5 % av all annonsering ar 2009 att jamfora med 2 % ar 2003.
Detta medfor att online-media har passerat bioreklam, och radioreklam forvantas bli passerat i borjan
av ar 2005.

Branschrapporter indikerar aven att Internets okande inflytande avseende konsumenternas beteende
far marknadsforare att 0ka budgeten for annonsering och varumarkesbyggande online till 16 miljarder
dollari USA &r 2008. Samtidigt ar traditionell marknadsforing fortfarande av betydelse, men blir ett
allt mer ineffektivt och kostsamt satt att nd konsumenterna. Nya teknikmajligheter att filtrera bort
reklaminslag i TV och det standigt 6kande utbudet av tryckt media medfor samre genomslag, vilket
skadar massmarknadsforingen. Direktmarknadsforing paverkas av tjanster som mojliggor att man kan
saga nej till telefonforsaljning och direktreklam. Som gensvar pa den trenden arbetar Framfabs kunder
tilsammans med oss for att utveckla “tillatelsebaserad” marknadsforing och kampanjer online riktade
mot utvalda konsumentgrupper.

For att dra fordel av trenden har Framfab nyligen forstarkt verksamheten inom online-media.
Malsattningen ar att bredda tjansteutbudet med Idsningar inom online-media och darmed ytterligare
forstarka kundrelationerna

Verksamheter

Koncernen

Nettoomsattningen for perioden januari-september var 244,9 MSEK (186,1), en okning med 32 % jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Nettoomsattning per anstalld pa arstakt var 933 KSEK (629),
en 0kning med 48 % jamfort med foregaende ar. Nettoomsattning per anstalld for den senaste 12-
manadersperioden var 875 KSEK, en 0kning med 9 % jamfort med vid utgangen av foregaende kvartal.
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*Exkluderar forlust vid férséljning av innehavet i B2 Bredband AB

Framfab i Danmark, Storbritannien, Sverige och Tyskland inklusive Schweiz redovisade positiva resultat
for perioden januari-september och for det tredje kvartalet. [ Holland forbattrades resultatet for det
tredje kvartalet jamfort med det andra kvartalet. Resultatet var dock fortsatt svagt.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar for den operativa verksamheten forbattrades med

56,9 MSEK jamfort med foregaende ar och var 17,3 MSEK for perioden. Inklusive moderbolaget och
koncernjusteringar var rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar for perioden januari-september

8,6 MSEK (-50,9). Avskrivningar pa goodwill var 6,4 MSEK (0,0) under perioden och rorelseresultatet
uppgick till 2,2 MSEK (-50,9). Resultatet efter finansnetto for perioden var 2,8 MSEK (-84,0) och resultat
efter skatt 2,8 MSEK (-84,0).

Personalrelaterade kostnader motsvarade 69 % (74) av totala kostnader under arets forsta nio man-
ader. Kostnader for underkonsulter motsvarade 4 % (4) av totala personalkostnader under perioden.
Kostnader for underkonsulter kan generellt sett forandras med mindre an en manads varsel, medan
kostnader for egen personal i regel kan justeras efter fyra manader.

Genom forvarvet av Paregos i januari 0kade antalet anstallda i koncernen med 20 personer. I juli anstal-
Ides 14 personer fran Blue Pier GmbH i Hamburg, som forsatts i sa kallad preliminar konkurs. Antal
anstallda var 340 (360) personer den 30 september.

Danmark

[ Framfab Danmark okade nettoomsattningen for perioden januari-september till 61,0 MSEK, en okning
med 30 % jamfort med samma period foregadende ar. Nettoomsattningen under arets tredje kvartal var
19,0 MSEK och rorelsemarginalen 17 %, jamfort med 19,4 MSEK respektive 9 % for det andra kvartalet.
Under aret har 17 nya kunder tillkommit varav 4 under det tredje kvartalet. Arbetet med att oka
integrationen inom forsaljning har fortsatt, sarskilt genom att specialister fran Framfab Danmark i 0kad
utstrackning har medverkat vid forsaljningsaktiviteter i Sverige.

Holland

Framfab Holland genomforde under 2003, ett ar med stora forluster, avsevarda besparingsprogram
och ledningsforandringar. Bland annat minskades antal anstallda med 35 personer. Under 2004 har
antalet anstallda minskat med ytterligare 12 personer. Samtidigt har bolaget forstarkt samarbetet med
Framfab Storbritannien. Under aret har orderlaget forbattrats och bolaget har tillforts 7 nya kunder,
varav 4 under det tredje kvartalet. Rorelseresultat var fortsatt mycket svagt, -1,1 MSEK for det tredje
kvartalet, dock en forbattring jamfort med det andra kvartalets rorelseresultat som var -2,5 MSEK.
Rorelseresultatet for perioden januari-september var -6,7 MSEK att jamfora med -11,5 MSEK samma
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period 2003. Nettoomsattningen var 3,4 MSEK for det tredje kvartalet, jamfort med 3,2 MSEK for det
andra kvartalet och 9,9 MSEK for perioden januari-september.

Storbritannien

Framfab Storbritannien som tidigare verkat under namnet SBIFramfab har sedan arsskiftet vunnit 9 nya
kunder varav 4 under det tredje kvartalet. Ett antal nyckelpersoner, har under kvartalet anstallts inom
e-handel med syfte att ge bolaget en ledande position inom omradet. Nettoomsattningen for perioden
januari-september var 64,5 MSEK. Nettoomsattningen paverkades av volymminskningen under
semesterperioden och var under det tredje kvartalet 9,5 MSEK och rorelsemarginalen 4 %, jamfort med
22,2 MSEK respektive 16 % for det andra kvartalet.

Sverige

Den svenska verksamheten utvecklas enligt plan och ar fortsatt Ionsam. Verksamhetens fokus ar liksom
tidigare koncentrerad pa lonsamhet och kundrelaterad kompetensutveckling. Nettoomsattningen

for perioden januari-september var 73,4 MSEK, en minskning med 3 % jamfort med samma period
foregdende ar. Rorelsemarginalen var 11 % for det tredje kvartalet, jamfort med 6 % for det andra
kvartalet och 10 % for perioden januari-september. Nettoomsattningen var 19,4 MSEK for det tredje
kvartalet, jamfort med 26,7 MSEK for det andra kvartalet.

Tyskland

Atgarder genomforda i slutet av 2003 har givit Onskat resultat. Intaktsnivan ar fortsatt stabil och var
13,7 MSEK for det tredje kvartalet jamfort med 10,9 MSEK for det andra kvartalet. Nettoomsattningen
for perioden januari-september var 36,1 MSEK att jamfora med 45,3 MSEK samma period 2003. Under
aret har 10 nya kunder tillkommit varav 4 under det tredje kvartalet. Bland de nya kunderna marks
bland annat ett av Europas ledande flygbolag och en av Europas ledande banker. Rorelseresultatet var
0,6 MSEK for det tredje kvartalet, motsvarande 4 % rorelsemarginal. Rorelseresultatet for perioden
januari-september var 1,4 MSEK, en forbattring med 5,8 MSEK jamfort med samma period 2003.

I borjan av det tredje kvartalet overtog Framfab 14 anstallda och ett antal kundrelationer fran Blue Pier

GmbH i Hamburg. Nytillskottet har medfort skalfordelar, samtidigt som det starkt Framfab Tysklands
verksamhet inom systemutveckling och content management.

Januari-september 2004

MSEK Danmark Tyskland Holland Sverige Storbrit. Totalt
Extern nettoomsattning 61,0 36,1 9.9 73,4 64,5 244,9
Rorelseresultat 8,9 1.4 -6,7 7,0 6,7 17,3
Rorelsemarginal 15% 4% -68% 10% 10% 7%
Investeringar 0,0 0.4 0,2 0,3 0,8 1,7
Antal anstallda* 70 60 19 120 62 331

* Antal anstallda vid periodens utgang. Anstallda i koncernstaben, nio personer, ar ej inkluderade.

Januari-september 2003

MSEK Danmark Tyskland Holland Sverige Storbrit. Totalt
Extern nettoomsattning 47,1 45,3 18,1 75,6 - 186,1
Rorelseresultat 5,8 -4,4 -11,5 -29,5 - -39,6
Rorelsemarginal 12 7% -10% -647% -35% - -20%
Investeringar 0,2 0,3 0,0 -0,6 - -0,1
Antal anstallda* 70 83 42 156 - 351

* Antal anstallda vid periodens utgang. Anstallda i koncernstaben, nio personer, ar ej inkluderade.

Finansiell stallning

Kassaflodet for perioden januari-september var 103,5 MSEK (-3,0) och paverkades netto med

147,3 MSEK av genomforda nyemissioner samt med -4,6 MSEK avseende forvarv. Kassaflodet

har padverkats negativt under det tredje kvartalet av bland annat uttagen semester. Kassaflodet

for det tredje kvartalet var-21,1 MSEK (24, 8). Per den 30 september var 6,3 MSEK reserverade i
balansrakningen avseende omstruktureringskostnader fran 2003, vilka beraknas paverka kassaflodet
negativt. Kassaflodet fran den lopande verksamheten var -36,2 MSEK (-48,1) for arets forsta nio
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manader och -16,8 MSEK (-17,2) for det tredje kvartalet. Omstruktureringsposter som reserverades
under slutet av 2003, i huvudsak kostnader for uppsagd personal, paverkade kassaflodet negativt
med 19,7 MSEK for perioden januari-september och 2,7 MSEK for det tredje kvartalet. Likvida medel,
inklusive kortfristiga placeringar, uppgick per den 30 september till 158,6 MSEK.

Kundfordringarna uppgick till 48,2 MSEK per den sista september, en minskning med 16,7 MSEK sedan
utgadngen av 2003. Kundfordringarnas andel av tredje kvartalets omsattning var 64 %, jamfort med 93 %
vid utgangen av foregdende ar. Inkluderat pagdende arbeten och nettoforskottsbetalningar fran kunder
var motsvarande siffra 93 % vid utgangen av perioden, jamfort med 91 % vid utgdngen av foregadende
ar. Rorelsekapitalet exklusive kortfristiga placeringar och likvida medel var 11,6 MSEK per den sista
september 2004 jamfort med -55,0 MSEK vid utgdngen av 2003 inklusive tillaggskopeskilling for
Framfab Storbritannien (tidigare SBIFramfab) om 19,0 MSEK. Soliditeten uppgick per den 30 september
till 78 %.

Den 15 januari 2004 tecknade Framfab ett avtal om forvarv av Paregos Mediadesign AB. Totalt har
forvarvskostnader om 12,0 MSEK erlagts genom nyemitterade aktier och likvida medel. Utover
detta utgar en tillaggskopeskilling om mellan 0,8 och 5,5 MSEK baserat framst pa Paregos finansiella
prestation under 2004. Tillaggskopeskillingen utbetalas under det forsta kvartalet 2005.

Framfab genomforde en nyemission under det andra kvartalet som fulltecknades och tillforde
164,2 MSEK fore emissionskostnader. Syftet med emissionen var att skapa battre forutsattningar
for Framfab att vara en aktiv part i den pagaende konsolideringen av branschen och darmed ha
mojligheten att, vid sidan av aktier, kunna erbjuda kontant betalning i diskussioner med potentiella
uppkopskandidater.

Aktiedata

Resultatet efter skatt uppgick for perioden januari-september till 2,8 MSEK (-84,0) samt for perioden
juli-september till 1,1 MSEK (-11,3), vilket motsvarar 0,00 SEK (-0,17) respektive 0,00 (-0,02) per aktie.
Eget kapital per aktie uppgick per den 30 september till 0,23 SEK (0,11). Moderbolaget hade

1149 532 904 registrerade aktier per den 30 september.

Den 27 januari 2004 godkande extra bolagsstamma forvarvet av Paregos Mediadesign AB och att for-
varvet i huvudsak finansierades genom en nyemission om 19 348 514 aktier i Framfab AB. Emissionen
registrerades hos PRV den 7 februari 2004.

Vid ordinarie bolagsstamma den 25 mars 2004 beslutades om nedsattning av aktiekapitalet med
39 304 746,60 SEK till 39 304 746,60 SEK genom att sanka aktiens nominella belopp fran 0,10 SEK till
0,05 SEK. Nedsattningen registrerades hos PRV den 15 april 2004.

[ april 2004 upptog Framfab AB, enligt beslut av ordinarie bolagsstamman, ett férlagslan om hogst 1 SEK
forenat med 1 750 000 avskiljbara optionsratter, for vilka Framfab Sverige AB ar teckningsberattigad
med syfte att sakerstalla fullgorande av personaloptionsutfastelse. Styrelsen for Framfab AB beslutade
att tilldela bolagets koncernchef 1 750 000 personaloptioner varav 1 000 000 optioner ar villkorade och
endast far utnyttjas under forutsattning att vissa faststallda resultatmal uppnas for bolaget. Justerat
for denijuni genomforda nyemissionen berattigar varje option till teckning av 1,0825 aktier i Framfab
AB till kursen 0,69 SEK.

[ syfte att betala slutlig tillaggskopeskilling for forvarvet av Framfab Storbritannien (tidigare
SBIFramfab) emitterade Framfab AB 35 000 000 aktier i maj 2004. Den 3 maj 2004 registrerades
emissionen av PRV.

Extra bolagsstamman den 10 maj godkande styrelsens beslut om att oka bolagets aktiekapital med
hogst 16 421 898 SEK genom nyemission om hogst 328 437 972 aktier. Emissionen fulltecknades av
aktieagare med och utan foretradesratt samt av det konsortium som delvis garanterat emissionen.
Emissionen, som tillforde bolaget 148,2 MSEK efter emissionskostnader, registrerades av PRV den 7 juli
2004.
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Moderbolaget

For perioden januari-september var nettointakterna 6,9 MSEK (7,1), varav 6,9 MSEK (6,7) avsag intern
fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick till -11,9 MSEK (-75,6). Investeringari finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till 14,4 MSEK (25,6). Likvida medel uppgick till 136,6 MSEK och eget
kapital i moderbolaget uppgick per den 30 september till 234,1 MSEK, varav aktiekapital 57,5 MSEK.

Ersattning till Jan Norman som tilltradde som ekonomi- och finansdirektor per 20 september avviker
ovasentligt fran den ersattning som foregaende ekonomi- och finansdirektor Christian Luiga erholl.
Uppsagningstiden ar 0msesidig 6 manader for bada parter. Christian Luigas ersattning redovisas i
arsredovisning for 2003.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation 20, Delars-
rapportering. Tillampningen av de fran ar 2004 gallande rekommendationerna har inte haft nagon
paverkan pa bolagets redovisade resultat och stallning for tidigare perioder. I ovrigt ar tillampade
redovishingsprinciper oférandrade fran arsredovisning 2003.

Utsikter 2004

Aven om ledningen och styrelsen inte lamnar ndgon prognos ar malsattningen att visa lonsamhet for
helaret 2004.

Ekonomisk rapportering

o Bokslutskommuniké for 2004 publiceras 3 februari 2005

Stockholm den 21 oktober 2004

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For mer information, bes6k www.framfab.se eller kontakta:

Steve Callaghan, vd och koncernchef, +44 77 71 92 12 10, steve.callaghan@framfab.com
Jan Norman, ekonomi- och finansdirektor, 08 41 00 11 06, jan.norman@framfab.se
Tobias Bulow, informationschef, 0709 41 22 58, tobias.bulow@framfab.se

Framfabs huvudkontor:
Framfab AB (publ)

Org.nr. 556528-6886
Krukmakargatan 37A, Box 38078
SE-100 64 Stockholm

Sverige

Telefon: 08 41 00 10 00

Fax: 08411 6595
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Resultatrakningar i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec jul-sep jul-sep
MSEK 2004 2003 2003 2004 2003
Konsultintakter 243,8 183,6 253,0 74,6 52,5
Ovriga rorelseintakter 1,1 2,5 2,9 0,4 1,3
Nettoomsadttning 244,9 186,1 255,9 75,0 53,8
Rorelsens kostnader -233,2 -230,5 -339,5 -71,6 -65,1
Rérelseresultat fore avskrivningar 11,7 -44,4 -83,6 3,4 -11,3
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -3,1 -6,5 -8.1 -0,9 -1,1
Av- och nedskrivningar av goodwill -6,4 - -1,2 -2,1 -
Rorelseresultat 2,2 -50,9 -92,9 0,4 -12,4
Finansnetto 0,6 -33,1 -26,4 0,7 1,1
Resultat efter finansiella poster 2,8 -84,0 -119,3 1,1 -11,3
Skatt - - -0.4 - -
Periodens resultat 2,8 -84,0 -119,7 1,1 -11,3
Resultat/aktie, SEK 0,00 -0,17 -0,22 0,00 -0,02
Resultat/aktie efter utspadning, SEK 0,00 -0,17 -0,22 0,00 -0,02

Balansrakningar i sammandrag

30 sep 31 dec 30 sep
MSEK 2004 2003 2003
Tillgéngar
Goodwill 77,5 69,9 -
Materiella anlaggningstillgangar 5,2 6,1 5,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 10,3 10,2 9.0
Summa anlaggningstillgéngar 93,0 86,2 14,9
Kundfordringar 48,2 64,9 37,0
Ovriga omsattningstillgangar 35,8 21,6 31,9
Likvida medel 158,6 55,0 45,8
Summa omsdattningstillgangar 242,6 141,5 114,7
Summa tillgangar 335,6 227,7 129,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital ! 260,5 83,9 67,7
Langfristiga rantefria skulder 2,6 2,6 1,2
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 0,0 0.4
Kortfristiga rantefria skulder 72,5 141,2 60,3
Summa skulder 75,1 143,8 61,9
Summa eget kapital och skulder 335,6 227,7 129,6
1 Eget kapital
Vid arets borjan 83,9 110,7 110,7
Nyemission 172,4 104,1 43,5
Omrakningsdifferenser 1.4 -11,2 -2,5
Periodens resultat 2,8 -119,7 -84,0
Vid periodens slut 260,5 83,9 67,7

Ansvarsforbindelseri form av garantier och borgensforbindelser i koncernen har minskat med

0,3 MSEK jamfort med 31 december 2003 och var 10,7 MSEK per 30 september 2004. I moderbolaget
har ansvarsforbindelser minskat med 0,1 MSEK jamfort med 31 december 2003 och var 6,9 MSEK per
30 september 2004.

Moderbolaget hade per den 30 september 2004 garantier till dotterbolag pa 8,2 MSEK, jamfort med
8,2 MSEK per den 31 december 2003.
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Kassaflode i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec jul-sep jul-sep
MSEK 2004 2003 2003 2004 2003
Kassaflode fran rorelsen 12,4 -41,7 -80,8 4,2 -11,6
Forandring i rorelsekapital -48,6 -6,4 25,1 -21,0 -5,6
Kassafléde frén den
Iopande verksamheten -36,2 -48,1 -55,7 -16,8 -17,2
Forvarv/forsaljning av dotterbolag -4,6 -2,4 -7.2 0,0 -1,9
Kassaflode fran
investeringsverksamhet i ovrigt -1,7 13,7 16,1 -1,1 10,1
Kassflode fore finansiering -42,5 -36,8 -46,8 -17,9 -9,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 146,0 33,8 53,1 -3,2 33,8
Periodens kassaflode 103,5 -3,0 6,3 -21,1 24,8
Likvida medel vid periodens borjan 55,0 49,5 49,5 180,0 21,6
Omrakningsdifferenserilikvida medel 0,1 -0,7 -0,8 -0,3 -0,6
Likvida medel vid periodens slut 158,6 45,8 55,0 158,6 45,8

Kvartal i sammandrag

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
MSEK 2004 2004 2004 2003 2003 2003
Nettoomsattning 75,0 82,4 87.5 69,8 53,8 59,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.4 3,8 4,5 -39,2 -11,3 -30,2
Rorelseresultat 0,4 0,6 1,2 -42,0 -12,4 -32,9
Resultat efter finansiella poster 1,1 1,4 0,3 -35,3 -11,3 -69,3
Forandring nettoomsattning Kv/Kv -9% -6% 257% 30% -10% -18 7%
Anstallda vid periodens slut 340 338 362 387 360 379
Nyckeltal
jan-sep jan-sep jan-dec jul-sep jul-sep
MSEK 2004 2003 2003 2004 2003
Tillvaxt nettoomsattning 31,6 % -29,5% -25,3% 39,3% -21,3%
Rorelsemarginal fore avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 4,8 % -23,87% -32,7% 4,6 % -20,8%
Rorelsemarginal 0,9 % -27,3% -36,3% 0,5% -22,9%
Vinstmarginal 1,1% -45,2 % -46,6 % 1.5% -21,0%
Soliditet 77,6 % 52,2% 36,9 % 77,6 % 52,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital 1 -19,7% -49,47% -95,87% -19,77% -49,47%
Avkastning pa eget kapital1 -21,3% -88,27% -143,6 % -21,3% -88,2%
Antal anstallda, genomsnitt 350 394 395 347 367
Antal anstallda vid periodens utgang 340 360 387 340 360
varav utanfor Sverige 211 195 247 211 195
Omsattning per anstalld, KSEK 2 933 629 648 864 586
Resultat per anstalld, KSEK 2 33 -172 -232 29 -134

Antal aktier vid periodens utgdng 1149532904 614996418 711746418 1149532904 614996418

Genomsnittligt antal aktier 921433991 495117419 534205224 1149532904 514774196
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 921433991 495662513 534400957 1149532904 515365967
Eget kapital per aktie, SEK 0,23 0,11 0,12 0,23 0,11
Kassaflode per

genomsnittligt antal aktier 0,11 -0,01 0,01 -0,02 0,05

1 Rullande tolv manader, genomsnitt
2 Arstakt



