
•   Nettoo ms ätt ningen för p erio den ja nuari-s eptemb er va r 244,9 MS EK (186,1), en ökning me d 32 %

   jämför t me d motsva ra nde p eriod  2003. Ne t too ms ätt ning p er anställ d för p erio den ök ade till en

  års takt  på 933 K SEK (629), en ökning me d 48 % jämför t me d motsva ra nde p eriod  2003.    

  Net too ms ätt ningen för de t tre dje  kva rtalet  va r 75,0 MS EK (53,8), en ökning me d 39 % jämför t me d   

  tre dje  kva rtalet  2003. 

•   Result at  ef ter skatt  för p erio den ja nuari-s eptemb er va r 2,8 MS EK (-84,0) o ch för de t tre dje  

  kva rtalet  1,1 MS EK (-11,3). Re sult at p er aktie för p erio den ja nuari-s eptemb er va r 0,00 S EK (-0,17)  

  och 0,00 S EK (-0,02) för de t tre dje  kva rtalet . Röre lseresult at före go odwill avskrivning ar va r 

  8,6 MS EK (-50,9) för p erioden januari-s eptemb er och 2,5 MS EK (-12,4) för de t tre dje  kva rtalet . 

•   Kassaflö de t för p erioden januari-s eptemb er va r 103,5 MS EK (-3,0), inklusiv e den unde r de t a ndra   

  kva rtalet  genom förd a nyemis sionen. E xklusiv e oms truk ture ringsk ost nade r, för vä rv och nyemis sion  

  va r kassaf lödet -19,5 MS EK (-24,0). K assaf lödet för de t tre dje  kva rtalet  va r -21,1 MS EK (24,8).   

  Likvid a me de l per den 30 s eptemb er uppgick till 158,6 MS EK.

•   Framfab genom förde unde r andra  kva rtalet  en nyemis sion me d före trä de srä tt  för e xis terande

  akt ieägare. Emis sionen fullt eckna de s och ha r tillför t b olaget cirk a 148 MS EK eft er emis sions-

  kostna de r. Med e ff ek tivis erad verk sa mhe t o ch me d de n avsevärt  st ärkta balansräkningen ä r   

  Framfab väl p ositione rat för a t t t a en le dande roll i den pågå ende k ons olide ringe n av den int eraktiva  

  markna ds förings- o ch konsults ek torn i Europ a.

•   Även om le dningen o ch s tyre lsen int e lä mna r någon pro gno s ä r må lsätt ningen a t t visa lönsa mhe t   

  för he låre t 2004.
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VD:s k omment arer
Framfab visa r vins t för tre dje  kva rtalet  i rad unde r 2004. De t tre dje  kva rtalet  är tra ditione llt s ett  de t 

tuff aste kva rtalet  för k onsultföre tag, vilk et gör de t till e t t t alande re sult at. Oms ätt ningen ha r f or tsa tt  

at t  för bä tt ras, me d me r än 25 % på årsb asis, o ch vår nuva ra nde b edömning ä r op timis tis k avsee nde 

möjlighe ten a t t åre t k omme r att  slut a me d p ositivt re sult at . Våra långsik tig a kundre lat ione r tillsa mm ans 

me d våra a nställ das insa ts er skapar stab ilit et o ch g rund för e t t f or tsa t t b yggande av en bä rkra ftig 

och stark verk sa mhe t me d tillrä cklig bre dd. Må lsätt ningen ä r att  bli Europ as le dande a ktör inom den 

int era ktiva m arkna ds förings- o ch konsults ek torn.

Vi f or ts ätt er at t  sök a e ft er lä mp liga möjlig heter at t  genom föra s elekt iva för vä rv och vår a vsik t ä r 

at t  leda m arkna dsk ons olide ringen a v den int eraktiva m arkna ds förings- o ch konsults ek torn. Nyligen 

genom förd a för vä rv är väl funge ra nde o ch int egrerade i v erk sa mhe ten. Se dan en kor t tid tillb aka har vi 

äv en s tä rk t tjä nsterbjud ande t till våra kunde r ge nom a t t inrä t ta  kompetens inom online-me dia. Ansva r 

för utv eckling o ch le verans av int ernat ione lla me die tjä nster har förl agt s till London.

Steve Callaghan

Vd och koncernchef

Markna d
En trend s om ge r o ss ök ade möjlighe ter finns inom område t online -me dia. Budge tar för tra ditione ll 

markna ds föring inrik tas i ök ad uts trä ckning till a ktivit eter online. Enligt en s tudie genom förd a v Jupit er 

re search avsee nde a nnons ering online så k omme r de t i Västeurop a att  ske en årlig ök ning av anslagen 

för a nnons ering online me d 17 % de k omm ande f em åren. År 2009 f ör vä nt as 4,7 milja rde r Euro 

sp ende ras på a nnons ering online. Int erne t k omme r att  utgöra en s törre de l av marknads föringsmix en 

och annons ering online för vä nt as at t s tå för 5 % a v a ll annons ering år 2009 a t t jä mföra me d 2 % år 2003. 

Det ta  me dför a tt  online-me dia ha r p asserat biorekl am, o ch ra diorekl am för vä nt as bli p asserat i börja n 

av år 2005.

Branschra pp or ter indik era r äv en a t t Int ernet s ökande inflyt ande a vsee nde k onsument ernas beteende 

får m arkna ds föra re a tt  öka budge ten för a nnons ering och va rumä rkesbyggande online till 16 milja rde r 

doll ar i USA år 2008. S amt idigt ä r tra ditione ll marknads föring f or tf arande a v bet yde lse, men blir e tt  

allt  me r ine ff ek tivt o ch kost samt  sätt  at t nå k onsument erna. Nya t eknikmöjlighe ter at t filtre ra b or t 

rekl aminsl ag i TV och de t s tä ndigt ök ande utbude t a v tryck t me dia me dför s ämre genomsl ag, vilk et 

skadar mass markna ds föringen. Direk tm arknads föring påv erkas av tjä nster som möjliggör a t t m an kan 

säga nej till t elefonförs äljning o ch direk trek lam. Som gensva r på den trenden a rbetar Fra mfabs kunde r 

tillsa mm ans med o ss  för a t t utv eckl a “til låt elseb aserad” m arknads föring o ch kampanjer online rik tade 

mot utva lda konsumentg rupp er. 

För at t dra förde l av trenden ha r Fra mfab nyligen förs tä rk t v erksa mhe ten inom online-me dia. 

Målsätt ningen ä r att  bre dd a tjä nsteutbude t me d lösning ar inom online-me dia o ch dä rme d yt terligare 

förs tä rka k undre lat ione rna

Verksamhe ter
Ko nce r nen

Nettoo ms ätt ningen för p erio den ja nuari-s eptemb er va r 244,9 MS EK (186,1), en ökning me d 32 % jämför t 

me d motsva ra nde p eriod  före gående år . Nett oo ms ätt ning p er anställ d på års takt  var 933 K SEK (629), 

en ökning me d 48 % jämför t me d före gående år . Nett oo ms ätt ning p er anställ d för den s ena ste 12-

måna de rsp erio den va r 875 K SEK, en ökning me d 9 % jämför t me d vid utgången a v före gående kva rtal.
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Nettoo ms ätt ningen för de t tre dje kva rtale t 

va r 75,0  MS EK (53,8), en ökning me d 

39 % jämfört  me d motsva ra nde period  

före gående år . Nett oo ms ätt ningen min-

skade, huvudsa kligen på g rund a v den 

för vä nt ade a ffä rsv olymminskningen unde r 

semesterperioden, me d 7,4 MS EK jämfört  

me d de t andra kva rtale t. Net too ms ätt ning 

per anställ d på års takt  var 864 K SEK (586) 

unde r  de t  tre dje   kva rtalet ,  en  ökning  me d 

47 % jämför t me d före gående år . 

Framfabs amerik ansk a sa marbet spartne r 

SBIRazorfish för vä rvade s i juli a v aQua ntiv e 

från SB I Group. Genom för vä rvet  skapade s 

Avenue A/Ra zorfish, vä rldens st örs ta a kt ör 

inom int eraktiv m arknads föring. F ra mfab och 

Avenue A/Ra zorfish f or ts ätt er utv eckl a och 

nyt t ja va ra ndra s re surs er och kont akt nät . Et t 

gemensa mt  t eam  har  unde r  perio den  le ve-

re rat en lösning inom område t int eraktiv m arkna ds föring till Sa ra  Lees ame rik ansk a dot terbo lag Sens eo. 

Framfab i Danmark, S tor br it annien, Sv erige o ch Tyskl and inklusiv e Schweiz re do visa de p ositiva re sult at  

för p erio den ja nuari-s eptemb er och för de t tre dje  kva rtalet . I Holl and  för bä tt rade s re sult atet för de t 

tre dje  kva rtalet  jämför t me d de t a ndra kva rtale t. Result atet  var do ck f or tsa t t sva gt.

Röre lseresult atet  före go odwill avskrivning ar för den op erativa  verk sa mhe ten för bä tt rade s me d 

56,9 MS EK jämfört  me d före gående å r och va r 17,3 MS EK för p erioden. Inklusiv e mo de rbolaget o ch 

koncernjus teringar va r röre lsere sult atet före go odwill avskrivning ar för p erio den ja nuari-s eptemb er  

8,6 MS EK (-50,9). A vskrivning ar på go odwill va r 6,4 MS EK (0,0) unde r p erioden och röre lsere sult atet 

uppgick till 2,2 MS EK (-50,9). Re sult atet  eft er fina nsne tt o för p erio den va r 2,8 MS EK (-84,0) o ch re sult at  

ef ter skatt  2,8 MSEK (-84,0).

Personalrelaterade k ost nader motsva rade 69 % (74) a v t ot ala  kostna de r unde r åre ts förs ta nio mån-

ader. Kostna de r för unde rkonsult er motsva rade 4 % (4) a v t ot ala  persona lkost nade r unde r p erioden. 

Kostna de r för unde rkonsult er kan gene re llt s et t  förä ndra s me d mindre  än en måna ds va rsel, medan 

kostna de r för e ge n persona l i rege l kan justeras eft er fyra måna de r.

Genom för vä rvet a v Paregos i ja nuari ök ade ant alet a nställ da i koncernen me d 20 p ersone r. I juli a nstäl-

ldes 14 p ersone r från Blue Pie r GmbH i Hambur g, som förs at t s i så k allad  pre liminä r konk urs. Ant al 

anställ da va r 340 (360) p ersone r de n 30 s eptemb er.

Da nm a r k

I Fra mfab Danmark ök ade net too ms ätt ningen för p erio den ja nuari-s eptemb er till 61,0 MS EK, en ökning 

me d 30 % jämfört  me d sa mm a p erio d före gående å r. Net too ms ätt ningen unde r åre ts tre dje  kva rtal var 

19,0 MS EK och röre lsem arginalen 17 %, jä mfört  me d 19,4 MS EK resp ek tiv e 9 % för de t a ndra  kva rtalet . 

Unde r åre t ha r 17 nya kunde r tillk ommit va rav 4 unde r de t tre dje  kva rtalet . Ar betet  med a tt  öka 

int egrationen inom förs äljning ha r f or tsa t t, s ärskilt genom a t t sp ecia lis ter från F ra mfab Danmark i ök ad 

uts trä ckning ha r me dv erkat vid förs äljnings akt ivit eter i Sverige.

Holl a nd

Framfab Holl and  genom förde unde r 2003, e t t år me d s tora förlus ter, avsevärd a b esparingspro gra m 

och lednings förä ndring ar. Bland a nnat minsk ade s ant al anställ da me d 35 p ersone r. Unde r 2004 ha r 

antalet a nställ da minsk at me d yt terligare 12 p ersone r. Samtidigt ha r bolage t förs tä rk t sa marbetet  med 

Framfab Stor br it annien. Unde r åre t ha r orde rlä ge t för bä t tra ts o ch b olaget ha r tillför ts 7 nya kunde r, 

va rav 4 unde r de t tre dje  kva rtalet . Röre lseresult at va r f or tsa tt  myck et sva gt, -1,1 MS EK  för de t tre dje  

kva rtalet , do ck en för bä t tring jä mför t me d de t a ndra kva rtale ts röre lsere sult at  som var -2,5 MS EK. 

Röre lseresult atet  för p erio den ja nuari-s eptemb er va r –6,7 MS EK at t jä mföra me d –11,5 MS EK samm a 
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period  2003. Ne t too ms ätt ningen va r 3,4 MS EK för de t tre dje  kva rtalet , jämför t me d 3,2 MS EK för de t 

andra kva rtale t o ch 9,9 MS EK för p erioden januari-s eptemb er. 

St o r b r it a nnien

Framfab Stor br it annien s om tidig are verkat unde r na mne t SBIFra mfab ha r sedan års skift et vunnit 9 nya 

kunde r va rav 4 unde r de t tre dje  kva rtalet . Et t a nt al nyck elpersone r, har unde r kva rtalet  anställts inom 

e-ha nde l me d syft e at t ge b olaget en le dande p osition inom område t. Ne t too ms ätt ningen för p erio den 

januari-s eptemb er va r 64,5  MS EK. Net too ms ätt ningen påv erkade s av volymminskningen unde r 

semesterperioden och va r unde r de t tre dje  kva rtalet  9,5 MS EK och röre lsem arginalen 4 %, jämf ört  me d  

22,2 MS EK resp ek tiv e 16 % för de t a ndra  kva rtalet . 

Sve rige

Den sv ensk a verk sa mhe ten utv eckl as enligt p lan och är f or tsa tt  lönsa m. Verksa mhe tens f okus ä r lik som 

tidig are k oncentre rad på lönsa mhe t o ch kundre laterad komp etensutv eckling. Ne t too ms ätt ningen 

för p erio den ja nuari-s eptemb er va r 73,4 MS EK, en minskning me d 3 % jämför t me d sa mm a p erio d 

före gående år . Rörelsem arginalen va r 11 % för de t tre dje  kva rtalet , jämför t me d 6 % för de t a ndra 

kva rtalet  och 10 % för p erio den ja nuari-s eptemb er. Net too ms ätt ningen va r 19,4 MS EK för de t tre dje  

kva rtalet , jämför t me d 26,7 MS EK för de t a ndra  kva rtalet .

Ty s kl a nd

Åtgä rde r genom förd a i slut et a v 2003 ha r givit önsk at re sult at . Intäk tsnivån ä r f or tsa t t s tab il och va r 

13,7 MS EK för de t tre dje  kva rtalet  jämför t me d 10,9 MS EK för de t a ndra  kva rtalet . Net too ms ätt ningen 

för p erio den ja nuari-s eptemb er va r 36,1 MS EK at t jä mföra me d 45,3 MS EK samm a p erio d 2003. Unde r 

åre t ha r 10 nya kunde r tillk ommit va rav 4 unde r de t tre dje  kva rtalet . Bland de nya kunde rna mä rk s 

bland a nnat e t t a v Europ as ledande fly gbolag och en a v Europ as le dande b anker. Röre lseresult atet  var 

0,6 MS EK för de t tre dje  kva rtalet , motsva ra nde 4 % röre lsem argina l. Röre lsere sult atet för p erio den 

januari-s eptemb er va r 1,4 MS EK, en för bä tt ring me d 5,8 MS EK jämför t me d sa mm a p erio d 2003.

I börja n av de t tre dje  kva rtalet  övertog Fra mfab14 a nställ da och et t a nt al kundre lat ione r från Blue  Pier 

GmbH i Hambur g. Nytillsk ot tet  har me dför t sk alf örde lar, samtidigt s om de t s tä rk t Fra mfab Tyskl ands 

verksamhe t inom sys temutv eckling o ch cont ent  management.

Ja nua ri-s e p t e mb e r 2004

MSEK Da nm a r k  Ty s kl a nd  Holl a nd  Sve rige  St o r b r it.  To t a l t
Extern net too ms ätt ning  61,0  36,1  9,9  73,4  64,5  244,9
Röre lseresult at  8,9  1,4  -6,7  7,0  6,7  17,3
Röre lsem arginal 15 % 4 % -68 % 10 % 10 % 7 %
Inv esteringar 0,0  0,4  0,2  0,3  0,8  1,7
Ant al anställ da*  70  60  19  120  62  331
* Ant al anställ da vid p erio dens utgång. Ans täll da i koncernstaben, nio p ersone r, är ej inklude rade.

Ja nua ri-s e p t e mb e r 2003

MSEK Da nm a r k  Ty s kl a nd  Holl a nd  Sve rige  St o r b r it.  To t a l t
Extern net too ms ätt ning  47,1  45,3  18,1  75,6  -  186,1
Röre lseresult at  5,8  -4,4  -11,5  -29,5  -  -39,6
Röre lsem arginal 12 % -10 % -64 % -35 % -  -20 %
Inv esteringar 0,2  0,3  0,0  -0,6  -  -0,1
Ant al anställ da*  70  83  42  156  -  351
* Ant al anställ da vid p erio dens utgång. Ans täll da i koncernstaben, nio p ersone r, är ej inklude rade.

Finansie ll ställning
Kassaflö de t för p erioden januari-s eptemb er va r 103,5 MS EK (-3,0) o ch påv erkades ne t to  me d  

147,3 MS EK av genom förd a nyemis sione r sa mt me d –4,6 MS EK avsee nde för vä rv. Kass af lödet 

har påv erkat s negat ivt unde r de t tre dje  kva rtalet  av bland a nnat ut tagen s eme ster. Kass af lödet 

för de t tre dje  kva rtalet  va r -21,1 MS EK (24,8). P er den 30 s eptemb er va r 6,3 MS EK reserverade i 

balansräkningen a vsee nde oms truk ture ringsk ost nade r från 2003, vilk a b eräkna s påv erka kass af lödet 

negat ivt. K ass af lödet från den löp ande v erk sa mhe ten va r -36,2  MS EK (-48,1) för åre ts förs ta nio 
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måna de r och –16,8 MS EK (-17,2) för de t tre dje  kva rtalet . Omstruk ture ringsp oster som reserverade s 

unde r slut et  av 2003, i huvudsa k kost nade r för upp sagd p ersona l, påv erkade kass af lödet ne gat ivt 

me d 19,7 MS EK för p erio den ja nuari-s eptemb er och 2,7 MS EK för de t tre dje  kva rtalet . Likvid a me de l, 

inklusiv e kor tfr istig a p lacering ar, uppgick p er den 30 s eptemb er till 158,6 MS EK.

Kundf ordring arna uppgick till 48,2 MS EK per den sis ta  septemb er, en minskning me d 16,7 MS EK sedan 

utgången a v 2003. K undf ordring arnas andel av tre dje  kva rtalet s oms ätt ning va r 64 %, jämfört  me d 93 % 

vid utgången a v före gående å r. Inklude rat pågå ende a rbeten och ne tt of örsk ot tsb etalningar från kunde r 

va r motsva ra nde siffra  93 % vid utgången a v p erioden, jä mför t me d 91 % vid utgången a v före gående 

år . Rörelsek apitalet e xklusiv e kor tfris tig a p lacering ar och likvid a me de l va r 11,6 MS EK per den sis ta  

septemb er 2004 jä mför t me d -55,0 MS EK vid utgången a v 2003 inklusiv e tillä ggsköp eskilling för 

Framfab Stor br it annien (tidig are SBIFra mfab) om 19,0 MS EK. Solidit eten uppgick p er den 30 s eptemb er 

till 78 %.

Den 15 ja nuari 2004 t ecknade Fra mfab et t a vt al om för vä rv av Paregos Media de sign AB. Tot alt  har 

för vä rvskostna de r om 12,0 MS EK erlagts genom nyemit terade aktie r och likvid a me de l. Utö ver 

de t ta  utgår en tillä ggsköp eskilling om me llan 0,8 o ch 5,5 MS EK baserat frä ms t på P aregos fina nsie lla 

pre stat ion unde r 2004. Tillä ggsköp eskillingen utb etalas unde r de t förs ta kva rtalet  2005. 

Framfab genom förde en nyem ission unde r de t a ndra kva rtale t s om fullt eckna de s och tillförde  

164,2 MS EK före emis sionsk ost nader. Syft et me d e missionen va r att  skapa bä t tre föruts ätt ningar 

för F ra mfab at t va ra  en a ktiv p art  i den pågå ende k ons olide ringe n av bra nschen o ch dä rme d ha 

möjlighe ten a t t, vid sid an av akt ier, kunna e rbjud a kont ant b etalning i diskus sione r me d p ot ent ie lla 

uppköp skandid ater.

 

Aktie data
Result atet e ft er skatt  uppgick för p erioden januari-s eptemb er till 2,8 MS EK (-84,0) sa mt för p erio den 

juli-s eptemb er till 1,1 MS EK (-11,3), vilk et  motsva ra r 0,00 S EK (-0,17) re sp ek tiv e 0,00 (-0,02) p er aktie. 

Eget  kapital per akt ie uppgick p er den 30 s eptemb er till 0,23 S EK (0,11). Mo de rbolaget ha de   

1 149 532 904 re gis tre rade a ktie r p er den 30 s eptemb er.

Den 27 ja nuari 2004 go dk ände e xtra b olagsst ämma för vä rvet a v Paregos Media de sign AB o ch att  för-

vä rvet  i huvudsa k fina nsie rade s ge nom en nyemis sion om 19 348 514 a ktie r i Fra mfab AB. Emissionen 

regis tre rade s ho s PRV den 7 f ebrua ri 2004.

Vid ordina rie b olagsstä mm a den 25 m ars 2004 b eslut ade s om ne ds ätt ning av akt iek apitalet me d 

39 304 746,60 S EK till 39 304 746,60 S EK genom a tt  sänka a kt iens nomine lla b elopp från 0,10 S EK till 

0,05 S EK. Neds ätt ningen re gis tre rade s ho s PRV den 15 a pril 2004.

I a pril 2004 upp tog Framfab AB, enligt b eslut a v ordina rie b olagsst ämman, et t förl agslån om hö gst 1 S EK 

förena t me d 1 750 000 a vskiljb ara op tionsrä tt er, för vilk a Fra mfab Sverige AB ä r t eckningsb erä t tig ad 

me d syft e at t s äk erst äll a full göra nde a v p ersona loptionsutfä stelse. Styre lsen för F ra mfab AB beslut ade 

at t  till de la b olagets k oncernchef  1 750 000 p ersona loptione r va rav 1 000 000 op tione r ä r villk ora de o ch 

end ast  får utnyt tja s unde r föruts ätt ning a t t vis sa f ast st ä llda re sult at mål uppnås för b olaget. Jus terat 

för den i juni genom förd a nyemis sionen b erä t tig ar va rje op tion till t eckning av 1,0825 a kt ier i Fra mfab 

AB till kurs en 0,69 S EK.

I syft e att  betala slutlig tillä ggsköp eskilling för för vä rvet  av Fra mfab Stor br it annien (tidig are 

SBIFra mfab) emit terade Fra mfab AB 35 000 000 a ktie r i maj 2004. Den 3 m aj 2004 re gis tre rade s 

emis sionen a v PRV.

Ext ra b olagsst ämman den 10 m aj go dk ände s tyre lsens  beslut om a t t ök a b olage ts a kt iek apital me d 

högst 16 421 898 S EK genom nyemis sion om hö gst 328 437 972 a ktie r. Emissionen fullt eckna de s av 

akt ieägare me d o ch ut an före trä de srä tt  samt a v de t k ons or tium s om de lvis g ara nterat emis sionen. 

Emissionen, s om tillförde b olage t 148,2 MS EK eft er emis sionsk ost nader, regis tre rade s av PRV den 7 juli 

2004.
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Mode rbolaget
För perio den ja nuari-s eptemb er va r ne tt ointäk terna 6,9 MS EK (7,1), va rav 6,9 MS EK (6,7) a vsåg int ern 

fakture ring. Result at e ft er fina nsie lla p oster uppgick till  -11,9  MS EK (-75,6). Inv esteringar i fina nsie lla 

anläggnings till gång ar uppgick till 14,4 MS EK (25,6). Likvid a me de l uppgick till 136,6 MS EK och ege t 

kapit al i mo de rbolaget  uppgick p er den 30 s eptemb er till 234,1 MS EK, varav akt iek apital 57,5 MS EK.

Ersätt ning till Ja n Norm an som tillträ dde s om ek onomi- o ch fina nsdirek tör p er 20 s eptemb er avvik er 

oväsentligt från den e rs ätt ning s om före gående ek onomi- o ch fina nsdirek tör Chris tia n Luiga e rhöll. 

Upp sägnings tiden ä r öms esidig 6 måna de r för båd a p arter. Christia n Luigas e rs ätt ning re do visa s i 

årsre do visning för 2003.

Redo visningsprin cip er
Delårsra pp or ten ä r upprä tt ad  i enlighe t me d Redo visningsråde ts re kommend ation 20, De lårs-

ra pp or tering. Tillä mpningen a v de från år 2004 gäll ande rek ommend at ione rna ha r int e ha ft någon 

påv erkan på b olagets re do visa de re sult at o ch s tällning för tidig are perio de r. I ö vrigt ä r tillä mp ade 

re do visningsprin cip er o förä ndra de från årsre do visning 2003. 

Utsik ter 2004
Även om le dningen o ch s tyre lsen int e lä mna r någon pro gno s ä r må lsätt ningen a t t visa lönsa mhe t för 

he låre t 2004.

Ekonomisk  rapp or tering
•  Bokslutsk ommuniké för 2004 public eras 3 f ebrua ri 2005

Stockholm den 21 ok tober 2004

St yre lsen

Denna ra pp or t ha r ej va rit föremå l för g ra nskning a v bolage ts re vis ore r.

Fö r  me r inf orm ation, b e sök www.fra m f a b .s e e lle r k ont a k t a :

Steve Callaghan, vd o ch koncernche f, +44 77 71 92 12 10 , s teve.c allaghan@fra mfab.com

Jan Norm an, ekonomi- o ch fina nsdirek tör , 08 41 00 11 06, ja n.norm an@fra mfab.se

Tobias Bülow, inform at ionsche f, 0709 41 22 58, t obia s.bul ow@fra mfab.se

Fr a m f a b s  huvudk ont or:

Framfab AB (publ)

Org.nr . 556528-6886

Krukm akargatan 37A, Bo x 38078

SE- 100 64 S tockholm

Sverige

Telefon: 08 41 00 10 00

Fax: 08 411 65 95
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Result at räkning ar i sa mm andrag

Balansräkning ar i sa mm andrag

Ansva rsför binde lser i f orm a v gara ntie r och b or gens för binde lser i koncernen ha r minsk at  me d  

0,3 MS EK jämfört  me d 31 de cember 2003 o ch va r 10,7 MS EK per 30 s eptemb er 2004. I mo de rbolaget  

har ansva rsför binde lser minsk at me d 0,1 MS EK jämför t me d 31 de cemb er 2003 o ch va r 6,9 MS EK per 

30 s eptemb er 2004.

Mode rbolaget  hade p er den 30 s eptemb er 2004 g ara ntie r till dot terbo lag på 8,2 MS EK, jämfört  me d 

8,2 MS EK per den 31 de cember 2003.

 ja n-s ep  ja n-s ep  ja n-de c  jul-s e p  jul-s e p
MSEK 2004  2003  2003  2004  2003
Konsultintäk ter  243,8  183,6  253,0  74,6  52,5
Övrig a röre lseintäk ter  1,1  2,5  2,9  0,4  1,3
Ne t too ms ä tt ning  244,9  186,1  255,9  75,0  53,8

Röre lsens k ost nader -233,2  -230,5  -339,5  -71,6  -65,1
Röre ls e r e sult a t före a vskrivning ar  11,7  -44,4  -83,6  3,4  -11,3

Av-  och ne dskrivning ar av 
materiella a nläggnings till gång ar  -3,1  -6,5  -8,1  -0,9  -1,1
Av-  och ne dskrivning ar av go odwill  -6,4  -  -1,2  -2,1  -
Röre ls e r e sult a t  2,2  -50,9  -92,9  0,4  -12,4

Finansne tt o  0,6  -33,1  -26,4  0,7  1,1
Re sult a t  e f t e r  fina nsie ll a p o s t e r  2,8  -84,0  -119,3  1,1  -11,3

Skatt  -  -  -0,4  -  -
Pe r io dens re sult a t  2,8  -84,0  -119,7  1,1  -11,3

Re sult a t / a k t ie, S EK 0,00  -0,17  -0,22  0,00  -0,02
Re sult a t / a k t ie e ft e r utspä dning, S EK 0,00  -0,17  -0,22  0,00  -0,02

 30 s e p  31 de c  30 s e p
MSEK 2004  2003  2003
Till gång ar  
Goodwill  77,5  69,9  -
Materiella a nläggnings till gång ar  5,2  6,1  5,9
Finansie lla a nläggnings till gång ar  10,3  10,2  9,0
Summ a a nlä ggnings till gång ar  93,0  86,2  14,9

Kundf ordring ar  48,2  64,9  37,0
Övrig a oms ätt nings till gång ar  35,8  21,6  31,9
Likvid a me de l 158,6  55,0  45,8
Summ a oms ä tt nings till gång ar  242,6  141,5  114,7

Summ a till gång ar  335,6  227,7  129,6

Ege t  k a p i t a l  o c h skul de r
Ege t  k a p i t a l  1  260,5  83,9  67,7
Långfris tig a rä ntef ria skul de r 2,6  2,6  1,2
Kortfris tig a rä ntebä ra nde skul de r 0,0  0,0  0,4
Kortfris tig a rä ntef ria skul de r 72,5  141,2  60,3
Summ a skul de r  75,1  143,8  61,9

Summ a e ge t k a p i t a l  o c h skul de r  335,6  227,7  129,6

1  Ege t k a p i t al
Vid åre ts börja n 83,9  110,7  110,7
Nyemis sion  172,4  104,1  43,5
Omräkningsdiff erenser 1,4  -11,2  -2,5
Periodens re sult at  2,8  -119,7  -84,0
Vid p e rio dens slut  260,5  83,9  67,7
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Kvartal i sa mm andrag

Kassaflö de i sa mm andrag

Nyck elt al

 ja n-s ep  ja n-s ep  ja n-de c  jul-s e p  jul-s e p
MSEK 2004  2003  2003  2004  2003
Kassaflö de från röre lsen  12,4  -41,7  -80,8  4,2  -11,6
Förändring i röre lsek apital  -48,6  -6,4  25,1  -21,0  -5,6
Kassa flö de från den      
löp a nde v e rk sa mhe t en  -36,2  -48,1  -55,7  -16,8  -17,2

Förvä rv/förs äljning a v dot terbolag -4,6  -2,4  -7,2  0,0  -1,9
Kassaflö de från 
investeringsv erk sa mhe t i ö vrigt  -1,7  13,7  16,1  -1,1  10,1
Kassf lö d e  före fina nsie ring  -42,5  -36,8  -46,8  -17,9  -9,0

Kassaflö de från fina nsie ringsv erk sa mhe ten  146,0  33,8  53,1  -3,2  33,8
Pe r io dens k ass af lö d e  103,5  -3,0  6,3  -21,1  24,8

Likvid a me de l vid p eriodens börja n 55,0  49,5  49,5  180,0  21,6
Omräkningsdiff erenser i likvid a me de l 0,1  -0,7  -0,8  -0,3  -0,6
Likvid a me de l vid p e r io d e ns slut  158,6  45,8  55,0  158,6  45,8

 ja n-s ep  ja n-s ep  ja n-de c  jul-s e p  jul-s e p
MSEK 2004  2003  2003  2004  2003
Tillväxt ne t too ms ätt ning  31,6 % -29,5 %  -25,3 %  39,3 % -21,3 %
Röre lsem arginal före a vskrivning ar av
materiella a nläggnings till gång ar  4,8 % -23,8 %  -32,7 %  4,6 % -20,8 %
Röre lsem arginal 0,9 % -27,3 %  -36,3 %  0,5 % -22,9 %
Vins tm argina l 1,1 % -45,2 %  -46,6 %  1,5 % -21,0 %
Solidit et  77,6 % 52,2 % 36,9 % 77,6 % 52,2 %
Avkast ning på sys selsat t k apital 1  -19,7 %  -49,4 %  -95,8 %  -19,7 %  -49,4 %
Avkast ning på e ge t k apital 1  -21,3 %  -88,2 %  -143,6 %  -21,3 %  -88,2 %

Ant al anställ da, genomsnit t  350  394  395  347  367
Ant al anställ da vid p erio dens utgång  340  360  387  340  360
va rav ut anför Sv erige  211  195  247  211  195
Omsätt ning p er anställ d, KSEK 2  933  629  648  864  586
Result at  per anställ d, KSEK 2 33  -172  -232  29  -134

Ant al aktie r vid p eriodens utgång  1 149 532 904  614 996 418  711 746 418  1 149 532 904  614 996 418
Genomsnit t ligt a nt al akt ier 921 433 991  495 117 419  534 205 224  1 149 532 904  514 774 196
Genomsnit t ligt a nt al akt ier 
ef ter utspä dning  921 433 991  495 662 513  534 400 957  1 149 532 904  515 365 967
Eget  kapital per akt ie, SEK 0,23  0,11  0,12  0,23  0,11
Kassaflö de p er 
genomsnit t ligt a nt al akt ier 0,11  -0,01  0,01  -0,02  0,05

1 Rullande t olv måna de r, genomsnit t
2  Års takt

 Kv  3 Kv  2 Kv  1 Kv  4 Kv  3 Kv  2
MSEK 2004  2004  2004  2003  2003  2003
Nettoo ms ätt ning  75,0  82,4  87,5  69,8  53,8  59,7
Röre lseresult at före a vskrivning ar  3,4  3,8  4,5  -39,2  -11,3  -30,2
Röre lseresult at  0,4  0,6  1,2  -42,0  -12,4  -32,9
Result at  ef ter fina nsie lla p oster 1,1  1,4  0,3  -35,3  -11,3  -69,3
Förändring ne t too ms ätt ning Kv/K v -9 % -6 % 25 % 30 % -10 % -18 %
Ans täll da vid p erio dens slut  340  338  362  387  360  379


