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Nettoo msétt ningen for p erio den ja nuari-s eptember var 244,9 MS EK (186,1), en 6kning me d 32 %
jamfor t me d motsva rande p eriod 2003. Ne ttoo msétt ning p er anstéll d for p erio den 6k ade till en
ars takt pa 933 K SEK (629), en 6kning me d 48 % jamfor t me d motsva rande p eriod 2003.

Nettoo msétt ningen for de ttre dje kvartalet var 75,0 MS EK (53,8), en 6kning me d 39 % jamfor t me d

tre dje kvartalet 2003.

Result at efter skatt for p erio den ja nuari-s eptembervar 2,8 MS EK (-84,0) o ch for de ttre dje
kvartalet 1,1 MSEK (-11,3). Re sult at p er aktie foér p erioden ja nuari-s eptember var 0,00 S EK (-0,17)

och 0,00 S EK (-0,02) for de

ttre dje kvartalet. Rorelseresult at fore go odwill avskrivning ar var
8,6 MSEK (-50,9) for p erioden januari-s eptember och 2,5 MS EK (-12,4) for de

ttre dje kvartalet.

Kassaflo det for p erioden januari-s eptember var 103,5 MS EK (-3,0), inklusiv e den unde r de tandra
kva rtalet genom ford a nyemis sionen. E xklusiv e oms truk ture ringsk ostnader, fér varv och nyemis sion
var kassaflodet -19,5 MS EK (-24,0). K assaflodet for de ttre dje kvartalet var-21,1 MS EK (24,8).
Likvid a me de | per den 30 s eptemb er uppgick till 158,6 MS  EK.

Framfab genom férde unde randra kvartalet en nyemis sion me d fére tra desréa tt for e xisterande
aktieadgare. Emis sionen fullt ecknades och har tillfér tbolaget cirk a 148 MS EK eft er emis sions-
kostnader. Med eff ektivis erad verksamhetoch me d de n avsevart starkta balansrékningena r
Framfab val p ositione rat fér a ttta en le dande roll i den pdgd ende k onsolide ringe n av den int eraktiva
marknadsforings- o ch konsults ektorn i Europ a.

Aven om le dningen o ch styre Isen int e lAamnar ndgon pro gnos ar ma Is&tt ningen a tt visa lénsa mhet

for he lare t 2004.

Framfab &ar en le dande europ eisk
specialistinom k ommunik ation

i digit ala me dia o ch int eraktiva

I6sning ar baserade pa Int erne tteknik.
Till kundkre tsen hor frd mststora
internatione lla fére tag, som t.e x. 3M,
Ame rican Express, AXA, Barclays
Capital, Cadbury S chweppes, Carlsb erg

Breweries, the Coca-Col a Comp any,
Danske Bank, DuPont, Eric sson,

Hydro T exaco, Kellogg’s, Kra ft Food

Int ernationa I, Nike, Nob el Biocare, Philip
Morris Int ernationa I, Philip s, Postbank,
Rezidor S AS, SAAB, Sara Lee Douwe
Egberts, Swedish Match, V odafone,
Volvo Car Corp oration, V olvo Group o ch

UBS. Framfab har verksamheti Danmark,
Holland, Schweiz, Storbrit annien, Sv erige
och Tyskl and. Framfab &r not erat pa
Stockholmsboérs ens O-lis ta, Attra ct40
(tick er FRAM). For me r inf orm ation b esok

www.fra mfab.se
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VD:s komment arer

Framfab visa r vins t for tre dje kvartalet irad unde r 2004. De ttre dje kvartalet &r tra ditione llt sett det
tuff aste kva rtalet for k onsultfére tag, vilket gor de ttill e tttalande re sult at. Oms att ningen ha r fortsa tt
att for batt ras, me d mer &n 25 % pa arsb asis, o ch var nuva rande b eddmning & r op timis tis k avs ee nde
mojlighe ten att are t komme r att sluta me d positivt re sult at. Vara langsik tiga kundre latione r tillsa mmans
med vara a nstéll das insatser skapar stabilitet och grund fér e ttfortsattbyggande av en ba rkra ftig

och stark verksamhet me d tillra cklig bre dd. Ma Is&tt ningen & r att bli Europ as ledande aktor inom den
interaktiva m arkna dsforings- o ch konsults ektorn.

Viforts att er att sok a eft er lamp liga méjlig heter att genom foéra s elektiva for varv och varavsiktar

att leda markna dsk ons olide ringen a v den int eraktiva m arkna dsfoérings- o ch konsults ektorn. Nyligen
genom ford a for varv ar val funge rande o ch integrerade i verksamheten. Se dan en kort tid tillbo aka har vi
dven starkt tja nsterbjud ande t till vara kunde rge nom attinra tta kompetens inom online-me dia. Ansva r
for utv eckling o ch leverans av internatione lla me die tja nster har forl agts till London.

Steve Callaghan
Vd och koncernchef

Markna d

En trend s om ge r oss 6k ade mgjlighe ter finns inom omrade tonline -me dia. Budge tar for tra ditione I
marknadsforing inrik tas i 6kad uts tré ckning till a ktivit eter online. Enligt en s tudie genom férd a v Jupiter
research avsee nde a nnons ering online s k omme r detiVasteurop a att ske en arlig 6k ning av anslagen
for a nnons ering online me d 17 % de komm ande fem &ren. Ar2009 f  &rvantas 4,7 milja rde r Euro

spende ras pa a nnons ering online. Int ernetkomme r att utgéraen s torre de | av marknadsféringsmix en
och annons ering online fér vantas attsta for 5 % a v all annons ering &r 2009 a tt jamféra me d 2 % ar 2003.
Detta medfér a tt online-me dia ha r passerat biorekl am, och radiorekl am for véantas bli p asserat i borja n
av ar 2005.

Branschra pp or ter indik erar &v en att Int ernets dkande inflyt ande a vsee nde k onsument ernas beteende
far m arkna dsféra re att 6ka budge ten for a nnons ering och va ruma rkesbyggande online till 16 milja rde r
doll ar i USA &r 2008. S amtidigt & r tra ditione Il marknadsféring f ortf arande av betyde Ise, men blire tt
allt mer ineffektivt o ch kostsamt satt att n k onsument erna. Nya t eknikmojlighe ter att filtre rabort

rekl aminsl ag i TV och de t sta ndigt 6k ande utbude tav tryck t me dia me dfér s &mre genomsl ag, vilk et
skadar mass marknadsféringen. Direk tm arknadsforing padv erkas av tja nster som mgjliggér a tt man kan
saga nej till t elefonfors aljning o ch direk trek lam. Som gensva r pa den trendena rbetar Framfabs kunde r
tillsa mmans med oss for a tt utv eckla “til 1t elsebaserad” m arknadsféring o ch kampanjer online rik tade
mot utva |da konsumentg rupp er.

For att dra forde |avtrenden ha r Framfab nyligen fors téarktverksamheten inom online-me dia.
Malsétt ningen & r att bre dd a tja nsteutbude t me d I6sning ar inom online-me dia o ch da rme d yt terligare
fors téarka kundre latione rna

Verksamheter

Koncernen

Nettoo msétt ningen for p erio den ja nuari-s eptember var 244,9 MS EK (186,1), en 6kning me d 32 % jamfor t
med motsva rande p eriod fére gdende &r . Nett 00 msétt ning p er anstall d pa ars takt var 933 K SEK (629),

en 6kning me d 48 % jamfor t me d fore gaende &r . Nett 0o msétt ning p er anstéll d for dens enaste 12-

mana de rsp erio den va r 875 K SEK, en 6kning me d 9 % jamfér t me d vid utgdngen a v fére gdende kva rtal.
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Nettoo msétt ningen for de t tre dje kva rtalet MSEK

var 750 MSEK (53,8), en o6kning me d 160 —

39 % jamfort med motsva rande period 140 |

fore gdende &r . Nett oo msatt ningen min- 1202

skade, huvudsa kligen pa g rund av den

for vantade affa rsv olymminskningen unde r 10024 87,5 824 15,

semesterperioden, med 7,4 MSEK jamfért 80 == 69,8 ’

med det andra kva rtalet. Nettoo msétt ning 60 ~ : 538

per anstall d pd ars takt var 864 K SEK (586) 40 -

under det tre dje kvartalet, en 6kning me d 20

47 % jamfor t me d fore géende ar . 0 e chocQpde 14 : 11 :
20 J4_-32,1* .35,

Framfabs amerikanska samarbetspartner 40

SBIRazorfish for varvades i juli av aQua ntive ot

frdn SB1 Group. Genom for varvet skapades Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3

Avenue A/Ra zorfish, va ridens storsta aktor 2003 2003 2003 2004 2004 2004

inom int eraktiv m arknadsforing. F ramfab och o Nettoomsattning ® Resultat efter

Avenue A/Ra zorfish f ortsétt er utveckla och
nyttja varandra s re surs er och kontaktnat. Ett
gemensa mt team har under perioden le ve-
rerat en I6sning inom omrade  tint eraktiv m arkna dsforing till Sa ra Lees amerikanska dot terbolag Sens eo.

In ansnetto

*Exkluderar forlust vid forséljning av innehavet i B2 Bredband AB

Framfab i Danmark, Stor britannien, Sv erige o ch Tyskl and inklusiv e Schweiz re dovisa de p ositiva re sult at
for p erioden ja nuari-s eptember och for de ttre dje kvartalet. | Holland for batt rade s re sult atet for de t
tre dje kvartalet jAmfor t me d de t andra kva rtalet. Result atet var do ck f or tsa tt sva gt.

Rorelseresult atet fore go odwill avskrivning ar for den op erativa verksamheten for batt rades med

56,9 MS EK jamfort med fore gadende & r och var 17,3 MS EK for p erioden. Inklusiv e mo de rbolaget och
koncernjusteringar var rore Iseresult atet fore go odwill avskrivning ar for p erio den ja nuari-s eptember

8,6 MSEK (-50,9). A vskrivning ar p& go odwill va r 6,4 MS EK (0,0) unde r perioden och rore Iseresult atet
uppgick till 2,2 MS  EK (-50,9). Re sult atet eft er finansnetto for p erioden va r 2,8 MS EK (-84,0) o ch re sult at
efter skatt 2,8 MSEK (-84,0).

Personalrelaterade k ostnader motsva rade 69 % (74) a v totala kostna de r unde r are ts férs ta nio man-
ader. Kostnader for unde rkonsult er motsva rade 4 % (4) avtotala personalkostnader unde r perioden.
Kostnader for unde rkonsult er kan gene rellt s ett féra ndra s me d mindre &n en mana ds va rsel, medan
kostnader for e gen personaliregel kan justeras eft er fyra mana der.

Genom for varvetav Paregosijanuari 6k ade antalet anstéll da i koncernen me d 20 p ersoner. | juli a nstal-
Ides 14 p ersoner fran Blue Pie r GmbH i Hambur g, som férs atts i sa k allad pre limina r konk urs. Ant al
anstall da var 340 (360) p ersonerde n30september.

Danmark

| Framfab Danmark 6k ade nettoo msétt ningen for p erio den ja nuari-s eptember till 61,0 MS EK, en 6kning
med 30 % jamfort med samma period fore gdende & r. Nettoo msatt ningen unde r are ts tre dje kvartal var
19,0 MS EK och rore Isemarginalen 17 %, jamfért med 19,4 MS EK resp ektive 9 % for de t andra kvartalet.
Under are t har 17 nya kunde r tillk ommit va rav 4 unde r de ttre dje kvartalet. Arbetet med att 6ka
integrationen inom fors  &ljning ha r for tsa tt, s arskilt genom a tt sp ecialister fran Framfab Danmark i 6k ad
uts tré ckning ha r me dverkat vid fors &ljnings aktivit eter i Sverige.

Holl and

Framfab Holland genom férde unde r 2003, e tt&r me d stora forlus ter, avsevarda besparingspro gram
och lednings féra ndring ar. Bland annat minsk ade s antal anstéll da med 35 p ersoner. Under 2004 ha r
antalet anstall da minsk at me d yt terligare 12 p ersoner. Samtidigt ha r bolaget fors tarkt sa marbetet med
Framfab Stor britannien. Unde r are t har orde rlaget for battrats o ch bolaget har tillfér ts 7 nya kunde r,
varav 4 unde rde ttre dje kvartalet. Rorelseresultatvarfortsatt myck etsva gt, -1,1 MS EK for de ttre dje
kvartalet, dock en for battring ja mfor t me d de t andra kva rtalets rore Iseresultat som var -2,5 MS EK.
Rorelseresult atet for p erioden ja nuari-s eptember var —6,7 MS EK att ja mféra me d -11,5 MS EK samma
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period 2003. Ne ttoo mséatt ningen va r 3,4 MS EK for de ttre dje kvartalet, jamfor t me d 3,2 MS EK for de t
andra kva rtalet och 9,9 MS EK for p erioden januari-s eptember.

Storbrit annien

Framfab Stor britannien s om tidig are verkat unde r namnet SBIFramfab har sedan ars skift et vunnit 9 nya
kunde rvarav 4 unde r de ttre dje kvartalet. Etantal nyck elpersoner, har unde r kva rtalet anstallts inom
e-ha nde | med syft e att ge b olaget en le dande p osition inom omrade t. Ne ttoo msatt ningen fér p erio den
januari-s eptember var 64,5 MS EK. Nettoo msatt ningen pav erkade s av volymminskningen unde r
semesterperioden och varunde r de ttre dje kvartalet 9,5 MSEK och roére Isemarginalen 4 %, jamfort med
22,2 MS EK resp ektive 16 % for de tandra kvartalet.

Sverige

Den svensk a verksamheten utv ecklas enligt p lan och ar fortsatt lénsa m. Verksamhe tens fokus a r lik som
tidig are koncentre rad pa lIonsa mhet och kundre laterad komp etensutv eckling. Ne ttoo msatt ningen

for p erioden ja nuari-s eptember var 73,4 MS EK, en minskning me d 3 % jamfor t me d samma period

fore gdende ar . Rorelsemarginalen var 11 % for de ttre dje kvartalet, jamfor t me d 6 % for de t andra
kvartalet och 10 % for p erio den ja nuari-s eptember. Nettoo mséatt ningen va r 19,4 MS EK for de t tre dje
kvartalet, jamfor t me d 26,7 MS EK for de tandra kvartalet.

Ty skland

Atga rde r genom férd a i slut et av 2003 ha r givit 6nsk at re sult at. Intak tsnivan & r fortsa tt stabil och var
13,7 MS EK for de ttre dje kvartalet jamfor t me d 10,9 MS EK for de tandra kvartalet. Nettoo msé&tt ningen
for p erioden ja nuari-s eptember var 36,1 MS EK att ja mféra me d 45,3 MS EK samma period 2003. Unde r
are t har 10 nya kunde r tillk ommit va rav 4 unde r de ttre dje kvartalet. Bland de nya kunde rna méa rks
bland annat ett av Europ as ledande fly gbolag och en av Europ as ledande banker. Rorelseresult atet var
0,6 MSEK for de ttre dje kvartalet, motsva rande 4 % rore Isemarginal. Rore Iseresult atet for p erio den
januari-s eptember var 1,4 MS EK, en for batt ring me d 5,8 MS EK jamfor t me d samma p eriod 2003.

I borja nav dettre dje kvartalet 6vertog Framfabl4 a nstall da och ett antal kundre lationer frdn Blue Pier

GmbH i Hambur g. Nytillsk ottet har me dfér t sk alférde lar, samtidigt s om de t sta rkt Framfab Tyskl ands
verksamhetinom sys temutv eckling o ch cont ent management.

Januari-s eptemb er 2004

MSEK Danmark Ty skland Holl and Sverige Storbrit. Totalt
Extern nettoo msatt ning 61,0 36,1 9,9 73,4 64,5 2449
Rorelseresult at 8,9 14 -6,7 7,0 6,7 17,3
Rorelsemarginal 15 % 4% -68 % 10 % 10 % 7%
Inv esteringar 0,0 0,4 0,2 0,3 0,8 1,7
Antal anstéll da* 70 60 19 120 62 331

* Ant al anstall da vid p erio dens utgéng. Ans téll da i koncernstaben, nio p ersoner, &r ej inklude rade.

Januari-s eptemb er 2003

MSEK Danmark Ty skland Holl and Sverige Storbrit. Totalt
Extern nettoo msétt ning 47,1 45,3 18,1 75,6 - 186,1
Rorelseresult at 538 -4,4 -11,5 -29,5 - -39,6
Rorelsemarginal 12 % -10 % -64 % -35 % - -20 %
Inv esteringar 0,2 0,3 0,0 -0,6 - -0,1
Antal anstéall da* 70 83 42 156 - 351

* Ant al anstall da vid p erio dens utgdng. Ans téll da i koncernstaben, nio p ersoner, &r ej inklude rade.

Finansie Il stallning

Kassaflo det for p erioden januari-s eptember var 103,5 MS EK (-3,0) o ch pav erkades netto med

147,3 MS EK av genom ford a nyemis sioner samt me d —4,6 MS EK avsee nde for varv. Kassaflodet

har pav erkats negativt unde r de ttre dje kvartalet av bland annat uttagen seme ster. Kassaflodet

for de ttre dje kvartalet var-21,1 MS EK (24,8). P erden 30 s eptembervar 6,3 MSEK reserverade i
balansrakningen a vsee nde oms truk ture ringsk ostnade r fran 2003, vilk a beraknas pav erka kassaflodet
negativt. Kass aflodet fran den I6p ande v erksamheten var-36,2 MS EK (-48,1) for are ts fors ta nio
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mana der och -16,8 MS EK (-17,2) for de ttre dje kvartalet. Omstruk ture ringsp oster som reserverades
unde r slut et av 2003, i huvudsa k kostnade r for upp sagd p ersonal, pav erkade kassaflédet ne gativt
med 19,7 MS EK f6r p erio den ja nuari-s eptember och 2,7 MS EK for de ttre dje kvartalet. Likvid a me del,
inklusiv e kor tfr istiga p lacering ar, uppgick p er den 30 s eptember till 158,6 MS EK.

Kundf ordring arna uppgick till 48,2 MS EK per den sis ta september, en minskning me d 16,7 MS EK sedan
utgangen a v 2003. K undf ordring arnas andel av tre dje kvartalets oms att ning var 64 %, jamfort med 93 %
vid utgdngen a v fore gaende & r. Inklude rat pdga ende a rbeten och nett oférsk ottsb etalningar fran kunde r
var motsva rande siffra 93 % vid utgdngen a v perioden, jAmfor t me d 91 % vid utgdngen a v fore gdende

ar. Rorelsekapitalet e xklusiv e kor tfris tig a p laceringar och likvid a me del var 11,6 MS EK per den sis ta
september 2004 ja mfor t me d -55,0 MS EK vid utgangen a v 2003 inklusiv e tilla ggskop eskilling for

Framfab Stor britannien (tidig are SBIFramfab) om 19,0 MS EK. Solidit eten uppgick p er den 30 s eptember
till 78 %.

Den 15 ja nuari 2004 t ecknade Framfab ettavtal om for varv av Paregos Mediade sign AB. Totalt har
for varvskostnader om 12,0 MS EK erlagts genom nyemit terade aktie r och likvid a me del. Utd ver

de tta utgér en tilla ggskop eskiling om me llan 0,8 o ch 5,5 MS EK baserat fra mst pa P aregos fina nsie lla
pre station unde r 2004. Tilla ggskdp eskillingen utb etalas unde r det férs ta kvartalet 2005.

Framfab genom férde en nyem ission unde r de t andra kva rtalet som fullt eckna de s och tillférde
164,2 MS EK fére emis sionsk ostnader. Syft et me d e missionen va r att skapa battre foruts att ningar
for Framfab att vara en aktiv p art i den padga ende k onsolide ringe n av bra nschen o ch da rme d ha
mojlighe ten att, vid sid an av aktier, kunna e rbjud a kont ant b etalning i diskus sione r me d potentiella
uppkop skandid ater.

Aktie data

Result atet eft er skatt uppgick for p erioden januari-s eptember till 2,8 MS EK (-84,0) sa mt fér p erio den
juli-s eptembertill 1,1 MS EK (-11,3), vilk et motsva rar 0,00 S EK (-0,17) re spektive 0,00 (-0,02) p er aktie.
Eget kapital per aktie uppgick p er den 30 s eptembertill 0,23 S EK (0,11). Mo derbolaget hade
1149532904 re qgistre rade aktierper den30s eptember.

Den 27 ja nuari 2004 go dk &nde e xtra b olagsstamma for varvet av Paregos Media de sign AB o ch att for-
varvet i huvudsa k fina nsie rade s ge nom en nyemis sion om 19 348 514 a ktier i Framfab AB. Emissionen
registre rade s hos PRV den 7 f ebrua ri 2004.

Vid ordina rie b olagsstd mma den 25 m ars 2004 b eslut ade s om ne ds att ning av aktiekapitalet me d
39304 746,60 S EK till 39 304 746,60 S EK genom att sanka aktiens nomine llabelopp frdn 0,10 S EK till
0,05 S EK. Neds att ningen re gistre rade s hos PRV den 15 a pril 2004.

| april 2004 upp tog Framfab AB, enligt b eslut av ordina rie b olagsstamman, ett forl agslan om hé gst 1 SEK
forena tme d 1 750 000 a vskilib ara optionsra tter, for vilk a Framfab Sverige AB & r teckningsb erattig ad
med syft e att sékerstéalla full gbra nde av personaloptionsutfa stelse. Styre Isen for F ramfab AB beslut ade
att tillde la bolagets koncernchef 1 750 000 p ersonaloptione r varav 1 000 000 op tione r &r villk ora de o ch
end ast far utnyt tjas unde r foruts &tt ning att vis sa faststéallda result atmal uppnas for b olaget. Justerat

for denijuni genom foérd a nyemis sionen b erdttigar varje op tion tillt eckning av 1,0825 a ktier i Framfab
AB till kurs en 0,69 S EK.

I syft e att betala slutlig tilla ggskdp eskilling for for varvet av Framfab Stor britannien (tidig are
SBIFramfab) emit terade Framfab AB 35 000 000 a ktie ri maj 2004. Den 3 m aj 2004 re gistre rades
emis sionen a v PRV.

Extra b olagsstamman den 10 m aj go dk&nde s tyre Isens beslut om a tt 6k a bolagets a ktiekapital med
hdgst 16 421 898 S EK genom nyemis sion om hd gst 328 437 972 a ktie r. Emissionen fullt ecknades av
aktiedgare med och utan fore trd desratt samtav detkonsortiums om de lvis garanterat emis sionen.
Emissionen, s om tillférde b olaget 148,2 MS EK eft er emis sionsk ostnader, registre rade s av PRV den 7 juli
2004.
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Mode rbolaget

For perio den ja nuari-s eptember var nett ointék terna 6,9 MS EK (7,1), va rav 6,9 MS EK (6,7) a vsag int ern
fakture ring. Result at eft er fina nsie lla poster uppgick till -11,9 MS EK (-75,6). Inv esteringar i fina nsie lla
anlaggningstill gdng ar uppgick till 14,4 MS EK (25,6). Likvid a me de | uppgick till 136,6 MS EK och eget
kapitali moderbolaget uppgick p er den 30 s eptembertill 234,1 MS EK, varav aktiekapital 57,5 MS EK.

Ersatt ning till Ja n Norm an som tilltrd dde s om ek onomi- 0 ch fina nsdirek tor p er 20 s eptember avvik er
ovasentligt fran den e rsétt ning som fére géende ek onomi- o ch fina nsdirek tér Chris tia n Luiga e rholl.
Upp sagningstiden & r 6ms esidig 6 ména der for bdd a p arter. Christian Luigas ersétt ning re dovisas i
arsre do visning fér 2003.

Redo visningsprin cip er

Delarsra pp orten &r uppré tt ad i enlighe t me d Redo visningsrade ts re kommend ation 20, De lars-
rapp or tering. Tilla mpningen a v de fran &r 2004 gall ande rek ommend atione rna har int e haft nagon
pav erkan pé b olagets re dovisa de re sult at o ch stéllning for tidig are perioder. 1 6 vrigt & rtilla mpade
re dovisningsprin cip er oféra ndra de frn arsre  do visning 2003.

Utsik ter 2004

Aven om le dningen o ch styre Isen int e lAmnar ngon pro gnos &r maIs&tt ningen a tt visa lénsa mhe t for
helare t 2004.

Ekonomisk rapportering

» Bokslutsk ommuniké fér 2004 public  eras 3 f ebrua ri 2005

Stockholm den 21 ok tober 2004
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Result atrakning ari sammandrag

jan-s ep jan-s ep jan-de c jul-s ep jul-s ep
MSEK 2004 2003 2003 2004 2003
Konsultintak ter 243,8 183,6 253,0 74,6 52,5
Ovrig a rére Iseintak ter 1,1 2,5 2,9 0,4 1,3
Nettoo ms att ning 2449 186,1 255,9 75,0 53,8
Roérelsens kostnader -233,2 -230,5 -339,5 -71,6 -65,1
Rore Iseresult atférea vskrivning ar 11,7 -44.4 -83,6 3,4 -11,3
Av- och nedskrivning ar av
materiella anlaggnings till gang ar -3,1 -6,5 -8,1 -0,9 -1,1
Av- och nedskrivning ar av goodwill -6,4 - -1,2 -2,1 -
Rore Iseresult at 2,2 -50,9 -92,9 0,4 -12,4
Finansne tt o 0,6 -33,1 -26,4 0,7 1,1
Result at efter fina nsie llap oster 2,8 -84,0 -119,3 1,1 -11,3
Skatt - - -0,4 - -
Periodensre sult at 2,8 -84,0 -119,7 1,1 -11,3
Result at/aktie, S EK 0,00 -0,17 -0,22 0,00 -0,02
Result at/aktie e ft erutspd dning, S EK 0,00 -0,17 -0,22 0,00 -0,02

Balansrakning ar i sammandrag

30sep 3lde ¢ 30sep
MSEK 2004 2003 2003
Till gang ar
Goodwill 77,5 69,9 -
Materiella anlaggnings till gang ar 5,2 6,1 59
Finansie lla anlaggnings till gng ar 10,3 10,2 9,0
Summ a a nla ggnings till gang ar 93,0 86,2 14,9
Kundf ordring ar 48,2 64,9 37,0
Ovrig a oms &tt nings till gang ar 35,8 21,6 31,9
Likvid a me de | 158,6 55,0 45,8
Summ aoms &tt nings till gang ar 242,6 141,5 114,7
Summ atill gang ar 335,6 227,7 129,6
Eget kapital och skul der
Eget kapital 260,5 83,9 67,7
Langfris tig a ra ntefria skul der 2,6 2,6 1,2
Kortfris tig a ré nteba rande skul der 0,0 0,0 0,4
Kortfris tig a ré ntefria skul der 72,5 141,2 60,3
Summ askul der 75,1 143,8 61,9
Summ ae getk apital och skul de r 335,6 227,7 129,6
1 Egetk apital
Vid &re ts borja n 83,9 110,7 110,7
Nyemis sion 172,4 104,1 43,5
Omrékningsdiff erenser 1,4 -11,2 -2,5
Periodens re sult at 2,8 -119,7 -84,0
Vid p erio dens slut 260,5 83,9 67,7

Ansva rsfor binde Iser i form a v garantie r och borgens for binde Iser i koncernen har minsk at med

0,3 MSEK jamfort med 31 de cember 2003 0 chvar 10,7 MS EK per 30 september 2004. | mo derbolaget
har ansva rsfor binde Iser minsk at me d 0,1 MS EK jamfér t me d 31 de cemb er 2003 0 chvar 6,9 MS EK per
30 september 2004.

Moderbolaget hade p er den 30 s eptember 2004 g arantie r till dot terbolag pa 8,2 MS EK, jamfort med
8,2 MSEK per den 31 de cember 2003.
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Kassaflo de i sa mmandrag

jan-s ep jan-s ep jan-de ¢ jul-s ep jul-s ep
MSEK 2004 2003 2003 2004 2003
Kassaflo de fran rore Isen 12,4 -41,7 -80,8 4,2 -11,6
Forandring i rore Isekapital -48,6 -6,4 25,1 -21,0 -5,6
Kassa flo de fran den
16p ande v erk sa mhe ten -36,2 -48,1 -55,7 -16,8 -17,2
Forvarvifors aljning a v dot terbolag -4,6 -2,4 -7,2 0,0 -1,9
Kassaflo de fran
investeringsv erksamhe ti 6 vrigt -1,7 13,7 16,1 -1,1 10,1
Kassflode fore fina nsie ring -42,5 -36,8 -46,8 -17,9 -9,0
Kassaflo de fran fina nsie ringsv erk samhe ten 146,0 33,8 53,1 -3,2 33,8
Periodens k assaflode 103,5 -3,0 6,3 -21,1 24,8
Likvid a me de | vid p eriodens bdrja n 55,0 49,5 49,5 180,0 21,6
Omrékningsdiff erenserilikvid a me del 0,1 -0,7 -0,8 -0,3 -0,6
Likvid ame de lvidp eriodens slut 158,6 45,8 55,0 158,6 45,8

Kvartal i sammandrag

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
MSEK 2004 2004 2004 2003 2003 2003
Nettoo msatt ning 75,0 82,4 87,5 69,8 53,8 59,7
Rorelseresult at fore a vskrivning ar 3,4 3,8 4,5 -39,2 -11,3 -30,2
Rorelseresult at 0,4 0,6 1,2 -42,0 -12,4 -32,9
Result at efter fina nsie lla poster 1,1 1,4 0,3 -35,3 -11,3 -69,3
Foréndring ne ttoo msatt ning Kv/K v -9 % -6 % 25 % 30 % -10 % -18 %
Anstall da vid p erio dens slut 340 338 362 387 360 379
Nyckeltal

jan-s ep jan-s ep jan-de c jul-s ep jul-s ep
MSEK 2004 2003 2003 2004 2003
Tillvéxt ne ttoo msatt ning 31,6 % -29,5 % -25,3 % 39,3 % -21,3%
Roérelsemarginal fére a vskrivning ar av
materiella anlaggnings till gang ar 4,8 % -23,8 % -32,7% 4,6 % -20,8 %
Rorelsemarginal 0,9 % -27,3% -36,3 % 0,5 % -22,9 %
Vins tm arginal 1,1% -45,2 % -46,6 % 1,5 % -21,0 %
Solidit et 77,6 % 52,2 % 36,9 % 77,6 % 522%
Avkastning pé sys selsatt kapital 1 -19,7 % -49,4 % -95,8 % -19,7 % -49,4 %
Avkastning p& e get kapital 1 -21,3% -88,2 % -143,6 % -21,3% -88,2 %
Antal anstéll da, genomsnit t 350 394 395 347 367
Antal anstall da vid p erio dens utgang 340 360 387 340 360
varav utanfor Sv erige 211 195 247 211 195
Omsaétt ning p er anstall d, KSEK 2 933 629 648 864 586
Result at per anstall d, KSEK 2 33 -172 -232 29 -134
Ant al aktie r vid p eriodens utgang 1149 532 904 614 996 418 711746 418 1149 532 904 614 996 418
Genomsnit tligt a ntal aktier 921 433 991 495 117 419 534205224 1149532 904 514 774 196
Genomsnit tligt a ntal aktier
efter utspa dning 921 433 991 495 662 513 534 400 957 1149 532 904 515 365 967
Eget kapital per aktie, SEK 0,23 0,11 0,12 0,23 0,11
Kassaflé de p er
genomsnit tligt a ntal aktier 0,11 -0,01 0,01 -0,02 0,05

1 Rullande tolv ména der, genomsnit t
2 Arstakt



