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VASENTLIGT OKAD NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

STOCKHOLM, Sverige och AMSTERDAM, Nederldnderna — 20 oktober 2005.

LB Icon AB (OMX Stockholm, Euronext Amsterdam: ICON) (LB Icon” eller ”bolaget”), som &r ett internationellt
verksamt fullserviceféretag inom digital marknadsforing och teknik, rapporterade i dag resultaten for de nio
forsta manaderna och det tredje kvartalet.

Nyckeltal for de forsta nio manaderna 2005

Jan - Sept 2005 Jan - Sept 2004 %

M SEK M EUR M SEK M EUR forandring
Nettoomsattning 633.6 68.7 426.4 46.5 1 48%
EBITDA 84.0 9.1 - 7.7 - 0.8 i
EBIT 64.0 6.9 - 19.8 - 2.2 i
Periodens resultat 35.0 3.8 - 27.8 - 3.0 1
Resultat per aktie (SEK och EUR) 1.35 0.15 - 1.21 - 0.13 )
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 0.6 0.1 - 243 - 2.7 1

Hojdpunkter under de forsta nio manaderna 2005

— Nettoomsattningen 6kade med 48 procent och den organiska tillvdxten med ca 9 procent

- Nettoomsattningen per anstdlld (pa arsbasis) steg med 19 procent till KSEK 1140 (124 000 euro)

- Kraftig forbattring av savél operativt och justerat EBIT som nettoresultatet

— Fortsatt [onsamhet och 6kade vinstmarginaler

— EBIT och nettoresultatet paverkades positivt av vinster utanfor kdarnverksamheten om sammanlagt
MSEK 35,0 (3,8 miljoner euro)

LB Icons vd Robert Pickering om affarsverksamheten och framtiden

Verksamhetens resultat under de férsta nio manaderna, och séarskilt under det tredje kvartalet, var ovadntat
starkt. | allmanhet brukar semesterperioden medféra en ldagre aktivitet i det tredje kvartalet. Ledningarna i
respektive land och deras medarbetare fortsatter sina anstrangningar for att forbattra verksamhetens
effektivitet och kvalitet.

Affarsutvecklingen &r positiv pa alla vara marknader och vi raknar med att tillvaxten vid utgangen av aret ska
Overstiga vara ursprungliga forvdntningar. Tillvaxten kommer fortlopande att stimuleras av noga utvalda
forvarv framover, sdsom vart nyligen genomférda kép av Inpact i Nederlanderna.

Vi rdknar med en fortsatt kraftig forsdljningsokning och férbattrade marginaler, och har nu bérjat planeringen
av 2006 ars aktiviteter med en stark marknad i atanke. Vi kommer att avsluta 2005 med béttre lonsamhet och
sta starkare dn nagonsin. Vidare raknar vi med att 6vertraffa dessa siffror 2006, tack vare verksamhetens
internationella spridning, 6kande synergieffekter och samverkan mellan koncernbolag, samtidigt som de
multinationella foretagens utgifter for teknikdrivna marknadsforingslésningar online 6kar stadigt i Europa och
USA.
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LB Icon AB (publ.) Reg. nr. 556284-0917
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SE-114 34 Stockholm Fax +46 8 5223 9009




VERKSAMHETSOVERSIKT

Liksom trenden for forsta halvaret visar tredje kvartalet fortsatt 6kande orderstock i samtliga lander. Vi har en
hogre avslutsprocent pa inforsaljning och starker relationen till flera av vara stérre kunder.

Detta dr aterigen positiva tecken pa att féretag och organisationer blir alltmer intresserade av interaktiv
verksamhet och &r villiga att utforska nya marknader och distributionskanaler till f6ljd av det digitala mediets
kontinuerligt vaxande mojligheter.

LB Icons rykte och erkdnnande pa marknaden blir allt starkare. Stora féretag i behov av repositionering och
strategisk fokus pa att gora affarer genom flera kanaler kommer att vilja foretag som LB Icon med ett
internationellt natverk av foretag och ett beprévat kunnande i fraga om nér det géller att kombinera innovativ
affdrs- och varumdrkesstrategi med marknadsforing och kommunikation samt anvdandning av ny digital teknik.

Bolaget slutférde framgangsrikt ett antal viktiga nya affarer under kvartalet. Var verksamhet inom resor och
transport, logistik, finansiella tjdnster och telekomsektorn expanderar snabbt. Dessutom fick New York-
kontoret erkdannande for sitt enastaende arbete med tva projekt. Kontoret fick New Yorks utmérkelse Award for
Communications Excellence i kategorin for elektronisk och digital kommunikation for sitt arbete for Tower
Group. Dessutom mottog man utmarkelsen Web Marketing Association Award for arbetet med Rebirthprojektet
i samband med ateruppbyggnaden av World Trade Center.

Strategisk investering i Framfab

| september 6kade koncernen sin strategiska investering i Framfab genom att forvdrva ytterligare 76 miljoner
aktier. Sista september uppgick innehavet darmed till 181 miljoner aktier, vilket motsvarar ett dgande pa
15,08 procent. Kopet finansierades delvis med ett tvaarigt lan pa MSEK 45,0 (4,8 miljoner euro) fran
majoritetsdgaren Red Valley Ltd. Eftersom lanet kan betalas tillbaka i aktier, fran januari 2006, dr aktierna som
finansierats genom lanet effektivt sdkrade. Varken eventuella vinster eller forluster avseende dessa aktier
kommer att ha ndgon inverkan pa resultatrakningen i det fiarde kvartalet och framéat. Vardet av investeringen i
balansrdakningen per den 30 september ar MSEK 148,4 (15,9 miljoner euro). Den orealiserade vinsten uppgar
till MSEK 34,2 (3,7 miljoner euro).

Avyttringar

Som beskrevs férra kvartalet utvarderar LB Icon fortldpande enheternas och tillgangarnas bidrag till
koncernens langsiktiga tillvaxt och l[6nsamhet som helhet. Tillgdngar eller enheter som inte utgor del av
karnverksamheten kommer att avyttras. Av detta skal avyttrade LB Icon verksamheten i St Louis i USA
(IconMedialab Inc.) den 1 juli. Avyttringen, som skedde genom att den lokala bolagsledningen kdpte bolaget,
MBO, hade en positiv inverkan pa resultatrakningen for det tredje kvartalet pa MSEK 1,9 (0,2 miljoner euro)
och redovisas som ovrig intdkt. En del av resultatet fran avyttringen utgjordes dels av en uppgérelse avseende
kvarstaende forpliktelser for ett kontor i San Francisco, och dels en positiv effekt avseende ackumulerade
omrakningsdifferenser belopande pa det avyttrade dotterbolaget. Avyttringen hade en positiv inverkan pa
kassaflodet under detta tredje kvartal med MSEK 3,8 (0,4 miljoner euro), men sammantaget far den en negativ
inverkan med MSEK 38,2 (4,1 miljoner euro), varav MSEK 20,5 (2,2 miljoner euro) under det kommande
kvartalet. En oberoende s.k. fairness opinion inhdmtades avseende denna transaktion med nérstaende.

| slutet av kvartalet avvecklades ett annat amerikanskt dotterbolag, Escador Inc. (New York), efter att ha varit
vilande sedan mitten av 2004. Avvecklingen hade dock ingen vdsentlig inverkan pa koncernens resultat.

Héndelser efter periodens utgang

Den 13 oktober tillkdnnagav bolaget férvarvet av Inpact B.V. (“Inpact”) i Utrecht, Nederldanderna. Inpact &r ett
av Nederldandernas stérre oberoende digitala foretag som tillhandahaller fullt serviceutbud och tillhor de Fast
50, de femtio snabbast vdxande foretagen i Nederldnderna. Tillsammans med LB Icons befintliga
affarsverksamhet i Nederlanderna (Lost Boys) ger detta férvarv LB Icon en klart marknadsledande stéllning pa
den holldndska marknaden. Genom verksamheten inom onlinemedia, databaser och direktmarknadsforing
starks Lost Boys befintliga utbud.



FINANSIELL OVERSIKT

Forsta nio manaderna
Forséljning

Nettoomsattningen under de férsta nio manaderna 2005 uppgick till MSEK 633,6 (68,8 miljoner euro), vilket ar
en 6kning med 47,7 procent jamfort med samma period forra aret. Den organiska tillvaxten under de forsta nio
manaderna 2005 var ca 9 procent jamfort med de forsta nio manaderna 2004. Nettoomsattningen per anstalld
(pa arsbasis) 6kade med 19 procent till KSEK 1140 (124 000 euro) jamfort med de forsta nio manaderna 2004.

Den patagliga forséljningsokningen beror pa stadig tillvaxt pa existerande marknader och nya
nyckelmarknader i Storbritannien och Belgien, dar koncernen nu har en mycket stark ndrvaro till foljd av férra
arets forvarv i Storbritannien och detta ars forvarv av Wheel (London) och DAD (Bryssel). Under de férsta nio
manaderna svarade Storbritannien for MSEK 161,6 (17,5 miljoner euro) i nettoomsattning jamfért med MSEK
45,9 (5,2 miljoner euro) under de férsta nio manaderna 2004. Belgien svarade for MSEK 41,5 (4,5 miljoner
euro) jamfort med MSEK 8,0 (0,9 miljoner euro) under samma period forra aret.

Nettoomsittning per land de forsta nio manaderna Nettoomsittning per land de férsta nio manaderna
2004 2005
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Germany
27%

Storbritannien svarar nu for 25 procent av koncernens nettoomsattning och Tyskland fér 27 procent. Benelux
andel har okat till 21 procent och kommer att stdarkas ytterligare under det fjarde kvartalet till foljd av det
nyligen genomforda forvarvet av Inpact.

Kostnader och resultat

Trots fortsatt prispress i flertalet lander forbattrades vinstmarginalerna pa projekten tack vare koncernens
fokus pa kostnadseffektiv verksamhet, vilket ledde till att justerat EBITDA) forbattrades rejdlt under de forsta
nio manaderna och uppgick till MSEK 48,8 (5,3 miljoner euro) jamfort med MSEK —2,7 (0,3 miljoner euro)
under samma period 2004.

Justerat EBIT) uppgick till MSEK 28,5 (3,1 miljoner euro) jamfort med MSEK —15,6 (—1,7 miljoner euro) under de
forsta nio manaderna 2004. Den kraftiga forbattringen &r en f6ljd av koncernens fortsatta fokus pa att sénka
kostnaderna for att uppna 6kad effektivitet och av en omedelbar positiv effekt pa koncernens resultat fran de
nya férvdrven.



Tredje kvartalet 2005

Nyckeltal fér det tredje kvartalet 2005

Juli - Sep 2005 Juli - Sep 2004 %

M SEK M EUR M SEK M EUR fordndring
Nettoomsdttning 225.8 24.1 160.8 17.5 1 37%
EBITDA 41.4 4.4 2.6 0.3 1
EBIT 33.7 3.6 - 1.0 - 0.1 i
Periodens resultat 27.3 2.9 - 3.5 - 0.4 1
Resultat per aktie (SEK och EUR) 1.04 0.11 - 0.14 - 0.02 )
Kassaflode fran den lpande verksamheten - 5.9 - 0.6 - 10.6 - 1.2 i

Ho6jdpunkter under det tredje kvartalet 2005

— Nettoomsattningen dkade med 37,5 procent jamfért med det tredje kvartalet 2004 och med 2 procent
jamfort med det andra kvartalet 2005 trots avyttringen av ett amerikanskt dotterbolag

- Fortsatt 6kning av nettoomsattning per anstalld (pa arsbasis): KSEK 1170 (125 000 euro) jamfort med
KSEK 1008 (110 000 euro) for samma kvartal foregaende ar

- Positivt nettoresultat for fjarde kvartalet i rad: MSEK 27,3 (2,9 miljoner euro) under det tredje kvartalet
2005

Forséljning

Nettoomsattningen for LB Icon uppgick under det tredje kvartalet till MSEK 225,8 (24,1 miljoner euro), vilket &r
en 6kning med 37 procent jamfort med det tredje kvartalet 2004 och med 2 procent jamfért med det andra
kvartalet 2005. Det tredje kvartalet paverkades dock av att verksamheten i St. Louis avyttrades den 1 juli.
Justerat for detta 6kade nettoomsattningen under det tredje kvartalet med 6,1 procent jamfort med det andra
kvartalet 2005, trots att det tredje kvartalet traditionellt &r ett svagare kvartal (semesterperiod).

Kostnader och resultat

Den fortsatt starka forsdljningen under det tredje kvartalet atféljdes av nagot lagre EBITDA- och EBIT-resultat
(bada justerade for intdkter ej hanforliga till kdrnverksamheten), vilket ar ett uttryck for sdésongsmassig
svdngning.

Justerat EBITDA for det tredje kvartalet uppgick till MSEK 16,9 (1,8 miljoner euro) jamfort med MSEK 18,4
(2,0 miljoner euro) for det andra kvartalet och MSEK 3,7 (0,4 miljoner euro) for samma kvartal i fjol. Det var det
fiarde kvartalet i rad med positivt EBITDA-resultat.

Justerat EBIT uppgick till MSEK 9,4 (1,0 miljoner euro) jamfért med MSEK 12,0 (1,3 miljoner euro) under det
andra kvartalet 2005 och MSEK —11,0 (1,2 miljoner euro) under det tredje kvartalet 2004.

Skillnaden mellan EBIT och justerat EBIT ar hanforligt till varde6kningen pa Framfabaktierna (MSEK 5,5
(0,6 miljoner euro) under det forsta kvartalet 2005, MSEK 5,5 (0,6 miljoner euro) under det andra kvartalet
2005 och MSEK 23,2 (2,5 miljoner euro) under det tredje kvartalet 2005) och pa kostnader f6r notering pa
Euronext MSEK 4,6 (0,5 miljoner euro) under det andra kvartalet 2004).

Nettoresultat

Nettoresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till MSEK 35,0 (3,8 miljoner euro) jamfort med en forlust
pa MSEK -27,8 (3,0 miljoner euro) fér samma period férra aret. Nettoresultatet for det tredje kvartalet
forbattrades till en vinst pa MSEK 27,3 (2,9 miljoner euro) jamfort med en forlust pa MSEK —3,5 (0,4 miljoner

euro) under samma kvartal i fjol och en vinst pa MSEK 5,4 (0,6 miljoner euro) under det andra kvartalet i ar.

Nettoresultatet var positivt for fjdrde kvartalet i rad.



Resultat per aktie for de forsta nio manaderna 2005 var SEK 1,35 (0,15 euro) jamfért med en forlust pa SEK
-1,21 (-0,13 euro) férra aret. Antalet utestdende aktier sista september uppgick till 26 836 145.

Nettoresultatet for det tredje kvartalet har paverkats av stérre intakter som ej dr hanforliga till
kdrnverksamheten dn under féregdende perioder. Aven om vi férvéntar oss ytterligare likartade intikter under
foljande kvartal raknar vi inte med nadgon vésentlig paverkan pa nettoresultatet.

Balansrdkning och kassaflode

Balansrékning

| slutet av tredje kvartalet hade den genomsnittliga kredittiden for kundfordringar minskat till 61 dagar fran 63
dagar under samma kvartal féregdende ar liksom sista juni 2005. Koncernen anstranger sig for att fa ner denna
ytterligare under kommande kvartal. Traditionellt a&r den genomsnittliga kredittiden for kundfordringar hog i
vara sydeuropeiska enheter, vilket har en negativ inverkan pa koncernens totala kredittid.

Bolagets soliditet forblev pa en tillfredsstéllande niva trots tidigare utgivna konvertibla skuldebrev och vanliga
lan. Soliditeten (eget kapital/tillgangar) uppgick sista september till 34,6 procent jamfért med 39,6 procent
sista septemberi fjol. Noteras bor att den nuvarande skulden delvis bestar av resultatbaserade
tillaggskopeskillingar (enligt en earn out-l6sning), som ska erldggas i form av aktier under de kommande tva
aren. Som ett resultat av detta kommer det egna kapitalet i slutdnden att 6ka med SEK 128,9 (13,8 miljoner
euro), varigenom soliditeten védntas 6ka till 48,1 procent.

Bolagets arliga réantebetalning ligger pa ca MSEK 13,8 (1,5 miljoner euro). Tack vare det fortsatt starka EBIT-
resultatet har rantetdackningsgraden (rérelseresultatet dividerat med rdantekostnaderna) forbattrats till ungefar
6,2.

| slutet av september erhéll koncernen nytt kapital pd MSEK 26,1 (2,8 miljoner euro) genom att innehavare
nyttjade optioner. 100 procent av alla utestdende optioner som lGpte ut i september har nyttjats varvid aktier
tecknats till en kurs pa SEK 40 kronor (4,25 euro) per aktie.

Koncernens totala likvida medel uppgick sista september till MSEK 106,8 (11,4 miljoner euro) av vilka MSEK
55,7 (6,0 miljoner euro) finns i moderbolaget.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under de férsta nio manaderna var positivt med MSEK 0,6 (64
tusen euro), vilket dr en 6kning med MSEK 24,9 (2,7 miljoner euro) jamfért med de forsta nio manaderna 2004,
MSEK —24,3 (2,65 miljoner euro).

Koncernen aterbetalade langfristiga skulder med hog ranta och betalade av pa dyra lokala kreditfaciliteter fran
kreditinstitutioner under det forsta halvaret for sammanlagt MSEK 39,6 (4,3 miljoner euro). Under det tredje
kvartalet erholls ett [an fran Red Valley Ltd. pa MSEK 45,0 (4,8 miljoner euro) for att finansiera den nya
investeringen i Framfab. Koncernen erhéll likvid for konvertibla skuldebrev (green shoe) pa 2,25 miljoner euro
(MSEK 20,2)i januari, MSEK 5,3 (0,6 miljoner euro) fran personaloptioner och MSEK 26,1 (2,8 miljoner euro)
fran optioner under september. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK 71,4 (7,8
miljoner euro.



PRESENTATION AV FINANSIELL RAPPORTERING | EURO

Bolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor. Om ej annat uttryckligen anges har
svenska kronor omraknats till EURO enligt féljande principer:

Balansposter har omradknats till balansdagens kurs.

Resultatposter har omrdknats till genomsnittlig kurs for respektive rapporteringsperiod.
Kassaflodesposter har omrdknats till genomsnittlig kurs for respektive rapporteringsperiod.
Omrdkningsdifferenser hanférliga till ovan ndmnda berdakningar redovisas under eget kapital.

Omrdkning till EURO har skett enbart for att underlatta lasarens forstdelse av den finansiella
informationen och innebdr ej att belopp i annan valuta verkligen motsvarar belopp angivnai EURO
eller att bolaget kan omvandla belopp till motsvarande belopp i EURO.

Stockholm den 20 oktober 2005

For styrelsen

Robert Pickering
Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

Om LB Icon

Det svensk-hollandska bolaget LB Icon har varit verksamt sedan 1993 och &r ett av de ledande internationella
fullservicebolag som erbjuder en integrerad |6sning med konsulttjanster inom affdrs- och varumarkesstrategi
kombinerat med marknadsféring, kommunikationer och digital teknik. Bolaget har drygt 800 medarbetare i
framst storre europeiska och amerikanska affarscentrum som Amsterdam, London, New York, Bryssel,
Miinchen, Berlin, Madrid och Milano. Med tvdrvetenskapliga team skapar LB Icon innovativa
flerkanalslosningar for sina nationella och internationella féretagskunder genom en unik kombination av
strategisk utveckling och kreativ design med specifik branschexpertis och den senaste digitala tekniken. LB
Icon &r noterat pa bade OMX Stockholm och Euronext Amsterdam (symbol: ICON).

For ytterligare information, vdnligen kontakta:

Robert Pickering Theo Cordesius

Koncernchef Operativ chef

Amsterdam: Tel. +31 20 460 4500 Amsterdam: Tel. +31 20 460 4500
Stockholm: Tel. +46 8 5223 9000 Stockholm: Tel. +46 8 5223 9000
E-mail: robert.pickering@lbicon.com E-mail: theo.cordesius@lbicon.com

Bolagets webbplats: www.lbicon.com

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Bolagets rapport for det fjarde kvartalet kommer att publiceras den 23 februari 2006.
FINANSIELL INFORMATION:

Redovisningsprinciper

Koncernens resultatrakningar i sammandrag
Koncernens balansrdakningar i sammandrag
Eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Nyckeltal

IFRS



Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i dverensstammelse med IAS 34, Interim Financial Reporting, vilket &ri
enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 31, Deldrsrapportering for koncerner. De IFRS
standarder och IFRIC uttalanden som kommer att tilldimpas den 31 december 2005, inklusive sddana som &r
mojliga att tillampa, ar ej med sédkerhet kanda vid tiden for upprédttande av denna delarsrapport.

Sedan den senaste arsredovisningen har redovisningsprinciperna dndrats mot bakgrund av 6vergangen till
IFRS. Avstamning samt beskrivning av 6vergangen fran svenska redovisningsprinciper till IFRS och dess
paverkan pa koncernens egna kapital och periodens resultat redovisas i separat bilaga. De nya principerna ar
tillimpliga frdn 1 januari 2005 och jamférelsedret 2004 har omriknats. Overgéngsreglerna aterfinns i IFRS 1,
First-time Adoption of IFRS, som anger att alla standarder skall tillampas retroaktivt. Dock finns ett antal saval
obligatoriska som frivilliga undantag fran huvudregeln. LB Icon tillampar de frivilliga undantag som &r
tillampliga pa koncernen.

Fran 1 januari 2005

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, ldnefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som halles till
forfall och finansiella tillgdngar som kan sdljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvdarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid den forsta redovisningen och omprovar
detta beslut vid varje rapporteringstillfdlle.

Finansiella tillgdangar vérderade till verkligt varde via resultatrikningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar som innehas fér handel och sddana som fran
forsta borjan hanfors till kategorin varderade till verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den férvdrvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort eller om denna
klassificering bestdms av ledningen. Tillgadngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar om
de antingen innehas for handel eller forvdntas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen.
Uppréattande av finansiella rapporter férutsatter anvandande av uppskattningar for redovisningsandamal.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk fér vdasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker regelbundet om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med
redovisningsprinciperna. Om indikation om nedskrivningsbehov skulle foreligga bestams atervinningsvarden for
kassagenererande enheter genom berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras.

Sakringsredovisning
| det andra kvartalet har IAS 39 tilldmpats for tva forvarv, vilket medfort att omrakningsdifferenser avseende
obetalda kdpeskillingar (konvertibelt skuldebrev samt avsattningar) redovisats direkt mot eget kapital.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i manga lander. Omfattande bedémningar kravs for att faststalla
avsdattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berdkningar dar den slutliga skatten ar
osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berdkningarna genomfors.



KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec|
2005 2004 2005 2004 2004 2005 2004 2005 2004 2004
SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000
Nettoomsattning 225 842 160 792 633 585 426 437 604 225 24,105 17,537 68,744 46,534 66,205
Produktionskostnader* - 159948 - 114141 - 453 860 - 321067 - 451468 - 17,072 - 12,449 - 49,244 - 35,036 - 49,467
Bruttoresultat 65 894 46 651 179725 105 370 152 757 7,033 5,088 19,500 11,498 16,738
Forsaljningskostnader - 13857 - 14718 - 50580 - 34286 - 51725 - 1,479 - 1,605 - 5,488 -3,741 - 5,667
Administrationskostnader - 44 586 - 36392 - 111138 - 93823 - 119887 - 4,759 - 3,969 - 12,059 - 10,238 - 13,136
Ovriga rérelseintakter 26 285 3402 46 033 3804 7752 2,805 371 4,995 415 849
Ovriga rérelsekostnader 0 18 0 - 901 - 919 0 2 0 -98 - 101
Rorelseresultat 33736 - 1039 64 040 - 19836 - 12022 3,600 -113 6,948 -2,164 -1,317
Resultat fran andelar i
intresseforetag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansnetto - 1560 - 1546 - 19421 - 6460 - 5575 - 167 - 169 -2,107 - 705 - 611
Resultat efter fin. poster 32176 - 2585 44 619 - 26296 - 17597 3,433 - 282 4,841 - 2,869 - 1,928
Skatt - 4862 - 961 - 9654 - 1518 37 621 - 519 - 105 - 1,047 - 166 4,122
Periodens resultat 27 314 - 3546 34 965 - 27814 20 024 2,914 - 387 3,794 - 3,035 2,194
Periodens resultat hanforligt till minoriteten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27 314 - 3546 34 965 - 27814 20 024 2,914 - 387 3,794 - 3,035 2,194
Resultat per aktie 1.04 - 0.14 1.35 - 1.21 0.84 0.11 - 0.02 0.15 - 013 0.09
Genomsnittligt antal aktier 26388 137 25326475 25906034 22981136 23854277 26,388,137 25,326,475 25,906,034 22,981,136 23,854,277
Resultat per aktie efter utspadning 0.93 -0.14 1.24 -1.21 0.81 0.10 -0.02 0.13 -0.13 0.09
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 29778989 27476609 29294283 23944113 26242415 29,778,989 27,476,609 29,294,283 23,944,113 26,242,415

*

iekostnader och krivningar

** resultat per aktie for 2004 har ej tillatits paverkas av utspadningen da en sadan paverkan skulle ge ett béttre resultat per aktie

produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter och andra direkta kostnader samt en andel av administrationskostnader i form av lokal- och




KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Sep 30,2005  Sep 30, 2004 Dec 31,2004  Sep 30,2005 Sep 30,2004 Dec 30, 2004
SEK 000 SEK 000 SEK 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 37,357 11611 12 464 3,999 1,280 1,384
Goodwill 339,918 198 751 197 432 36,392 21,917 21,920
Materiella anlaggningstillgangar 32,236 31049 30 370 3,451 3,424 3,372
Finansiella anlaggningstillgangar 177,291 4 924 42 402 18,981 543 4,708
Summa anlaggningstillgangar 586 802 246 335 282 668 62,823 27,164 31,384
Kundfordringar 178,329 130 966 162 250 19,092 14,441 18,014
évriga kortfristiga fordringar 80,468 61174 51 826 8,615 6,746 5,753
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 106,798 50 039 157 168 11,434 5,518 17,450
Summa omsattningstillgangar 365 595 242 179 371244 39,141 26,705 41,217
Summa tillgangar 952 397 488 514 653 912 101,964 53,869 72,601
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 554 339 497 232 548 056 59,348 54,831 60,848
Balanserat resultat - 259912 - 275872 - 306 395 - 27,878 - 30,453 - 33,988
Periodens resultat 34 965 - 27814 20 024 3,794 - 3,035 2,194
Minoritetsintressen 0 0 0 0 0 0
Summa eget kapital 329 392 193 546 261685 35,264 21,343 29,054
Langfristiga avsattningar 8,630 8 906 8735 924 982 970
Langfristiga 1an fran aktiedgare 45000 22 965 - 4,818 2,532 -
Langfristigt konvertibelt lan 149 428 - 123 225 15,998 - 13,681
Ovriga l&ngfristiga skulder 14123 41230 34 869 1,512 4,547 3,871
Kortfristigt konvertibelt 1an 39623 - - 4,242 - -
Kortfristigt avséattningar 128 816 69 031 57 530 13,791 7,612 6,387
Ovriga kortfristiga skulder 237 385 152 836 167 868 25,415 16,854 18,638
Summa skulder 623 005 294 968 392 227 66,700 32,527 43,547
Summa eget kapital och skulder 952 397 488 514 653 912 101,964 53,869 72,601




FORANDRING | EGET KAPITAL

Jul - Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jul - Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2005 2004 2005 2004 2004 2005 2004 2005 2004 2004

SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 EUR 000 EUR000 EURO000 EURO000 EURO000

Ingdende balans eget kapital 328 403 163 322 261685 47 424 47 424 34,794 17,883 29,054 5,215 5,215

Nyemissioner mm 26 471 36 355 59419 176 085 205 856 2,825 3,965 6,447 19,215 22,556

Omrékningsdifferenser - 6130 - 2585 19 989 - 2149 - 11619 - 288 - 118 1,032 -52 - 911
Omrakningsdifferens belépande

pa avyttrade dotterbolag - 46 666 0 - 46 666 0 - - 4,981 0 - 5,063 0 -

Periodens resultat 27 314 - 3546 34965 - 27814 20 024 2914 - 387 3794 - 3035 2194

Utgaende balans eget kapital 329 392 193 546 329 392 193 546 261 685 35,264 21,343 35,264 21,343 29,054
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec|
2005 2004 2005 2004 2004 2005 2004 2005 2004 2004
SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 27 314 - 3546 34 965 - 27814 20 024 2,914 - 387 3,794 - 3,035 2,194
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 7643 4210 19 925 12774 17 534 816 459 2,162 1,394 1,921
Finansiella poster - 19526 335 - 21409 2197 - 461 -2,084 37 -2,323 240 - 51
Skatter 3165 961 6931 1518 - 39359 338 105 752 166 -4,313
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - 2294 - 9664 - 8529 - 16431 - 24820 - 245 - 1,054 - 925 - 1,793 - 2,720
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 16 302 - 7704 31883 - 27756 - 27082 1,739 - 840 3,460 - 3,028 - 2,969
Forandring av rorelsekapital - 22247 - 2869 - 31299 3 461 - 26 809 - 2,374 - 313 - 3,396 378 - 2,937
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 5945 - 10573 584 - 24295 - 53891 - 635 -1,153 64 - 2,650 - 5,906
Investeringsverksamhet - 53144 - 22026 - 125242 - 37093 - 34590 - 5,672 - 2,402 - 13,589 - 4,048 - 3,790
Finansieringsverksamhet
Kontanta nyemissioner 26 471 30219 31435 74 059 78 267 2,825 3,296 3,411 8,082 8,576
Forandring av lan, netto 58 234 1804 39998 - 10051 120 901 6,215 197 4,340 - 1,097 13,247
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84 705 32023 71433 64 008 199 168 9,040 3,493 7,751 6,985 21,823
Foérandring av kassa och bank 25616 - 576 - 53225 2620 110 687 2,733 - 63 -5774 287 12,127
Kassa och bank vid periodens bérjan 82 226 51192 157 168 47 351 47 351 8,712 5,605 17,450 5,207 5,207
Kursdifferenser i kassa och bank
- 1044 - 577 2855 68 - 870 -1 -24 -242 24 116
Kassa och bank vid periodens slut 106 798 50 039 106 798 50 039 157 168 11,434 5,518 11,434 5,518 17,450

* investeringar och finansiella transaktioner som inte kréver kontantbetalning &r inte medtagna i kassaflédesanalysema
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NYCKELTAL

July - Sep July - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec July - Sep July - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
2005 2004 2005 2004 2004 2005 2004 2005 2004 2004
SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 SEK 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000
Soliditet 34.6% 39.6% 34.6% 39.6% 40.0% 34.6% 39.6% 34.6% 39.6% 40.0%
Skuldsattningsgrad 0.81 0.37 0.81 0.37 0.68 0.81 0.37 0.81 0.37 0.68
Kassalikviditet, % 90% 109% 90% 109% 165% 90% 109% 90% 109% 165%
Vinstmarginal, % 14% -2% 7% - 6% - 3% 14% -2% 7% - 6% -3%
EBITDA 41379 2579 83 965 - 7654 5512 4,416 281 9,110 - 835 604
EBIT 33736 - 1039 64 040 - 19836 - 12022 3,601 - 113 6,948 -2,164 -1,317
EBITDA (% av nettoomsattning) 18% 2% 13% - 2% 1% 18% 2% 13% -2% 1%
EBIT (% av nettoomsattning) 15% - 1% 10% - 5% - 2% 15% -1% 10% -5% -2%
Nyckeltal per anstalld
Antal anstéllda vid periodens slut 769 676 769 676 674 769 676 769 676 674
Genomshnittligt antal anstéllda under perioden 773 638 725 588 615 773 638 725 588 615
Nettoomsattning per anstalld 1170 1008 1140 956 983 125 110 124 104 108
Nettoomsattning per konsult 1427 1242 1414 1190 1228 152 135 153 130 135
Aktiedata
Antal aktier (inkl. ej registrerade) 26836 145 24552816 26836145 24552816 25187256 26,836,145 24,552,816 26,836,145 24,552,816 25,187,256
Genomsnittligt antal aktier 26388137 25326475 25906034 22981136 23854277 26,388,137 25,326,475 25,906,034 22,981,136 23,854,277
Antal aktier efter full utspadning 33981047 26777316 33981047 26777316 32211514 33,981,047 26,777,316 33,981,047 26,777,316 32,211,514
Eget kapital per aktie (SEK och EUR) 12.27 7.88 12.27 7.88 10.39 1.31 0.87 1.31 0.87 1.15
Eget kapital per aktie (SEK och EUR)
efter utspadning 13.98 8.85 13.98 8.85 11.42 1.50 0.98 1.50 0.98 1.27
Resultat per aktie (SEK och EUR) 1.04 - 0.14 1.35 - 121 0.84 0.11 - 0.02 0.15 - 0.13 0.09
EBITDA per aktie (SEK och EUR) 1.57 0.10 3.24 - 0.33 0.23 0.17 0.01 0.35 - 0.04 0.03
EBIT per aktie (SEK och EUR) 1.28 - 0.04 247 - 0.86 - 0.50 0.14 0.00 0.27 - 0.09 - 0.06
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 023 - 042 0.02 - 1.06 - 226 - 0.02 - 0.05 0.00 - 0.12 - 025
Borskurs (SEK och EUR) 60.00 30.80 60.00 30.80 33.7 6.4 34 6.4 34 3.7
Borsvérde (KSEK och KEUR) 1610169 756 227 1610 169 756 227 848 811 172,386 83,390 172,386 83,390 94,239
P/S - tal 1.98 1.38 1.98 1.38 1.40 1.98 1.38 1.98 1.38 1.40

Definition av nyckeltal

Soliditet
Skuldsattningsgrad
Kassalikviditet

Vinstmarginal
EBITDA

EBIT

Nettoomsattning per anstalld

Nettoomsattning per konsult

Genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie
EBITDA per aktie

EBIT per aktie
P/S - tal

Erhalls genom att dividera eget kapital inklusive minoritetsandelar med

balansomslutning
Erhalls genom att dividera finansiella skulder med eget kapital inklusive
minoritetsandelar
Omséttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder

Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséttningen
Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat
Nettoomsattning under perioden delat med genomsnittligt antal anstallda
under samma period (pa arsbasis)
Nettoomsdttning under perioden delat med genomsnittligt antal konsulter
under samma period (pa arsbasis)
Berdknas med hédnsyn till ndr emissionslikviden eller apportegendomen
varit tillganglig

Erhalls genom att dividera eget kapital med registrerat antal aktier vid
periodens utgang, inklusive ej registrerade. Med hdnsyn tagen till
utspddning har eget kapital 6kats med erhallna emissionslikvider.

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat med

genomsnittligt antal aktier
EBITDA for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EBIT for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier
Erhalls genom att dividera marknadsvardet med nettoomsattning de
senaste tolv manaderna
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Eget kapital enligt IFRS (K SEK) (K SEK) (KEUR) (KEUR)
Sep 30, 2004 Dec. 31, 2004 Sep 30, 2004 Dec. 31, 2004
Eget kapital enligt tidigare redovisningsprinciper 169,495 223,372 18,691 24,800
- justering for avskrivning av goodwill 23,414 34,717 2,555 3,804
- omrakningsdifferens pa goodwillavskrivningar -357 -907 -12 -50
- justering for vardering av personaloptioner 2,334 6,404 257 711
- justering for kostnad avseende personaloptioner -761 -1,014 -84 -113
- justering avseende avskrivning pa ovriga immateriella tillgangar -578 -887 -64 -98
Eget kapital enligt IFRS 193,546 261,685 21,343 29,054
Resultatrdkning enligt IFRS (K SEK) (K SEK) (K SEK) (KEUR) (KEUR) (KEUR)
Jul - Sep Jan - Sep Jan - Dec Jul - Sep Jan - Sep Jan - Dec
2004 2004 2004 2004 2004 2004
Nettoresultat enligt tidigare redovisningsprinciper -13,652 -49,875 -12,797 -1,490 -5,442 -1,402
- justering for avskrivning av goodwill 10,702 23,414 34,717 1,168 2,555 3,804
- justering for kostnad avseende personaloptioner -254 -761 -1,014 -28 -84 -111
- justering avseende avskrivning pa évriga immateriella tillgé -342 -592 -882 -37 -64 -97
tillgangar
Nettoresultat enligt IFRS -3,546 -27,814 20,024 -387 -3,035 2,194

Avskrivingar av goodwill

Enligt IFRS 3 har goodwill en odefinierad nyttjandeperiod och ska inte langre skrivas av. Istdllet ska
denna omprévas arligen. For forstagangsanvandarna av IFRS betyder detta att den goodwill som
redovisades den 31 december 2003 (6vergangsdatum for LB Icon) kommer att frysas, och att
avskrivningarna av goodwill upphér fr.o.m. 1 januari 2004.

Forvarv

Overgdngen till IFRS 3 har inte inneburit ndgra radikala férdndringar i frdga om faststillande av
forvarvspris, men den har gjort forfarandet striktare. Alla identfierbara immateriella tillgangar i det
forvarvade foretaget maste redovisas till verkligt varde. Immateriella tillgdngar som tidigare skulle ha
ingatt i goodwill maste nu separat identifieras och varderas. Detta kommer att leda till att fler
immateriella tillgangar kommer att redovisas. Foretaget har for alla forvarv under 2004 faststallt
forvarvspriser i 6verensstimmelse med IFRS 3.

Aktierelaterade ersattningar

Enligt svenska redovisningsprinciper har inte ndgon kostnad redovisats nar anstéallda erhallit
optioner. IFRS 2 dr den nya finansiella rapporteringsstandarden for aktierelaterade ersattningar. Den
nya redovisningsstandarden medfdr att resultatrakningen kommer att belastas for utstdllande av
optioner till anstallda. IFRS 2 kraver att foretagen redovisar kostnaden for aktierelaterade ersdttningar
till anstallda for perioden fran utstallandetidpunkten till intjaningsdatum. Kostnaden baseras pa
verkligt varde vid utstadllandetidpunkten. Verkligt varde vid ustdllandetidpunkten kommer att
krediteras eget kapital. IFRS 2 kommer att tillampas pa redovisningsperioder som startar efter den 1
januari 2005 och omrikning skall ske avseende jamforelsedr. Overgdngsreglerna foreskriver en
partiell retroaktiv effekt. Tilldelningar gjorda den 7 november 2002 eller ddrefter och som inte har
|6sts in fore den 1 januari 2005 omfattas.
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