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tende selskab.

Forud for fusionen foreslas udstedt fondsaktier til de eksisterende aktionzerer i Schouw & Co .i
forholdet 1 til 1, hvilket forventes at halvere kursen pa en Schouw & Co. aktie ved fordeling af ko n-
cernens veerdier p& det dobbe Ite antal aktier.

Efter fondsaktieemissionen gennemfgres fusionen ved, at hver aktie & DKK 20 i BioMar Holding
ombyttes me d 1 aktie 4 DKK 10 i Schouw & Co.
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koncernregnskab sendres dette ikke som folge af fusionen bortset fra, at minoritetsinteresser
vedrgrende BioMar Holding udgar.

Eventuelle spargsmal bedes rettet til de to selskabers direktioner.

Administrerende direktgr Jens Bjerg Sgrensen, Schouw & Co., + 45 86 11 22 22.
Administrerende direktgr Nils Agnar Brunborg, = BioMar Holding, +45 25 50 50 18 .

Med venlig hilsen

Jorn Ankeer Thomsen Jens Bjerg Sgrensen
Bestyrelsesformand for Schouw & Co. Bestyrelsesformand for BioMar Holding
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1 Baggrund for og formal med fusionen

| efteraret 2005 erhvervede Schouw & Co. sin nuveerende beholdning pé& 68,82% af aktiekapitalen
og stemmerne i BioMar Holding. | forbindelse med kgbet blev der i det efterfalgende pligtmaessige
kabstilbud, der blev offentliggjort den 20. dece  mber 2005, anfort fglgende:
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Med det formal for gje og med henblik pa at optimere anvendelsen af ledelsesressourcerne og
samtidig spare de omkostninger, der er forbundet med opretholdelsen af to bgrsnoteringer, har
de to selskabers bestyrelser besluttet at foresla en fusion af de to selskaber.

Afnoteringen af BioMar Holding forventes at medfare direkte arlige reduktioner i omkostningerne

til barsnotering, aktiebog, produktion af arsrapporter og lignende, men mere vaesentligt vil afnot e-

ringen frigive ledelsesmaessige ressourcer, der kan anvendes til den daglige drift og videre strat e-

giske udvikling af BioMar Holdings underliggende driftsselsk opsi 6 %“Pw} [ 0o %7< &} i £¢WUESE ¥
tionen af de netop tilkebte fiskefoderaktiviteter fra Provimi kreeve en betydelig ledelsesmeessig

indsats.

Bestyrelserne i de to selskaber vurderer saledes, at der vil vaere et betydeligt rat ionale i at etablere
en preaecis opdeling af arbejdsopgaverne, hvor Schouw & Co. varetager kommunikationen med a k-
tiemarkedet, mens BioMar pa linje med de gvrige portefalievirksomheder fastholder et stramt
operativt fokus pa den daglige drift.

Fusionen af Schouw & Co. og BioMar Holdi ng forventes samtidig at forbedre likv iditeten i Schouw
& Co. aktien, da antallet af aktier i fri handel og antallet af akti ~ ongerer forgges.

Forslaget om fusion vil i begge selskaber blive fremlagt til beslutning pa selskabernes ordineere
generalforsa mlinger i april 2008. Den nzermere tidsplan fremgar sidst i denne meddelelse.

2 Det fortsaettende selskabs vision og strategi

Visionen i Schouw & Co. er at udvikle fgrende danske industrivirksomheder gennem veerdiskabe n-
de, aktivt og langsigtet ejerskab.

Direktio nen og bestyrelsen i Schouw & Co. udfgrer den overordnede ledelse af koncernen med u  d-
gangspunkt i fire strategiske fokusomrader. Det er selskabets strategi at:

I Sammenszette en diversificeret portefglje af farende danske industrivirkso mheder
I Udgve aktivt o g udviklende ejerskab

I Sikre gkonomisk handlefrihed

I Fastholde en professionel dialog med aktionaerer og marked

Schouw & Co. udgver aktivt og udviklende ejerskab gennem fokus pa lgnsom veekst, effektiv kap -
talanvendelse og fremtidssikring af virksomhedernes strategiske platforme. Herudover er der en
klar erkendelse af, at resultater skabes ge nnem mennesker.

Som langsigtet, dynamisk og aktiv ejer, retter Schouw & Co. konstant opmeer  ksomhed mod at:

Formulere preecise finansielle og strategiske mal

Fokusere p a lgnsom vaekst og effektiv omkostningsanvendelse
Gennemfare effektiv og kompetent opfglgning

Udgve strategisk og finansiel sparring

Tilseette dynamiske bestyrelser med bred kompetence

Vise dbenhed over for investeringer med langsigtet potentiale
Sikre ngdve ndigt kapitalberedskab
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9 Tilskynde til en Igbende organisationsudvikling
 Give arbejdsro med frihed og ansvar

Investeringsstrategien i Schouw & Co. er baseret pa, at lgsnsom veekst prioriteres hgit, og at inv e-
steringsemnet skal have en starrelse, der gar, at  det er synligt og attraktivt i markedet. Det ti |-
streebes at investere i farende industrivirksomheder, der kan tilfgre koncernen veerdi pa bade kort

og lang sigt, og investeringerne skal kunne forrente den investerede kapital pa et ti Ifredsstillende
niveau.

Ved udveelgelse af potentielle investeringsemner sgges der efter virksomheder med:

Behov for en ny langsigtet ejer

Mulighed for udvikling gennem aktivt ejerskab

En solid og stabil indtjening

Markant markedsposition i en perspektivrig branche
Kompetent led else med en god track record

En starrelse, der passer i portefglien

Hovedkontor i Danmark

E E E EE X ]

Schouw & Co. har ingen forud fastlagt exit strategi for de investeringer, der foretages. Schouw &
Co. fastholder og udvikler portefglievirksomhederne, s& laenge sels kabet vurderes at vaere den
bedste ejer.
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3 Fusionsbetingelser og vederlag for aktierne i BioMar Ho | ding

Fusionen gennemfgres som en skattefri fusion, hvorfor der ikke udlgs  es beskatning i de to selsk a-
ber eller hos aktioneererne.

Fusionen gennemfgres med virkning pr. 1. januar 2008 (fusionsdatoen), fra hvilket tidspunkt Bi o-
Mar Holdings aktiver og passiver samt gvrige rettigheder og forpligtelser anses for overgaet til
Schouw & Co.

Aktiekapitalen i Schouw & Co. udger DKK 124.700.000 fordelt i aktier & DKK 10. Aktiekapitalen i
BioMar Holding udggr DKK 219.980.760 fordelt i aktier & DKK 20.

Samtlige eksisterende aktier i BioMar Holding annulleres som fglge af fusionen. Som ved erlag for
de annullerede aktier modtager aktiongererne i BioMar Holding aktier i Schouw & Co. i bytteforho I-
det 1 til 1. Der ydes ikke vederlag for de aktier i BioMar Holding, der ejes af BioMar Holding eller
Schouw & Co.

a}{ rs£ tijs{uéj o trsrappgry2007,foredlar Reptywelsén i Bchouw & Co. et udby t-
te for regnskabsaret 2007 pa DKK 6 pr. aktie. Safremt der er tilslutning til bestyrelsens forslag
blandt aktionaererne i Schouw & Co., traeffes der beslutning om udbetaling af DKK 6 i udbytte pr.
aktie pa den ordineere generalforsamling den 16. april 2008. Herudover fremsaetter bestyrelsen
forslag om udstedelse af fondsaktier i Schouw & Co. i forholdet 1 til 1 til vedtagelse pa den ordin &e-
re generalforsamling den 16. april 2008.

Som det fremgar af Bio Mar Holdings arsrapport 2007, foreslar bestyrelsen i BioMar Holding etu  d-
bytte for regnskabsaret 2007 pa DKK 4 pr. aktie. Safremt der er tilslutning til bestyrelsens forslag
blandt aktiongererne i BioMar Holding, treeffes der beslutning om udbetaling af DKK 4 i udbytte pr.
aktie pa den ordinaere genera Iforsamling den 15. april 2008. Schouw & Co. har besluttet at stemme
for bestyrelsens forslag om udbetaling af det foresldede udbytte pad DKK 4 pr. aktie pd BioMar Ho I-
dings ordineere generalforsamling.



Safremt ove nnaevnte generalforsamlingsbeslutning om fondsaktieemission traeffes, modtager
aktionzererne i BioMar Holding som fglge af fusionen 1 aktie & DKK 10 i Schouw & Co. for hver aktie
a DKK 20 i BioMar Holding.

Hvis der ikke traeffes beslutning om udstedelse af fo  ndsaktier, vil bytteforholdet veere 2:1, saledes
at aktionaererne i BioMar Holding som falge af fusionen for hver 2 aktier a DKK 20 i Bi  oMar Holding
modtager 1 aktie & DKK 10 i Schouw & Co.

Bytteforholdet er fastlagt med udgangspunkt i barskurserne pa Schou w & Co. aktien og BioMar
Holding aktien pa OMX Nordic Exchange Copenhagen i seks man eder forud for offentliggarelsen af
denne meddelelse og afspejler efter bestyrelsernes opfattelse med rimelighed forholdet mellem
selskabernes veerdiansaettelser forud for fu  sionen. Den anvendte fremgangsmade er efter best y-
relsernes o pfattelse rimelig og forsvarlig.

Gennemsnitskurs Gennemsnitskurs

Periode Schouw & Co. BioMar Holding Bytteforhold
11. marts 2008 203,72 171,59 0,8423
30 kalenderdage * 208,12 185,33 0,8905
60 kalenderdage * 184,08 169,06 0,9184
90 kalenderdage * 192,77 177,01 0,9183
180 kalenderd age* 222,27 197,41 0,8881

Ovenstaende tabel viser bytteforholdet mellem BioMar aktien og Schouw & Co. aktien korrigeret

for den foreslaede fondsaktieemission men uden  hensyn til udbytte for regnskabsaret 2007. De v i-
ste aktiekurser er beregnet som omsaetningsveegtede gennemsnitskurser over den angivne peri o-
de.

Af aktiekapitalen i BioMar Holding stor DKK 219.980.760 ejes DKK 151.399.800 af Schouw & Co.
Den resterende del af aktiekapitalen, som udger DKK 68.580.960 fordelt pa 3.429.048 stk. aktier &
DKK 20, vederleegges ved fusionen med 3.429.048 stk. aktier 4 DKK 10 i Schouw & Co.

Safremt den ovenfor naevnte generalforsamlingsbeslutning om udstedelse af fondsaktier traeffes
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124.700.000 med DKK 124.700.000 til DKK 249.400.000 fordelt pa 24.940.000 aktier & DKK 10. Som
falge af fusionen vil aktiekapitalen i Schouw & Co. %p& grundla g af de indskudte nettoaktiver i
BioMar Holding % blive forhgjet med yderligere DKK 30.600.000 fra DKK 249.400.000 til DKK
280.000.000 fordelt pa 28.000.000 aktier & DKK 10. Der vil ikke blive udarbejdet vurderingsbere  t-
ning i anledning af kapitalforhgjelse n.

Den del af aktiekapitalen i BioMar Holding, som ikke vederleegges med de nyudstedte 3.060.000
stk. aktier i Schouw & Co., vederleegges med 369.048 stk. aktier & DKK 10 i Schouw & Co. fra
Schouw & Co.'s beholdning af egne aktier.

1 Regnet fra den 11. marts 2008 og tilbage



4 Det fortsaettende selska b

Det fortseettende selskab efter fusionen bliver Schouw & Co., som ugendret vil have hjemsted i A r-
hus kommune.

BioMar Holding ejer driftsselskaberne i BioMar koncernen og er som rent holdingselskab uden
egentlige drift saktiviteter.

Den nuveerende ledelse i BioMar Holding vil efter fusionen uasendret veere ansvarlig for BioMar
koncernen, og savel den nuveerende ledelse som de gvrige nuveerende medarbejdere i BioMar
Holding vil efter fusionen veere ansat i BioMar.

Det fortseettende selskab kan i gvrigt beskrives  som falger.

4.1 Forretningsaktiviteter
Schouw & Co. er moderselskab i en koncern med fem selvsteendige forretningso  mrader:

Grene:  Fgrende leverandgr af reservedele og tilbehgr til landbruget samt af h  ydraulik, tekniske
artikler, el -produkter og serviceydels er til industrien. (Helejet siden 1988)

Martin:  Verdens fgrende producent af computerstyret effektlys til underholdnings - 0g oplevel-
sesindustrien, herunder arkitektoniske lysprojekter sdvel som visuelle effektlasninger.
(Delejet siden 1999, helejet siden 2001)

Fibertex: Fgrende producent af nonwovens i form af nalefiltprodukter til industriel og teknisk an-
vendelse samt spunbond/spunmelt -produkter til hygiejneindustrien. (Hel ejet siden
2002)

BioMar: Verdens tredjestarste producent af kvalitetsfoder til i ndustrialiseret f iskeopdraet. (Del -

ejet siden u dgangen af 2005)

Xergi: Farende leverandgr af ngglefeerdige energianleeg, herunder biogas - og gyllesepar e-
ringsanleeg. (50% -ejet siden 2004)

Herudover ejer Schouw & Co. 4.800.000 stk. aktier i Vestas Wind System s A/S, svarende til 2,59% af
aktiekapitalen og stemmerne i selskabet, samt 49% af udviklings - og ventureselsk abet Incuba A/S.

Virksomhederne i Schouw & Co. koncernen ejer selv de fleste af de ejendomme, som dea nvender.

Herudover ejer Schouw & Co. selv e jendommene Chr. Filtenborgs Plads 1 i Arhus, som udger ko n-

cernens hovedkontor, Hovmarken 8 i Lystrup, som er en fabriksejendom, der udlejes til den tidlig e-
re joint venture virksomhed Elopak Denmark A/S samt Sadelmagervej 24, i Vejle, som | igeledes er
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ved udgangen af 2007 bogfart til DKK 83,7 mio.

Schouw & Co. koncernens virksomheder opererer over det meste af verden. Koncernens omsae  t-
ning fordeles med ca. 15% i Danmark, 65% i det gvrige Europa og 20% i den gvrige verden.

4.1.1 Grene
Grene er en handelsvirksomhed, som opererer inden for

9 Agro - salg af reservedele og tilbeher til landbrug
I Hydraulik - salg og produktion til industri og landbrug
I Industri -salg, service og automationsprojekter til industri

Grene har hovedkontor i Skjern og primeere markeder i Norden samti @st - og Centraleuropa.



Grene beskeeftiger ca. 1.000 medarbejdere.

Den gkonomiske udvikling
2007 blev samlet set et godt &r for Grene men ogsé et & med en del udfordringer og fora ndringer.

Omseetningen steg med 19,3% fra DKK 1.362,9 mio. i 2006 til DKK 1.625,4 mio. i 2007. Alle Grene -
virksomhederne har haft fremgang, men omseetningsvaeksten kan iseer henfgres til Grene Polen,
Hydra-Grene, Grene Industri -service og Chr. C. Grene.

Arets resultat for skat blev DKK 126,5 mio. mod DKK 113,6 mio. i 2006, hvor resultatet i gvrigt var
positivt pavi rket med DKK 12,6 mio. fra avance ved salg af grund og bygninger i Polen. Den positive
udvikling hidrerer iszer fra H ydra-Grene, men ogsa Grene Industri -service og Grene Sverige har
haft en meget positiv udvikling, ligesom Grene Polen pa den ordinzere drift har haft en vaesentlig
fremgang.

Chr. C. Grene har derimod haft en resultatmaessig tilbagegang, selv om virkso mhedens omsaetning
og daekningsbidrag har udviklet sig ganske tilfredsstillende. Tilbagegangen kan henfgres til fo r-
ggede omkostninger ved udbygning og omlaegning af centrallageret i Skjern, hvor projektet, der
har omfattet opfarelsen af et nyt 10.000 m2 hgjlager med et fuldautomatisk miniload -anlaeg samt
en total omlaegning af de hidtidige lagerfaciliteter, har veeret mere udfordrende end forve ntet.

Det samlede resultat i Grene er dog bedre end forventet og meget tilfredsstille nde.

Aagro
Aktiviteterne pa agro -omradet v aretages af Chr. C. Grene i Danmark samt af Gr ene-
virksomhederne i Norge, Sverige, Finland, Polen og det gvrige @st - og Centraleuropa.

Grene har i 2007 oplevet en positiv omsaetningsudvikling pa alle de geografiske markeder. Denp  o-
sitive udvikling skyldes til dels en generel positiv markedsudvikling men i hgj grad ogsa det malre  t-
tede arbejde, der de senere ar er lavet for at udvikle virksomhedens forhandlernet og distribut i-
onssystem, herunder ikke mindst elektroniske bestillingssystemer.
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markeder, som overalt er i forandring. | Polen, hvor en vaesentlig del af omsaetningen genereres
gennem egne butikker, er det omfattende butiksnet blevet yderligere udvidet, sa Gre ne ved ud-
gangen af 2007 rader over 70 buti kker, der er fordelt over det meste af Polen.

Den seneste udvidelse af EU og den fortsatte strukturudvikling af landbrugssektoren i @st - 0g
Centraleuropa giver nye markedsmuligheder for Grene Kramp Ho Iding, som er etableret sammen
med den mangearige samarbejdspartner Kramp Groep i Holland med henblik pa at udvikle aktiv i-
teterne i @st - og Centraleuropa.

| 2007 er der investeret betydeligt i det logistiske set -up som grundlag for fortsat veekst. Ud over
den store ud videlse af centrallageret i Danmark er centrallageret i Polen udbygget med 5.000 m2
uopvarmet og 4.000 m2 opvarmet lager, ligesom der i arets sidste del er startet en udbygning af
faciliteterne i Sverige.

Omszetningen pa agro -omradet udgjorde DKK 821 mio. mod DKK 700 mio. i 2006.
Hydraulik
Aktiviteterne p& hydraulikomradet varetages primeert af Hydra -Grene i Danmark samt i mindre

omfang af Gr ene-virksomhederne i Sverige, Norge og Polen.

Hydra-Grene har i 2007 realiseret en god omseetningsfremgang med et fo  rtsat overordentligt ti |-
fredsstillende resultat.
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Egenproduktion og levering af komplette kits til store industrikunder i ind - 0g udland udggr en
stadig sterre del af omszetningen. En gget satsning pa eksportmarkederne har bidraget til o m-
seetningsfremgangen, og Hydra-Grene har igen i 2007 udvidet kapaciteten til egenprodu  ktion.

| Sverige fortseetter udbygningen af aktiviteterne inden for hydraulik, ligesom aktiviteterne i No r-
ge og Polen har udviklet sig godt.

Omszetningen pa hydraulikomradet udgjorde DKK 440  mio. mod DKK 362 mio. i 2006.

Industri

Aktiviteterne pa industriomradet varetages af Grene Industri -service samt af Gr ene Industri -OEM,
som er en selvsteendig enhed i Chr. C. Grene. Aktiviteterne foregar veesentligsti Da  nmark.

Grene Industri -service beskee ftiger sig med salg af komponenter samt serviceydelser inden for
elektromekanik, automation og vedligeholdelse. Grene Industri  -service har lgbende forbedret r e-
sultaterne gennem de senere ar, og virksomheden er nu overskudsgivende med potentiale til for t-
sat udvikling.

Grene Industri -OEM, der er fokuseret p& OEM -kunder (Original Equipment Manufacturer  -kunder)
og kunder med en OEM -lignende indkgbsprofil, har i 2007 fortsat arbejdet med at styrke enhedens
position p& markedet.

Omszetningen pa industriomradet u  dgjorde DKK 364 mio. mod DKK 301 mio. i 2006.

Forventninger til fremtiden

Grene har de senere ar investeret betydeligt i en udbygning af de fysiske faciliteter, ligesom der
lgbende er blevet og fortsat vil blive investeret i udvikling af organisationen og optimering af pr o-
dukter og serviceydelser. Virksomheden er dermed godt rustet til fortsat lansom vaekst i de ko m-
mende ar, ikke mindst styrket af geogr  afisk ekspansion.

Grene er godt positioneret pa alle tre forretningsomrader, men stigende ravarepriser, m angel pa
kvalificeret arbejdskraft og en mulig generel afmatning pa ma rkedet kan deempe omsaetningen til
moderat veekst og seette indtjeningen under pres.

| 2008 forventes Grene at realisere en omsaetning pa ca. DKK 1,7 mia. med et resultat fgr skat i
stgrrels esord enen DKK 130 mio.

4.1.2 Martin
Martin er verdens fgrende producent af computerstyret effektlys, der afseettes til underhol d-

nings - og oplevelsesindustrien over det meste af verden. Martin producerer endvidere rggmask i-
ner samt rggprodukter til si  kringsindustr ien.
Martin har hovedkontor i Arhus og produktion i Danmark, England og Kina.

Martin har primaere markeder i Europa, Nordamerika og Asien.

Martin beskeeftiger ca. 1.200 medarbejdere.

Den gkonomiske udvikling
Martin har i 2007 succesfuldt fortsat den posi  tive udvikling, som blev pdbegyndt i 2. halvar 2005.

Omseetningen steg med 14,1% fra DKK 1.027,4 mio. i 2006 til DKK 1,172,7 mio. i 2007. Omsaetning s-
fremgangen, der er bredt funderet p4 de markeder, som Martin betjener, hidrgrer fra arets tre
farste kvartal er, mens omsaetningen i 4. kvartal 2007 var lidt mindre end i samme periode aret far
primaert som fglge af kunders gnske om senere levering af to starre ordrer.



Resultatet for skat steg fra DKK 19,0 mio. i 2006 til DKK 81,1 mio. i 2007. Resultatet er margin  alt
under de senest udmeldte forventninger men vaesentligt over forventningerne ved indgangen til
2007, og den positive udvikling betragtes som seerdeles tilfredsstillende.

Resultatfremgangen bygger pa tre vaesentlige elementer. Den ggede omsaetning som er et resul-
tat af ggede markedsandele for store og mellemstore produkter, herunder introduktion af en rae k-
ke nye produkter til eksisterende savel som nye kundesegmenter samt en reekke starre enkelto r-
drer i 1. halvar 2007.

Herudover kan fremgangen tilskrives gge t effektivitet i hele organisationen samt et steerkt fo r-
bedret kvalitetsniveau med deraf fglgende lavere kvalitetsomkos tninger.

Resultatet er endvidere positivt pavirket af en engangsindtaegt p4 DKK 8 mio. efter indgaelse af et
forlig med en konkurrerende producent, der uretmaessigt har benyttet dele af Martins immaterie I-
le rettigheder.

Markedsudyvikling

Den positive udvikling i Martin er et resultat af en vellykket forretningsmaessig forandringsproces,
der bade har udviklet virksomheden internt og forbedret ~ den made, markedet bea rbejdes pa.

Som led i forandringsprocessen er der gennemfart en rationalisering af savel kunde - som pro-
duktportefglien og ligeledes fokuseret pa starre ordrer herunder projekt - og konceptsalg savel
som rammeaftaler med kerneku nder.

Forandringsprocessen har positioneret Martin til at udnytte den positive efte rspgrgselsudvikling,
bl.a. afledt af gget aktivitet i turnéindustrien, en fokuseret markedsbearbejdning samt introdukt i-
onen af malrettede pr oduktnyheder.

Ydermere har introduktio nen af komplementerende produkter, som eksempelvis et produktko n-
cept med media video -vaegge, givet adgang til et betydeligt potentiale pad markedet for visuelle e f-
fekter. Det forventes, at efterspgrgslen efter en raekke af virksomhedens traditionelle produkte r
fra lysindustrien sdsom media -servere og controllere til styring af videoeffekter og lys  , vil forgges.

Produktudvikling

Den forretningsmeessige forandringsproces i Martin har involveret bade produktudvikling og pr o-
duktion i bred forstand.

Indsatsen har veeret rettet mod kvalitetsforbedringer i sével produkter som processer. Der er ge n-
nemfgrt et kvalitetslgft i hele organisationen gennem et bredt kvalitetsuddannelsesprogram og
igangseetning af et Operational Excellence program, hvor alle virksomhedens hoved processer an a-
lyseres med henblik pa at ide ntificere forbedringspotentialer.

Kvalitetsforbedringerne har frigivet ressourcer, der tidligere blev brugt pa fejlretning, til en sty r-
ket produktudvikling. Indsatsen pa produktudvikling er samtidigt blevet fokuse ret p& produkter
med markant potentiale, og effekten af den fokuserede indsats er dokumenteret med introdukt i-
on af 15 nye produkter i 2007.

Som eksempel pa de vigtigste produktnyheder kan, ud over produktkonceptet med media v ideo-
vaegge, naevnes en reekke ny e produkter baseret pa LED -teknologi og spaendende varianter af all  e-
rede kendte produkter.

Virksomhedens fgrerposition pa markedet understreges af, at Martin -produkter anvendes ved
praktisk taget alle starre underholdningsbegivenheder over hele verden. Hel t specielt kan det
fremhzeves, at der ved abnings - og afslutningsceremonierne ved Olympiaden i 2008 i Beijing fo -
ventes at veere ca. 2.000 Martin -produkter i brug.



| efteréret 2007 opnaede Martin tilsagn fra Hajteknologifonden om tilskud p4 DKK 15 mio. til et
forskningsprojekt i samarbejde med Aalborg Universitet og Risg, som skal skabe grundlag for et
teknologiskifte fra anvendelse af konventionelle lyskilder til anvendelse af LED i lysi ndustrien.

Forventninger til fremtiden

Som markedsleder ma Martin kons tant udvikle markedet for at skabe veekst. Ma rtin vil derfor dels
fortseette med ekspansionen ind i visuel effekt segmentet for at gge det tilgeengelige marked, dels
fortsaette implementeringen af den igangveerende forandringsproces for derigennem at styrke
konkurrenceevnen.

Forudseetningen for, at Martin kan gge sit indtjeningsniveau, er en konsolidering af de hidtil opn a-
ede resultater, en succesfuld gennemfgrelse af planlagte produktintroduktioner samt opretho I-
delse af en fortsat positiv efte  rspgrgselssituati on.

Martin er en seerdeles kompleks virksomhed med en lang veerdikeede, og alle dele af veerdikeeden
udfordres konstant af markedets kraefter. Martin er imidlertid med sin fgrende position godt r u-
stet til at tage udfordringerne op ligesom virksomheden vil fglge teet op pa de muligheder, der
matte vise sig for konsolidering i bra nchen.

| 2008 forventes Martin at realisere en omsaetning pa ca. DKK 1.250 mio. med et resultat far skat i
starrelseso rdenen DKK 80 mio.

4.1.3 Fibertex
Fibertex er en fgrende producent af nonwo vens, det vil sige ikke-veevede tekstiler, der anvendes

inden for mange forskellige industrier og produktomrader. Organisatorisk er Fibertex opdelt i Pe r-

sonal Care og Technical Division, der er baseret pa henholdsvis spunbond/meltblown tekn ologi og

naletekn ologi.

Fibertex har hovedkontor i Aalborg og produktion i Danmark, Tjekkiet og Malaysia.

Twpsi£s8§° ~jw{Cijs {ojysrsj sj w Soj}~o0: O¢ws| }u \V}irofsi
Fibertex beskeeftiger ca. 800 medarbejdere.

Den gkonomiske udvikling
2007 blev et vanskeligt ar for Fi bertex med mange udfordringer og reduceret r esultat fgr skat .

Omseetningen steg med 20,7% fra DKK 1.318,3 mio. i 2006 til DKK 1.591,3 mio. i 2007. Fremgangen
hidrarer vaesentligst fra Personal Care Division i Danmark og Technical Division i Tjekkiet, men o g-
sa de gvrige enheder har oplevet omsaetning sfremgang. Omsaetningen svarer til det forventede.

En del af omseetningsfremgangen skyldes ggede salgspriser, der imidlertid ikke fuldt ud har ku n-
net kompensere for hgjere ravarepriser.

Arets resultat fgr skat ble v reduceret til DKK 5,1 mio. mod DKK 32,8 mio. i 2006. Personal Care Div i-
sion har haft en betydelig resultatmaessig fremgang i Malaysia, som imidlertid modsvares af en
nogenlunde tilsvarende tilbagegang i Danmark. Technical Division har haft fremgang i Tjek kiet,
men en starre tilbagegang i Da nmark.

Det samlede resultat er kun lidt under den senest offentliggjorte forventning men pa et niveau,
som langt fra er tilfredsstillende.

Personal Care Division

| Danmark har den nyeste produktionslinje, der blev ins talleret i 2006, generelt kert med en ti |-
fredsstillende effektivitet, men med opfarelsen af linjen blev kapaciteten forgget betydeligt, og

det har taget leengere tid end forventet at seelge hele kapaciteten til hygiejnesektoren. Det har
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medfart, at en del af kapaciteten i 2007 er solgt til industriel anvendelse, hvor det ikke er muligt at
oppebeere et tilstraekkeligt hgjt deekningsbidrag.

Der er dog teet kontakt til en raekke kunder, bl.a. om udvikling af innovative produkter, sa det fo r-
ventes, at produktionskap aciteten fremover kan udnyttes til hygie jnesektoren.

Personal Care Division i Malaysia har derimod klaret sig rigtig godt i 2007. Gennem hele aret har
kapaciteten veeret udsolgt, og der er god balance mellem produktion og afssetning. Produktionse f-
fektivitet en har veeret tilfredsstillende, og kvaliteten af produkterne er pa et hgijt niveau.

Den nyeste af de to produktionslinjer i Malaysia er en sékaldt bikomponent linje, hvor det er muligt
at forbedre produktets egenskaber, s& materialet bliver blgdere og mere elastisk. Salget af biko m-
ponente nonwovens til bl.a. japanske kunder har i Igbet af 2007 udviklet sig pos itivt.

Den samlede omseetning i Personal Care Division steg med 28% til DKK 1.008 mio., hvoraf DKK 391
mio. hidrgrer fra Malaysia.

Technical Division

Technical Division opererede i 2007 i et marked praeget af overkapacitet og hard priskonkurrence,
hvor det har veeret umuligt at opna tilstreekkelig kompensation for de kraftigt forhgjede ravarepr i-
ser.

Foranlediget af den negative udvikling blev der i somm eren 2007 igangsat en plan, der skal ge n-
skabe indtjeningsevnen i Technical Division. Det forventes, at indtjeningen i divisionen kan forbe d-
res med DKK 30-40 mio. arligt, og at den fulde effekt af planen kan veere opnéet i 2009.

Hovedelementerne i planen b estar i at eliminere urentable forretningsaktiviteter gennem pri s-
stigninger samt at gge konkurrenceevnen ved at modernisere produktionsplatformen gennem i n-
vestering pd i alt ca. DKK 130 mio. i to nye produktionslinjer. De to linjer placeres i henholdsvis
Danmark og Tjekkiet, og begge linjer fo rventes fuldt operationelle fra medio 2008.

Den samlede omsaetning i Technical Division steg med 9% til DKK 5 83 mio., hvoraf DKK 191 mio.
hidragrer fra Tjekkiet.

Produktudvikling

Fibertex laegger veegt pa at fastholde s in position som teknologisk farende. Der arbejdes indgae n-
de med innovation og produktudvikling i teet samarbejde med kunderne, og med fokus p& kunde r-
nes behov.

Fibertex har i begyndelsen af 2008 deltaget i etableringen af Innowo Print, der giver Fibertex mu-
lighed for at markedsfgre produkter med billeder og tryk direkte pa nonwovens. | farste omgang er
det et niche -omrade, men det er med til at diff erentiere Fibertex pad markedet.

Siden 2006 har Fibertex i samarbejde med universiteterne i Arhus og Aalborg deltaget i et fors k-
ningsprojekt om anvendelse af nano -teknologi i nonwovens. Projektet er stgttet af Hgjteknolog i-
fonden, og Fibertex forventer, at de fgrste resultater af samarbejdet viser sig i lgbet af 2008. Det

er dog endnu usikkert, hvornar nano -teknol ogien for alvor kan udnyttes komme rcielt.

Forventninger til fremtiden

| 2008 skal kapacitetsudnyttelsen i bade Personal Care Division og Technical Div ision forgges. Der
er iveerksat en raekke tiltag med den hensigt at gge volumen og flytte fokus over mod hg jveer-
diprodukter, ligesom der er iveerksat veesentlige besparelser pa feellesomkostningerne for de to
divisioner.

Det forventes, at indtjeningen i Technical Division gennem 2008 Igbende forgges. En hurtig og
problemfri indk @ring af de to nye linjer er dog en forudseetning herfor.

11



| begge divisioner skal der fortsat arbejdes intenst med at gge produktionseffekt iviteten samtidig
med, at det hgje kvalitetsniveau opretholdes. Det vurderes, at Fibertex er steerkt positioneret s a-
vel teknologisk som geografisk og har gode relat ioner til de veesentligste kunder.

P& den baggrund forventer Fibertex at kunne realisere en omseetning i 2008 pa ca. DKK 1,7 mia.
med et resultat for skat i starrelsesordenen DKK 30 mio.

4.1.4 BioMar

BioMar er verdens tredjestarste producent af kvalit  etsfoder til industrialiseret fiskeopdraet. H  o-
vedforretningsomraderne er foder til laks og grreder samt til ferskvandsgrreder, havaborre og
havbras i Kontinentaleuropa.

BioMar har hovedkontor i Arhus og produktion i Norge, Skotland, Danmark, Frankrig, Span ien,
Graekenland og Chile.

BioMars primaere markeder er i Europa og Sydamerika.
BioMar beskeaeftiger ca. 800 medarbejdere.

Som falge af kabet af fiskefoderaktiviteterne fra Provimi og som fglge af EUs gkologiforordnings
udvidelse til fiskefoderomradet pr. 1 . januar 2009, vil selskabet i den kommende tid foretage enr e-
vision af sine navne og varemaerker. Det forventes ikke, at revisionen vil f vaesentligb  etydning for
selskabet.

Den gkonomiske udvikling

Hvor savel de klimatiske forhold som afszetningsvilkarene for virksomhedens kunder i 2006 var
seerdeles gunstige, blev markedsvilkarene for BioMar i 2007 langt mere afdeempede.

Omseetningen steg med 12,3% fra DKK 3.273,8 mio. i 2006 til DKK 3.676,6 mio. i 2007. Fremgangen
hidrgrer dels fra hgjere salgspriser som f glge af agede ravar epriser , dels fra gget volumen i alle de
tre geografiske regioner, som virksomheden bearbejder.

Arets resultat af fortseettende aktiviteter far skat, dvs. uden resultatbidrag fra dattervirksomh e-
den Sjgtroll Havbruk, faldt derimod markant  fra DKK 210,8 mio. i 2006 til DKK 127,9 mio. i 2007,
hvilket dog er pa niveau med den senest udmeldte forventning.

Tilbagegangen kan i vaesentlig grad henferes til, at produktionen pa flere fabrikker i arets lgb har
veeret midlertidigt nedlukket under udby gning af produktionskapacitet. | nogle perioder har pr  o-
duktionen saledes veeret uregelmaessig, hvilket har medfert lavere effektivitet, hajere recepto m-
kostninger og hgjere distributionsomkostninger som fglge af transport af feerdigvarer over lae n-
gere afstande.

Resultatet af ophgrende aktiviteter, der opgares efter skat, vedrgrer Sjgtroll. | r esultatet indgar en
andel pa 37,2% af resultatet efter skat i Sjgtroll indtil udgangen af 1. kvartal 2007, hvor BioMar
gger ejerandelen til 50,9%. | resultatet af opharend e aktiviteter indgér derfor fra udgangen af 1.
kvartal 2007 hele resultatet efter skat i Sjgtroll, hvoraf en forholdsmaessig andel efterfglgende ti I-
falder minoritet sinteresserne.

Resultatet af ophgrende aktiviteter indregnes i 2007 med DKK 19,5 mio., hvora f DKK 12,0 mio. til-
falder minoritetsinteresserne i Sjgtroll for perioden efter udgangen af 1. kvartal 2007. Til sa m-
menligning blev der i 2006 indregnet en resultata ndel til BioMar pa DKK 74,6 mio.

Markedsudyvikling

Selv om vilkarene for BioMar i 2007 var m indre gunstige end aret for, sa er markederne i de trer e-
gioner ¥North Sea, Continental Europe og Americas - som virksomheden bearbejder, fortsat i
veekst.
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Fiskepriserne, herunder laksepriserne, har i 2007 ikke veeret pa det samme hgje n  iveau som i 2006,
hvilket har reduceret rentabiliteten hos virksomhedens kunder, deriblandt dattervirksomheden
Sjatroll.

Variationerne fra 2006 til 2007 illustrerer branchens cykliske kendetegn, men endrer dog ikke
fundamentalt p& forventningerne til branchens langsigtede p ote ntiale.

Produktudvikling
Forskning og udvikling er fundamentet for anerkendelsen af BioMar som en innovativ leverandgr
af konkurre ncedygtige produkter.

BioMar arbejder hele tiden pa at forbedre produkternes egenskaber, sa fiskenes tilveekst, kvalitet
og sundhed bliver sa god som mulig samtidigt med, at miligh ~ elastningen minimeres.

BioMar arbejder intenst med receptoptimering og sikrer gennem afprgvning og implementering af
nye ravarer den mest omkostningseffektive og miljgmeessigt baeredygtige rdvaresamm ensatning.

Forretningsudvikling

Pw} [ oj us| | s{tGifs w @>>D s| }{toffs|rs ¢£jo0f£suw~j}qgs¢:
Ui } | Buenbstrategi i to trin, hvor det farste trin bestar i at sk abe det rigtige grundlag for vaekst,

mens det andet trin bestar i at szette gget fokus pa forretningsudvikling samt forskning og udvi k-

ling.

Strategien blev iveerksat i 2007 og var en vigtig del af grundlaget for, at BioMar i november 2007
kunne indga aftale om overtagelse af Provimis fiskefoderaktivit eter i Chile, Danmark og Spanien.

Overtagelsen er efterfglgende blevet godkendt af konkurrencemyndighederne og endeligt ge n-
nemfert, sdledes at aktiviteterne indgar i BioMars regnskab med virkning fra den 1. febr uar 2008.

Med overtagelsen opndr BioMar et vaesentligt styrket  sortiment med produkter, der supplerer hi  n-
anden pa tveers af fiskearter, livscyklus og foderstrategier.

Den samlede pris for de tilkgbte virksomheder udgjorde pa geeldfri basis DKK 674 mio. De tilkgbte
virksomheder forventes i 2008 at bidrage med en omsaetni  ng pa ca. DKK 1,3 mia., hvilket er med til
at cementere BioMars position som verdens tredjestgrste udbyder af kvalitetsfoder til industrial i-
seret fiskeopdraet.

Forventninger til fremtiden

BioMar har i 2008 en stor opgave med at sikre en succesfuld integrat  ion af de tilkgbte virksomh e-
der fra Provimi. Der skal specielt arbejdes med at sikre en god udnyttelse af det samlede produkt i-
onsapparat, ligesom medarbejderne i de tilkgbte virksomheder skal integreres som en veerdifuld

del af den samlede BioMar -organisati on.

De generelle markedsvilkar i 2008 forventes ikke at afvige vaesentligt fra 2007, men uregelmae S-
sighederne i produktionen som fglge af de midlertidige fabriksnedlukninger forventes ikke gent a-
get i 2008.

Ved udgangen af 2007 indgik BioMar aftale om i 200 8 at afheende en mindre akti epost i Aqua Gen
AS. AfhaendeIsen pavirker resultatet i 2008 positivt med ca. DKK 38 mio.

Sammen med erhvervelsen af fiskefodervirksomhederne fra Provimi medfarer det, at BioMar i
2008 forventes at realisere en omseetning i overkanten af DKK 5 mia. med et resultat af fortsee t-
tende aktiviteter far skat, dvs. uden resultat fra Sjgtroll, i intervallet DKK200-220 mio.

Det bemeerkes, at der er iveerksat en salgsproces vedrgrende aktieposten i Sjgtroll. Som fglge he r-
af er det usi kkert i h vilken del af 2008 , resultatandelen fra Sjgtroll vil indga.
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4.1.5 Xergi
Xergi er leverandgr og driftsoperatgr med mere end 20 ars erfaring inden for udvikling, levering,

drift og vedligeholdelse af ngglefeerdige energianleeg. Xergi ejes fifty/fifty af Schouw & Co . og Dal-
gasgroup (Hedeselskabet).

Xergi har hovedkontor i Stgvring ved Aalborg.

Xergis primaere markeder er Europa og USA.

Xergi beskeeftiger ca. 70 medarbejdere.

Den gkonomiske udvikling

2007 blev et udfordrende &r for Xergi, hvor markedsvilkarene viste sig vanskeligere end forventet,
specielt i Danmark og Tyskland.

Den realiserede omsaetning blev pa DKK 142,1 mio. mod DKK 166,9 mio. aret far, hvilket var mindre
end forventet ved arets start. Den lavere omsaetning kan henfares til manglende ordreindgang i
Danmark, Tyskland og Ho lland.

Arets resultat blev et underskud p& DKK 6,2 mio. mod et overskud p& DKK 5,7 mio. i 2006. Af resu |-
tatet fgr skat i 2007 indregnes et underskud pa DKK 3,1 mio. i Schouw & Co. koncernens regnskab.

Arets resultat svarer til den  senest udmeldte forventning, men er noget lavere end den forven
ning, der var ved érets start. Arets resultat er realiseret ved en omsaetning, der er lavere end fo
ventet samtidig med, at virksomhedens produktu  dvikling og markedsbearbejdning er fastholdt p
det planlagte niveau. Under disse givhe 0 msteendigheder betragtes resultatet som acceptabelt.

@ T T

Markedsudyvikling

Energi- og miljgforhold har i 2007 haft stor politisk fokus over det meste af verden, og mange la n-
de arbejder nu med at forbedre rammebetingels  erne for vedvarende energi.

Rammebetingelserne for etablering af biogas anleeg ma derfor generelt forventes forbedret i
mange lande i de kommende ar, men i 2007 var vilkarene pa flere af Xergis primaere markeder u  n-
der betydeligt pres.

Biogasomradet i Danmar k har de seneste ar veeret praeget af stilstand pa grund af darlige ramm  e-
betingelser, iseer en utilstreekkelig el -afregningspris. Det var imgdeset, at nye rammebetingelser
kunne veere vedtaget fra politisk hold i 1. halvar 2007, men ved udgangen af 2007 var de  nye ram-
mebetingelser imidlertid stadig ikke vedtaget med den konsekvens, at markedet i Danmark b e-
fandt sig i en afve ntende position.

I Holland, hvor Xergi i 2007 har opfart et 5 MW biogasanleeg, oplevede Xergi et stop for nye ordrer
som falge af en omleegni ng af rammebetingelserne pa markedet. | starten af 2007 indtraf endvid e-
re en steerkt reduceret aktivitet pa det ellers meget aktive tyske marked som felge af steerkt st i-
gende priser pa energiafgrgder, som dette marked er fokuseret mod.

Xergi har valgt at op retholde en markedsbearbejdning p& de primaere markeder, ligesom der nu
yderligere arbejdes med de markeder i Europa, som tegner lovende de kommende ar. Der forve  n-
tes etablering pa yderligere to europzeiske markeder i 2008.

P& det amerikanske marked er der fortsat en god aktivitet. Her opererer Xergi gennem en licen  s-
partner, der i 2007 har indviet verdens formentligt starste gyll ebaserede biogasanlaeg, der leverer
opgraderet biogas til naturgasnettet i Texas. Xergis partner har indgaet en overordnet aftale om

at levere opgraderet biogas RNG (Renewable Natural Gas) til Pacific Gas & Electric, der distribu  e-
rer dette i hele USA.
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Produktudvikling

Xergi har i 2007 fortsat arbejdet med videreudvikling af virksomhedens modulbaserede bioga s-
koncept, og opbygger derige nnem lgbende viden og kompetencer om alle vaesentlige facetter af
biogasproduktion, herunder forbehandlingssystemer, processtyring og separation steknologi.

Som et seerligt tiltag for at styrke indsatsen pa det biologiske omrade indgik Xergi i juni 2007 afta le
med Novozymes om udvikling af mikroorganismer, som kan me  dvirke til at optimere processerne i
biogasproduktion.

Ved udgangen af oktober 2007 afholdt Aarhus Universitet indvielse af verdens stgrste forsggsa n-
leeg til biogasproduktion. Forsggsanleegget, som  Xergi har opfart til Det Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet ved Forskningscenter Foulum, og som er et af de mest fleksible biogasforsggsanleeg i
verden, giver helt nye muligheder for udvikling af processer, teknikker og u dstyr.

Xergi, som har en udviklingsa fdeling placeret i Agro Business Park i Foulum, far dermed ogséa selv
uzCrs ot rs£ | "s o0]zCu £wz ot~jG¥|w|u w tozr ¢yozo< Vsjaor
prototypeanleeg til forsggsformal, der ligeledes er placeret i Foulum.

Forventninger t il fremtiden

Xergi vil ogsa i de kommende ar veere i udviklingsfasen, hvor det vil veere ngdve ndigt at opretholde
et stabilt niveau af markedsbearbejdning og produktudvikling, uanset om afssetningsmulighede r-
ne pa kort sigt kan veere svingende pa de enkelte mar keder.

Virksomheden opnér en vis risikospredning ved at bearbejde flere forskellige markeder i Europa,

0og med en stadig starre portefglje af projekter under behandling gges mulighederne for at opby g-
ge en mere stabil ordretilgang p& biogasomradet. Xergi ha r saledes netop ved indgangen til 2008
opnaet sin fgrste biogasordre i Belgien.

Sidelgbende hermed bibeholder Xergi sine andre aktiviteter, herunder det mangearige samarbe j-
de med Woking Borough Council i England, som giver virksomheden mulighed for at fas  tholde v i-
den og kompetencer p& omr ader, der ogsa relaterer sig til biogasomradet. | 2008 forventer Xergi i
samarbejde med Woking Borough Council at udvide el - og varmeforsyningen i Milton Keynes yde r-
ligere.

| 2008 forventes Xergi at realisere en omsaetning pa ca. DKK 150 mio. med et underskud, der dog
ikke forventes at overstige DKK 10 mio.

4.2 Organisation

Schouw & Co. koncernen opererer med en decentral struktur, hvor hver af koncernens virksomh e-
der har deres egen ledelse og organisation, som varetager vir  ksomhedernes drift med en hgj grad
af selvsteendighed.

Det fortseettende selskabs egen organisation er derfor beskeden, omfattende 10 fuldtidsstillinger,
fordelt pa 11 personer, herunder direktionen, som primeert er beskeeftiget med kontakt til datte r-
virksomhed erne, strategi og forretningsudvikling samt administration og varetagelse af forpli g-
telserne ved selskabets bgrsn otering.

4.3 Aktioneerforhold

Schouw & Co. har ca. 5.100 navnenoterede aktionegerer. Heraf er fglgende aktionaerer optaget i se I-
skabets fo rtegnelse i henhold til veerdipapirhandelslovens § 29:

Givesco A/S 28,72%
Direktgr Svend Hornsylds Legat 15,15%
ATP-Huset 7,66%
Aktieselskabet Schouw & Co. 7,45%
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De tre aktionaerer Givesco A/S, Direktgr Svend Hornsylds Legat og direktgr Erling Eskildsen b e-
tragtes i relation til vaerdipapirhandelslovens § 31 som én aktionzer i Schouw & Co. De tre aktion  ee-
rer besidder tilsammen 47,90% af aktiekapitalen og stemmerne i selskabet. For sa vidt angar rel a-
tionerne mellem de tre aktionserer bemaerkes, at bestyrelsen i Direktar Sve nd Hornsylds Legats
bestar af den til enhver tid veerende bestyrelse i Schouw & Co., og at Erling Eskildsen er bestyre |-
sesmedlem i Schouw & Co. samt direktar i Givesco A/S.

Bestyrelsen og direktionen i Schouw & Co. ejer henholdsvis 644.526 stk. og 37.292 s  tk. aktier i se I-
skabet. Den neermere fordeling fremgér  af tabellen pa side 23.

Selskabets beholdning af egne aktier udger 928.734 stk. aktier, svarende til 7,45% af aktiekapit a-
len. Egne aktier er i balancen optaget til DKK 0.

Der er Schouw & Co. bekendt i kke indgaet aktioneaeraftaler mellem selskabets akt ionzerer.

I henhold til veerdipapirhandelslovens § 29 skal en aktionaer i et bgrsnoteret selskab straks unde r-
rette Finanstilsynet og selskabet safremt 1) dennes aktier udgar mindst 5% af stemmerettigh e-
derne i selskabet, eller deres palydende veerdi udger mindst 5% af selskabets aktiekapital, eller 2)

en aendring i et allerede meddelt besiddelsesforhold bevirker, at graenser pa 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 50% og 90% samt greenser pa 1/3 eller 2/3 af aktiekapitalens stem  merettigheder eller pal y-
dende veerdi nas eller ikke laengere er naet, eller greensen i 1) ikke laengere er naet. Schouw & Co.
skal efter modtagelse af en sddan underretning informere markedet s& hurtigt som muligt.

4.4 Udbyttepolitik

Selskabet har ikke nogen fast udbyttepolitik, men selskabets bestyrelse forholder sig med pa  s-
sende mellemrum til selskabets kapital - og aktiestruktur og fastleegger forslag om arets udbytte
herefter. For de seneste to regnskabsar har det for  esldede udbytte veeret DKK 6 pr. aktie svarend e
til DKK 74,8 mio. pr. ar.

4.5 Generelle forhold

Koncernens decentrale struktur indebeerer, at Schouw & Co. ikke indgar kontrakter med veesentl i-
ge forpligtelser, ud over kontrakter med selskabets finansielle partnere, som led i virksomhedens
finansiering.

BioMar er finansieret gennem DnB NOR Bank ASA og har til sikkerhed for facilit  eterne stillet pant i
aktier i datterselskaber og langfristede aktiver. Herudover har BioMar Holding stillet sikkerhed
over for en del leverandgrer af ravarer til datte  rselskaber.

De enkelte virksomheder i Schouw & Co. koncernen indgar lgbende kontrakter som led i virkso ~ m-
hedernes daglige drift. Ingen af disse kontrakter kan i sig selv betegnes som veesentlige for
Schouw & Co. Schouw & Co. heefter ikke for veesentlige forpligtelser i f orbindelse med sadanne
kontrakter.

Schouw & Co. har ingen igangvaerende eller besluttede investeringer af vaesentligt omfang, men i
koncernens virksomheder investeres der lgbende vaesentlige belgb. Senest har BioMar Holding f o-
retaget en veesentlig investerin g ved kabet af fiskefoderaktiviteterne fra Provimi. Schouw & Co.
koncernens forventede samlede investeringsaktivitet i 2008 er herudover ikke stgrre end saedva n-

ligt.

Schouw & Co. har ikke i de sidste 12 maneder veeret involveret i nogen stats -, rets eller v oldgift s-
sager, der har haft veesentlig negativ indvirkning pa selskabets finansielle stilling eller resultater,

og Schouw & Co. er ikke bekendt med, at der er nogen sager i vente, der matte have en sadan in  d-
virkning fremadrettet.

Sa vidt det er Schouw & Co . bekendt er koncernen ikke part i aftaler indgdet med neertstdende pa  r-
ter, som ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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4.6 Seerlige risici

Schouw & Co. er et industrikonglomerat, som har sine primaere aktiviteter fordelt pa forskellige
forretningsomrader. Kon cernen opnar gennem diversificeringen en spredning af den ssedvanlige
forretningsmaessige risiko, der knytter sig til de enkelte forretningsomrader. Flere af forretning s-
omréaderne er dog afheengige af bestemte révarer og derved fglsomme over for starre udsving i
ravarepriser. De to veesentligste rdvarer i denne sammenhaeng er polypropylen, en oliebaseret r a-
vare der anvendes i Fibertex, og marine ravarer (fiskemel og fiskeolie), der anvendes i BioMars
produktion af fiskefoder.

BioMar er det stgrste enkelte forret ningsomrade i Schouw & Co. For en neermere beskrivelse af
BioMars risik oprofil henvises til selskabets arsrapport 2007.

Schouw & Cao. tilstreeber, at koncernens aktiver er forsvarligt veerdiansat, og at ingen enkeltvir k-
somhed ma ku nne bringe den samlede konce rn i fare.

Koncernen har den starste del af sine aktiver placeret i Danmark og det gvrige E  uropa. Koncernen
har dog ogsa betydelige aktiver placeret uden for Europa, farst og fremmest i Malaysia, Kina og
Chile.

Koncernens virksomheder har tegnet saedvanli ge ansvarsforsikringer og skadesforsikringer o m-
fattende som minimum de daekninger, som maétte veere kreevet af dansk eller udenlandsk lovgi V-
ning. Schouw & Co. vurderer, at koncernen samlet set har en for virksomheden passende forsi k-
ringsdaekning, men koncernen har ikke dee kning for skader, der skyldes terrorhandlinger.

Schouw & Co. vurderer, at koncernen overholder alle miljglove og  -regler, der geelder for konce r-
nens aktiviteter.

Schouw & Co. og de enkelte virksomheder i koncernen har en rentebserende geeld, hvor  af en del er
af kortere lgbetid og en del med variabel rente med deraf folgende seedvanlig risiko. Koncernen
har endvidere aktiviteter i fremmed valuta, som ikke i alle tilfeelde er sikret.

Schouw & Co. ejer 4.800.000 stk. aktier i Vestas Wind Systems A/S. Beholdningen optages i reg n-
skabet til den noterede bgrskurs pr. regnskabsdatoen. Bgrskursen kan variere vaesentligt. Ved u d-
gangen af 2007 var beholdningens dagsveerdi o pgjort til DKK 2.625 mio.

Aktierne i Schouw & Co. er som udgangspunkt behaeftet med den g enerelle risiko, der altid er fo r-
bundet med investering i aktier. Barskursen pa selskabets aktier kan saledes variere vaesentligt,
dels som fglge af generelle forhold pa& aktiemarkedet, dels som fglge af specifikke forhold i ko n-
cernen.

For aktioneererne i Bi oMar Holding medfarer fusionen, at investeringens risikopr  ofil @endres fra en
koncentreret athaengighed af én isoleret branche til en mere diversificeret risikoprofil, hvor risik o-
en spredes over forskellige brancher, herunder i veesentligt omfang ogsa den bra nche, som Bio-
Mar Holding befinder sig i.

Gennemgangen af de seerlige risici illustrerer, at Schouw & Co. farst og fremmest tilstreeber at b e-
greense den samlede risiko gennem den valgte diversificering, hvor koncernens forretningsomr a-
der er spredt pa forskell ige brancher, der ikke er teet forbundet til de samme ko  njunkturforhold.

Herudover tilstraeber Schouw & Co. gennem en moderat finansiel risikoprofil og en rimelig propo r-

tionering af de enkelte virksomheder i forhold til den samlede koncern at sikre selskabe t mod
uforholdsmaessig negative konsekvenser som fglge af forhold i enkelte i dele af ko ncernen.
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4.7 Ledelsen i det fortsaettende selskab

4.7.1 Bestyrelsen

Bestyrelsen i Schouw & Co. fortsaetter som bestyrelse i det fortsaettende selskab. Det fortsaette n-
de selskabs bestyrelse vil sdledes besta af Jarn Ankaer Thomsen (formand), Erling Eskildsen (naes  t-
formand), Niels Kristian Agner, Erling Lindahl og Kjeld Johannesen.

Jorn Ankeer Thomsen (fadt 17. maj 1945)

Cand. jur. fra Kgbenhavns Universitet, advokat (H). | det daglige er Jarn Ankeer Thomsen Advokat
(H) og partner i advokatfirmaet Gorrissen Federspiel Kierkegaard i Arhus. Jarn Ankaer Thomsen
blev valgt ind i bestyrelsen for Aktieselskabet Schouw & Co. i 1982 og blev valgt til formand i 1990.

Nuveerende ledelsesposter:

Jorn Ankeer Thomsen er formand for bestyrelsen i  Aida A/S, Aktieselskabet af 26. november 1984,
Aktieselskabet Schouw & Co., Carlsen Byggecenter Lagten A/S, Th. C. Carlsen, Lggten A/S, Carlsen
Supermarked Laggten A/S, Danish Industrial Epuipment A/S, Danske Inv est Administration A/S, DB
2001 A/S, Fibertex A/S, F.M.J. A/S, Famandsforeningen Danske Invest Institutional, GAM Holding
A/S, GFKJURA 883 A/S,Ghana Impex A/S, Givesco A/S, Holdingselskabet af 25. november 1972 A/S,
Investeringsforeningen Danske Invest, | nvesteringsforeningen Danske Invest Almenbolig, Invest  e-
ringsforeningen Danske Invest Select, Investeringsforeningen Profil Invest, K.E. Mathiasen A/S,
Kildebjerg Ry A/S, Krone Erhvervsinvestering A/S, Krone Kapital A/S, K.E. Mathiasen A/S, Lagten
Midt A/S, Martin Professional A/S, Ortopaedisk Hospital Aarhus A/S, Pipeline Biotech A/S |, Place-
ringsforeningen BG Invest , Schouw Finans A/S og Sgndergaard Give A/S, naestformand for best  y-
relsen i Carletti A/S og Givesco Bakery A/S, bestyrelsesmedlem i BioMar A/S, BioMar Holding A/S,
Dan Cake A/S, Ejendomsselskabet Blomstervej 16 A/S, GFK Holding ApS, A/S P. Grene, Jens Eskild-
sen og Hustru Mary Antonie Eskildsens Mind efond, Krone Kapital | A/S, Krone Kapital Il A/S, Krone
Kapital Il A/S, Kebmand TH. C. Carlsens Mindefond, Otto Mgnsteds Kollegium i Arhus, Specialfo r-
eningen Danske Invest og Vestas Wind Systems A/S samt direktgr i Advokatanpartsselsk  abet Jgrn
Ankeer Thomsen og Perlusus ApS.

Tidligere ledelsesposter:

Jarn Ankaer Thomsen har haft falgende andre ledelseshver v inden for de seneste fem ar: Formand
for bestyrelsen i Investeringsforeningen BG Invest (afvikletij  anuar 2008), Bodilsen A/S (fratradt i
december 2006), Investeringsforeningen Danske Invest Institutional (afviklet i oktober 2006),
Guldaegget A/S (fratrd dt i juni 2006), T -V-Holding A/S (fratradt i maj 2006), Holdingselskabet af 25.
november 1972 A/S (fratrddt i april 2006), Danish Biogas Technology A/S (fratradt i november
2004), Martin Gruppen A/S (oplgst ved fusion i juli 2004), Stentgjsfabrikken Sgholm A/S (oplgst
ved fusion i januar 2004), K.E. Mathiasen Holding A/S (oplgst ved spaltning i december 2003) og| n-
vesteringsforeningen BG Invest Engros 2 (oplgst ved fusion i juni 2003), bestyrelsesmedlem i Fr i-
ma Vafler A/S (fratradt i februar 2008), EMK Trad ing ApS (oplgst ved betalingserkleering i septe  m-
ber 2007), Elopak Denmark A/S (fratradt i november 2006), Valor Denmark A/S (fratradt i maj
2006), Dansk Chokoladefabrik A/S (oplgst ved fusion i august 2005), NEG Micon A/S (fratradt i april
2005), DBC International A/S (oplast ved likvidation i november 2005) og GFK Holding ApS (fratradt

i september 2003) samt direkter i ODL Restaurant ApS (fratradt i august 2007), Skolegade 21 ApS
(fratr&dt i marts 2006) og Galten Midtpunkt A/S (fr  atradt i maj 2004).

Erlin g Eskildsen (fgdt 16. maj 1941)

| det daglige er Erling Eskildsen direktar i Givesco A/S, der er starste aktioneer i Schouw & Co., samt

i Danish Industrial Equipment A/S og Sgndergaard Give A/S. Erling Eskildsen blev valgt ind i best  y-
relsen for Aktieselskab et Schouw & Co. i 1988.

Nuveerende ledelsesposter:

Erling Eskildsen er formand for bestyrelsen i  Carletti A/S, Dan Cake A/S, Dan Cake Services ApS,
Givesco Bakery A/S og Leighton Foods A/S, naestformand for best  yrelsen i Aktieselskabet Schouw
& Co., bestyrelsesmedlem i Danish Industrial Equipment A/S, Givesco A/S, A/S P. Grene, Jens
Eskildsen og Hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond, O.K. Gruppen A/S, OK Snacks A/S, Struer
Bragd A/S og Sgndergaard Give A/S samt direktgr i Danish Industrial Equipment A/S, G ivesco A/S
og Sgndergaard Give A/S.
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Tidligere ledelsesposter:

Erling Eskildsen har haft falgende andre ledelseshverv inden for de seneste fem ar: Formand for
bestyrelsen i Interket A/S (fratradt i november 2005), bestyrelsesmedlem i Frima Vafler A/S (fr a-
tradt i februar 2008), EMK Trading ApS (oplast ved betalingserkleering i september 2007), Elopak
Denmark A/S (fratrddt i november 2006), Dansk Chokoladefabrik A/S (oplast ved fusion i august
2005), Porto ApS (fratradt i maj 2005), Baehncke Ejendomme A/S (fr  atradt i april 2005), A/S AF
28.01.2002 (fratradt i februar 2005), DBC International A/S (oplgst ved likvidation i november
2005) og Aktieselskabet af 26. november 1984 (fratradt i april 2003) samt direktar i DBC Internat i-
onal A/S (oplgst ved likvidation i november 2005).

Niels Kristian Agner (fgdt 30. august 1943)
Civilgkonom, HA fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn. | det daglige er Niels Kristian Agner aktivtb  e-
styrelsesmedlem i en raekke erhvervsvirksomheder. Niels Kristian Agner blev valgt ind i bestyre I-
sen for Aktieselskabet Schouw & Co. i 1998.

Nuveerende ledelsesposter:

Niels Kristian Agner er formand for bestyrelsen i G.E.C. Gad A/S, Incuba Venture | K/S, NOVI Man a-
gement A/S, SP Group A/S og SP Moulding A/S, naestformand for bestyrelsen i G.E.C. Gads Bo g-
handel A/S og Indeks Retail Invest A/S, bestyrelsesmedlem i Aktieselskabet Schouw & Co., Da n-
therm A/S, Dantherm -Fonden, D.F. Holding, Skive A/S, G.E.C. Gads Forlag A/S, GW Energi A/S og h-
terket DK A/S samt direktgr i Pigro Management ApS.

Tidligere led elsesposter:

Niels Kristian Agner har haft fglgende andre ledelseshverv inden for de seneste fem ar: Formand

for bestyrelsen i G.E.C. Gads Forlag A/S (fratradt som formand i oktober 2007), Innfond P/S (fr a-
tradt i juni 2007), Innkomplementar A/S (fratrddti  juni 2007), Novi A/S (fratradt i april 2007), G.E.C.
Gads Boghandel A/S (fratradt som formand i februar 2007), Brynje A/S (fratradt i april 2005) og
GPV PCB Divisionen A/S (fratradt i april 2003), naestformand for bestyrelsen i Olicom A/S (fratradt

i august 2005), bestyrelsesmedlem i Ejendoms - og Finansieringsfonden for Nordjyllands Vide n-
park (fratradt i september 2007), Incuba Komplementar ApS (fratradt i april 2007), Kim Jargensen
Ejendomme A/S (fratradt i september 2006), Ero Holding A/S (oplgst ved spal  tning i september
2006), Aktieselskabet af 1. november 1998 (fratrddt i juli 2005), Incuba A/S (fratradt i april 2005),
Novi A/S (fratradt i april 2005) DKA H1 A/S (oplgst ved likvidation i december 2007), Investering s-
selskabet af 26. november 1930 ApS (op lgst ved likvidation i december 2007), Ero Invest A/S (o p-
lgst ved spaltning i juli 2004) og Santaris Pharma A/S (fratradt i maj 2003) samt direktar i DKA H1
A/S (oplast ved likvidation i december 2007), Investeringsselskabet af 26. november 1930 ApS (0 p-
lzst ved likvidation i december 2007) og DKA Il A/S (fratradt i marts 2005).

Erling Lindahl (fadt 21. juli 1945)
Maskiningenigr, Sgnderborg Teknikum. | det daglige er Erling Lindahl direktar for Momenta ApS.
Erling Lindahl blev valgt ind i bestyrelsen for Ak tieselskabet Schouw & Co. i 2000.

Nuveerende ledelsesposter:

Erling Lindahl er formand for bestyrelsen i  Incuba Science Park A/S, Kontorhuset Svendborg A/S,
Lubker Golf A/S, Lubker Golf Resort A/S, MA 24 A/S og Venti A/S, bestyrelsesmedlem i Aktiese |-
skabet Schouw & Co., Incuba A/S, Lindahl & Co. ApS, Lindl Group A/S, Libker Golf Invest
A/S, Libker Square K/S, Momenta Invest A/S og MOPRRE A/S samt direktgr i BLM Foods ApS, Li n-
dahl & Co. ApS, Lindl Group A/S, Momenta ApS og Momenta | nvest A/S.

Tidligere led elsesposter:

Erling Lindahl har haft falgende andre ledelseshverv inden for de seneste fem ar: Formand for b e-
styrelsen i Lubker Golf Invest A/S (fratrddt som formand i september 2007), Momenta Invest A/S
(fratrddt som formand i juni 2007), Nord -Grunden A/S (oplgst ved fusion i juni 2007), Incuba Ko m-
plementar ApS (fratradt i april 2007), @stjysk Innovation A/S (fratradt i september 2006), A/S AF
28.01.2002 (fratradt i oktober 2005) og Udviklingsparken A/S (oplgst ved fusion i juli 2004), best y-
relsesmedlem i IT-Huset Katrinebjerg A/S (oplgst ved spaltning i april 2007), OG 25 A/S (oplgst ved
likvidation i december 2006), Baehncke Ejendomme A/S (fratradt i marts 2006), Incuba Venture |

K/S (fratradt i november 2005), Nydamsvej 53 af 15. september 2004 A/S (oplg st ved likvidation i
juli 2005), Hvam Heat Design A/S (fratradt i maj 2004), Wiking A/S (oplast ved fusion i december
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2003), H.E. af 1. maj 1991 A/S (oplast ved likvidation i december 2003) samt direktar i Incuba A/S
(oplgst ved fusion i december 2005) og OG 25 A/S (oplgst ved likvidation i december 2006).

Kjeld Johannesen (fadt 6. marts 1953)

HD i afseetningsgkonomi, Handelshgjskolen i Arhus. | det daglige er Kjeld Johannesen adm. dire k-
tar for Danish Crown a.m.b.a. og Danish Crown Holding A/S. Kjeld Johan nesen blev valgt ind i b e-
styrelsen for Aktieselskabet Schouw & Co. i 2003.

Nuveerende ledelsesposter:

Kjeld Johannesen er formand for bestyrelsen i Danish Crown Incorporated A/S og Tulip Food Co  m-
pany P/S, naestformand for bestyrelsen i DAT -Schaub a.m.b.a., bestyrelsesmedlem i Aktieselsk a-
bet Schouw & Co., Dansk Industri, Danske Slagterier og DAT -Schaub Holding A/S samt direktar i
Danish Crown Holding A/S og Danish Crown a.m.b.a.

Tidligere ledelsesposter:

Kjeld Johannesen har haft fglgende andre ledelseshverv  inden for de seneste fem ar: Naestfo r-
mand for bestyrelsen i Danish Prime A/S (oplgst ved fusion i maj 2003) samt bestyrelse ~ smedlem i
Door Holding A/S (fratradt i marts 2006), Danish Crown Incorporated A/S (fratradt i februar 2006),
Jeld-Wen A/S (fratrddt i januar 2006) og Danish Prime Food Company K/S (fr atradt i maj 2005).

4.7.2 Direktionen

Koncerndirektionen i Schouw & Co. fortsaetter som koncerndirektion i det fortseettende selskab.
Det fortseettende selskabs koncerndirektion vil siledes bestd af administrerende direktgr Jens
Bjerg Sgrensen og direktar Peter Kjeer.

Jens Bjerg Sgrensen (fadt 11. juni 1957)
Akademigkonom, Niels Brocks Handelsakademi, HD i afsaetningsgkonomi, Handelshgjskolen i K g-
benhavn, IEP ¥Insead Executive Programme, Insead i Frankrig.

Nuveeren de ledelsesposter:

Jens Bjerg Sgrensen er formand for bestyrelsen i  BioMar A/S, BioMar Holding A/S, A/S P. Grene,
Chr. C. Grene A/S, Hydra-Grene A/S, Handels - og Ingenigrfirma, Skjern og Xergi A/S, naestformand
for bestyrelsen i Fibertex A/S og Martin Profe  ssional A/S, bestyrelsesmedlem i Aida A/S, Aktiese |-
skabet af 26. november 1984, Cargo Service A/S, Center for ledelse, Dansk Moler Industri A/S, DB
2001 A/S, Dovista A/S, FAA Holding A/S, F.M.J. A/S, Incuba A/S, Incuba Komplementar ApS, | ncuba
Venture | K/'S og Schouw Finans A/S samt direktar i Aktieselskabet af 26. november 1984, Jens
Bjerg Sgrensen Holding ApS, Jens Bjerg Sgrensen Datterholding 1 ApS og Schouw Finans A/S.
Jens Bjerg Sgrensen blev ansat som administrerende direktar i Aktieselskabet Schouw & Co. i
2000.

Tidligere ledelsesposter:

Jens Bjerg Sgrensen har haft falgende andre ledelseshverv inden for de seneste fem ar: Formand

for bestyrelsen i Martin Security Smoke A/S (fratrddt i september 2006) og Martin Finance A/S
(fratr@dt i maj 2005), naest formand for bestyrelsen i Martin Gruppen A/S (oplgst ved fusion i juli
2004) samt bestyrelsesmedlem i Trgjborg Grafisk A/S (fratradt i marts 2007), Danish Biogas Tec h-
nology A/S (fratradt i november 2004), NEG Micon A/S (fratradt i april 2004) og Stentgjsfa brikken
Sgholm A/S (oplgst ved fusion i januar 2004).

Peter Kjeer (fedt 9. oktober 1956)
Svagstremsingenigr, Arhus Teknikum, HD i afszetningsgkonomi, Handelshgjskolen i Arhus, MBA
(Master of Business Administration), IMD i Lausanne, Schweiz.

Nuveerende le delsesposter:

Peter Kjeer er formand for bestyrelsen i Grene Industri  -Service A/S, Helsingforsgade 25 Aarhus
A/S og Dstjysk Innovation A/S, bestyrelsesmedlem i DB 2001 A/S, A/S P. Grene, Chr. C. Grene A/S,
Grene Sp.Z.0.0., Hydra-Grene A/S, Handels - og Ingenigrfirma, Skjern, Inventure C apital A/S, Lastas
A/S, Schouw Finans A/S og Xergi A/S samt direktgr i DB 2001 A/S, Incuba A/S, Incuba Kompleme n-
tar ApS, Peter Kjeer ApS og Udlejningsselskabet Nordhavnsgade 1 -3 St. Th. Peter Kjeer blev ansat
som direktar i Aktie selskabet Schouw & Co. i 1996.
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Tidligere ledelsesposter:

Peter Kjeer har haft falgende andre ledelseshverv inden for de seneste fem ar: B estyrelsesmedlem
i Nord-Grunden A/S (oplgst ved fusion i juni 2007), IT -Huset Katrinebjerg A/S (oplgst ved spaltning
i april 2007), Martin Security Smoke A/S (fratradt i september 2006), Hydropower A/S (fratradt i
september 2005), Udviklingsparken A/S (oplgst ved fusion i juli 2004), H.E. af 1. maj 1991 A/S (0  p-
lzst ved likvidation i december 2003), @ster Snede Ladfabrik A/ S (fratradt i juni 2003), Poly
Thompson A/S (fratradt i juni 2003), Lastas Mogjer Vognfabrik A/S (fratradt i juni 2003), Industr i-
bo af 1991 A/S (fratradt i juni 2003), Lastas Kelberg A/S (fratradt i juni 2003), Lastas Serviceveer k-
sted (fratrddt i juni 2003) , Lastas Transport Parts A/S (fratradt i juni 2003), Lastas Truck Center
ApS (fratradt i juni 2003) og Thompson Truck & Trailer Rental A/S (fratradt i juni 2003) samt dire k-
tor i H.E. af 1. maj 1991 A/S (oplgst ved likvidation i dece mber 2003).

4.7.3 Vederlag og goder

Bestyrelse

Det samlede vederlag til bestyrelsen udgjorde i 2007 DKK 2,0 mio., et belgb der ikke forventes at
aendre sig vaesentligt i 2008. Schouw & Co. har ikke ydet 1an, stillet g arantier eller pataget sig andre
forpligtelser over for eller pd vegn e af bestyrelsen eller nogen af dens medlemmer. Ingen af
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af deres hverv som b estyrelsesmedlem.

Direktion

Det samlede vederlag til direktionen udgjorde i 2007 D KK 7,4 mio. i lgn samt DKK 0,2 mio. i pensi-
onsbidrag, et belgb, der ikke forventes at sendre sig vaesentligt i 2008. Schouw & Co. har ikke ydet
l&n, stillet garantier eller pataget sig andre fo  rpligtelser over for eller pa vegne af direktionen eller
nogen af dens medlemmer. Direktionen har ingen usaedvanlige ansaettelses - og kontraktmeessige
vilkar.

4.7.4 Pension m.v.

Schouw & Co. har ikke afsat eller hensat belgb til pensionsydelser, fratraedelsesordninger eller li g-
nende for medarbejdere, bestyrelse eller direktion,  da selskabet ikke har uafdeekkede forpligte |-
ser.

Der pahviler BioMar Holding uafdeekkede pensionsforpligtelser. Pensionsforpli gtelserne i BioMar
Holding pr. 31. december 2007 er opgjort til DKK 21,6 mio. Opggrelsen af pensionsforpligtelserne

er ikke basere t pa aktuarberegninger. Hensae ttelsen kan i sin helhed henfares til BioMar Holdings
forpligtelse til at foretage forsikringsmaessig forsvarlig afdaekning af ret til at modtage suppl e-
ringspension efter KFK pensionsfondenes hidtidige praksis. Forpligtelsen knyt ter sig primeert til
erhvervsaktive pr. 30. september 2002, der overgik til anseettelse i det konsortium, der overtog de
frasolgte korn - og foderstofaktiviteter (det tidligere KFK). Der er en vis usikkerhed om pension S-
forpligtelsens starrelse, hvorfor den en  delige afdsekning heraf vil kunne pavirke de fremtidige r  e-
sultater i positiv eller negativ retning.

Der er i regnskabsaret 2006 indteegtsfart DKK 30 mio. vedrgrende ovennzevnte forpligtelse som
folge af, at Finanstilsynet har aendret sin opfattelse af omfange t af BioMar Holdings fo rpligtelse til
afdaekning.

4.7.5 Erkleering om tidligere levned

Inden for de sidste fem ar er/har ingen medlemmer af bestyrelsen eller direkti onen 1) blevet dgmt
i forbindelse med svigagtige lovovertraedelser, 2) deltaget i ledelse af selska  ber, som har indledt
konkursbehandling eller bobehandling, 3) veeret genstand for offentlige anklager eller sanktioner

fra myndigheder eller tilsyn sorganer (herunder udpegede faglige organer) eller 4) blevet frakendt
retten af en domstol til at fungere som  medlem af en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsyn  s-
organer eller til at varetage en udsteders ledelse.
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