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Dank solider Ergebnisse des strategischen Gesundheitsportfolios
im Jahr 2008 erhoht Novartis die Dividende um 259,

e Anhaltende Dynamik der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche im Jahr 2008

o Der Nettoumsatz wéachst um 9% (+5% in lokalen W&hrungen) auf
USD 41,5 Milliarden, getragen vom beschleunigten Wachstum der Division
Pharmaceuticals sowie bedeutenden Beitrdgen der Divisionen Vaccines and
Diagnostics und Consumer Health

o Das operative Ergebnis verbessert sich um 32% auf USD 9,0 Milliarden

o Der Reingewinn steigt um 25% auf USD 8,2 Milliarden — trotz des héheren
Steuersatzes im Jahr 2008 und der erstmals anfallenden Kosten fiir die
Finanzierung der 25%-Beteiligung an Alcon

o Der unverwdsserte Gewinn pro Aktie erhéht sich gegeniiber 2007
von USD 2,81 um 28% auf USD 3,59

e Anhaltende Produktivitit der Forschung und Entwicklung mit 14 wichtigen
Zulassungsantrdgen 2008 - insbesondere fiir Afinitor (USA/EU), QAB149 (USA/EU),
ACZ885 (USA/EU) und Menveo (USA/EU)

e Der Verwaltungsrat schlagt fiir 2008 eine Dividende von CHF 2,00 pro Aktie vor, dies
entspricht einer Erhéhung um 25% gegentiiber dem Vorjahr und einer Ausschlittungs-
quote des Reingewinns aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen von 53%

e Trotz eines zunehmend schwierigen Umfelds werden 2009 erneut
Rekordergebnisse erwartet

Kennzahlen - Fortzufithrende Geschaftsbereiche

Zwolf Monate

2008 2007 Veranderung in %
% des % des
Netto- Netto- in lokalen
Mio. USD umsatzes Mio. USD umsatzes in USD Wahrungen
Nettoumsatz 41 459 38072 9 5
Operatives Ergebnis? 8 964 21,6 6 781 17,8 32
Reingewinnl 8 163 19,7 6 540 17,2 25
Gewinn pro Aktie/ADS uUsD 3,59 USD 2,81 28

1 Das operative Ergebnis und der Reingewinn 2007 beinhalten ausserordentliche Aufwendungen von
USD 1 034 Millionen (USD 788 Millionen nach Steuern) fiir eine Erhohung der Konzernrickstellungen fir
Umweltsanierungen (3. Quartal: USD 590 Millionen) sowie flr Restrukturierungen im Rahmen der Initiative
Forward (4. Quartal: USD 444 Millionen).

Bei den Produktbezeichnungen in kursiver Schrift handelt es sich um eigene oder in Lizenz genommene
Warenzeichen der Novartis Konzerngesellschaften.



Viertes Quartal

4. Quartal 2008 4. Quartal 2007 Veranderung in %
% des % des
Netto- Netto- in lokalen
Mio. USD umsatzes Mio. USD umsatzes in USD Wahrungen
Nettoumsatz 10 077 9931 1 8
Operatives Ergebnis! 1680 16,7 897 9,0 87
Reingewinn? 1507 15,0 931 9,4 62
Gewinn pro Aktie/ADS UsD 0,66 USD 0,41 61

1 Die Ergebnisse des 4. Quartals 2007 beinhalten nur den Restrukturierungsaufwand fur die Initiative Forward
(USD 325 Millionen nach Steuern).

Basel, 28. Januar 2009 — Die Ergebnisse kommentierte Dr. Daniel Vasella, Prasident und
Delegierter des Verwaltungsrates von Novartis: ,Dank erfolgreicher Innovationen und
einer fithrenden Marktposition unseres Gesundbeitsportfolios erzielte Novartis 2008 eine
starke Performance. Die Division Pharmaceuticals befindet sich wieder auf einem
dynamischen Wachstumskurs und eroberte in der zweiten Jabreshalfte neue Marktanteile.
Die Division Vaccines and Diagnostics verzeichnete weiterbin zweistellige Zuwdchse. Wir
verjiingen weiterhin unser Portfolio, wobei die in jiingster Zeit eingefiibrten Produkte 2008
bereits USD 2,9 Milliarden zum Umsatz beitrugen. Ausserdem konnten wir 14 wichtige
Zulassungsantrige fiir neue Produkte einreichen, was wunsere Innovationskraft
unterstreicht. Unser internes Wachstum wurde durch wmebrere Akquisitionen und
strategische Investitionen erginzt. Als bedeutendste ist dabei die Ubernabme einer 25 %igen
Beteiligung an Alcon zu nennen. Novartis setzt ihren nachhaltigen Wachstumskurs fort und
erwartet 2009 erneut Rekordergebnisse.”

UBERBLICK

Zwolf Monate

Die starke Performance war vor allem der Division Pharmaceuticals zu verdanken und
wurde von den Beitrdgen der Divisionen Vaccines and Diagnostics und Consumer Health
unterstlitzt. Der Nettoumsatz des Konzerns stieg um 9% (+5% in lokalen Wahrungen) auf
USD 41,5 Milliarden. Volumensteigerungen machten sechs Prozentpunkte des
Umsatzwachstums aus, Wahrungsumrechnungen trugen vier Prozentpunkte bei, wahrend
sich Preisinderungen mit einem Prozentpunkt negativ auswirkten. Akquisitionen hatten
keinen Einfluss auf die Umsatzentwicklung. Die USA sind fir das Unternehmen nach wie
vor der grosste Nationalmarkt — 2008 wurden dort 31% des Nettoumsatzes erwirtschaftet
(34% im Vorjahr). Der Beitrag der europiischen Region stieg auf 44% des Nettoumsatzes
(42% im Vorjahr), wihrend die tbrigen Linder weltweit 25% des Nettoumsatzes
generierten (24% im Vorjahr).

Das operative Ergebnis verbesserte sich um 32% auf USD 9,0 Milliarden. Dies war der
soliden Geschiftsexpansion sowie den Produktivititsgewinnen durch die konzern-
ubergreifende Effizienzsteigerungsinitiative Forward zu verdanken. Diese Initiative setzte
ausserdem Ressourcen fir die Forderung von Innovationen und die Expansion in
wachstumsstarken Markten frei. Die Ergebnisse des Jahres 2007 beinhalteten
ausserordentliche Aufwendungen von rund USD 1,0 Milliarde (USD 590 Millionen fiir eine
Erhohung der Konzernriickstellungen fiir Umweltsanierungen und USD 444 Millionen fir
Restrukturierungen im Rahmen von Forward). Unter Ausschluss dieser beiden
Aufwendungen stieg das operative Ergebnis 2008 um 15%.
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Der Reingewinn wuchs 2008 um 25% auf USD 8,2 Milliarden und stieg damit langsamer
als das operative Ergebnis. Dies war bedingt durch einen ungewo6hnlich niedrigen
Steuersatz im Jahr 2007, der auf verschiedenen einmaligen Faktoren beruht hatte.
Ausserdem belasteten die seit Juli 2008 anfallenden Finanzierungskosten fiir die
Ubernahme einer 25%-Beteiligung an der Alcon Inc. den Reingewinn. Die Vereinbarung
mit der Nestlé S.A. beinhaltet das zukiinftige Recht zum Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
an Alcon, dem fiihrenden ophthalmologischen Unternehmen der Welt. Unter Ausschluss
der ausserordentlichen Aufwendungen fiir die Riickstellungen fiir Umweltsanierungen und
Forward wuchs der Reingewinn 2008 um 11%. Der unverwisserte Gewinn pro Aktie stieg
bei einer geringeren Anzahl ausstehender Aktien von USD 2,81 im Vorjahr um 28% auf
USD 3,59.

Viertes Quartal

Dynamische Ergebnisse der Divisionen Pharmaceuticals und Vaccines and Diagnostics
sicherten dem Unternehmen eine hervorragende Performance, wobei das Nettoumsatz-
wachstum von 1% (+8% in lokalen Wahrungen) die einschneidenden negativen
Auswirkungen der Volatilitit an den Devisenmarkten widerspiegelt. Volumensteigerungen
machten neun Prozentpunkte des Umsatzwachstums aus, wobei sich Waihrungs-
umrechnungen mit sieben Prozentpunkten negativ auf die Umsatzentwicklung auswirkten.
Preisinderungen hatten im gesamten Konzern einen negativen Effekt von einem
Prozentpunkt.

Dank der Geschiftsexpansion — die trotz zunehmend schwieriger Wirtschaftsbedingungen
erzielt wurde — und unterstiitzt durch Produktivitdtssteigerungen im gesamten Konzern
verbesserte sich das operative Ergebnis um markante 87% auf USD 1,7 Milliarden. Ohne
den im 4. Quartal 2007 angefallenen ausserordentlichen Restrukturierungsaufwand von
USD 444 Millionen fiir die Forward-Initiative stieg das operative Ergebnis im vierten
Quartal 2008 um 25% und ubertraf damit deutlich das Nettoumsatzwachstum.

Der Reingewinn wuchs um 62% auf USD 1,5 Milliarden, wobei die nicht-operativen
Gewinnbeitrige vor allem durch die Finanzierungskosten fiir die Ubernahme der 25%-
Beteiligung an Alcon reduziert wurden. Unter Ausschluss des vorjahrigen Restruk-
turierungsaufwands fiir Forward stieg der Reingewinn im vierten Quartal 2008 um 20%.
Der unverwisserte Gewinn pro Aktie erhohte sich gegentiber dem Vorjahresquartal von
USD 0,41 um 61% auf USD 0,66.

Investitionen fiir nachhaltiges Wachstum

Novartis ist es in den vergangenen Jahren zunehmend gelungen, die Tatigkeit des Unter-
nehmens auf den Gesundheitssektor zu fokussieren und zu stirken. Zu diesem Zweck
wurden die Investitionen in Innovationen erhoht, wachstumsstarke Markte erschlossen und
die operative Effizienz verbessert.

Dies sind auch 2009 die hochsten Prioritdten des gestarkten Fithrungsteams von Novartis.
Konkrete Ziele sind ein tberlegenes Wachstum, fortgesetzte Produktivitatssteigerungen,
eine weitere Verbesserung des Cashflow-Managements sowie ein Ausbau des Produkt-
portfolios.
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Novartis schloss 2008 eine Reihe gezielter Akquisitionen und strategischer Investitionen ab
— allen voran die im Juli erfolgte Ubernahme einer 25%-Beteiligung an der Alcon Inc.
(NYSE: ACL), dem fiihrenden ophthalmologischen Unternehmen der Welt, von der Nestlé
S.A. Dieser Erwerb fiir USD 10,4 Milliarden in bar ist Teil einer Vereinbarung, die
Novartis berechtigt, in Zukunft eine Mehrheitsbeteiligung an Alcon zu tibernehmen. In
einem optionalen zweiten Schritt konnen Novartis bzw. Nestlé die restlichen 52% der im
Besitz von Nestlé befindlichen Alcon-Aktien zwischen dem 1. Januar 2010 und dem
31. Juli 2011 fiir bis zu USD 28 Milliarden kaufen bzw. verkaufen. Ebenfalls im Jahr 2008
Uibernahm Novartis die schweizerische Speedel Holding AG und erlangte damit die
vollstaindige Kontrolle uber die zukinftige Entwicklung des neuartigen Blutdrucksenkers
Rasilez/Tekturna. Die Ubernahme von Protez verschaffte Novartis Zugang zu dem
Entwicklungsprojekt PTZ601 fir die Behandlung schwerwiegender bakterieller
Infektionen. Durch den Erwerb des Geschiftsbereichs fliir Lungenmedikamente von Nektar
Therapeutics, der Ende des Jahres abgeschlossen wurde, baute Novartis ausserdem das
Potenzial des Unternehmens mit Verabreichungsformen von Atemwegstherapien aus.

Anhaltende Investitionen in Innovationen sorgen fiir bessere Priventions- und Therapie-
optionen. Die Medikamente des Unternehmens kamen 2008 schiatzungsweise
850 Millionen Menschen zugute. Novartis konnte 2008 14 wichtige Zulassungsantrage fiir
die USA, Europa und Japan fertig stellen. Afinitor, das moglicherweise einen Durchbruch
in der Behandlung von fortgeschrittenem Nierenkrebs darstellt, war eines der drei
Priaparate von Novartis, denen die US-amerikanische Gesundheitsbehorde FDA 2008 ein
vorrangiges Priifungsverfahren gewihrte. Der Zulassungsantrag fiir den Impfstoff Menveo
zum Schutz vor vier Meningokokken-Serogruppen wurde 2008 in den USA und der EU
eingereicht und bezieht sich anfianglich auf den Einsatz bei einer Altersgruppe zwischen elf
und 55 Jahren. Studien in der Spatphase der Entwicklung, an denen Kleinkinder
teilnehmen, werden zukiinftige Zulassungsantrige weiter unterstiitzen. Andere
Zulassungsantrage betrafen: QAB149 (USA/EU), einen einmal tiglich anzuwendenden
Bronchodilatator ~ zur  Behandlung von  Patienten mit chronisch-obstruktiver
Lungenerkrankung (COPD), der als Eckpfeiler fiir zukiinftige Kombinationstherapien
geplant ist; den Antikorper ACZ885 (USA/EU) fiir den anfinglichen Einsatz bei
bestimmten Autoimmunkrankheiten wie dem Muckle-Wells-Syndrom sowie ein
Kombinationspraparat der Blutdrucksenker Diovan und Rasilez/Tekturna in einer Tablette
(USA).

Novartis expandiert in wachstumsstarken Mairkten mit langfristigen Perspektiven,
insbesondere in filhrenden Schwellenlandern wie Brasilien, China, Indien, Mexiko,
Russland, Stidkorea und der Tirkei. Im Jahr 2008 stieg der Nettoumsatz des Konzerns in
diesen sieben Markten um 18% in lokalen Wihrungen auf USD 4,3 Milliarden. Weltweit
steigerten die Schwellenldnder ihre Nettoumsitze in lokalen Waihrungen um 13% auf
USD 10,0 Milliarden. Sie wuchsen damit schneller als die etablierten Markte und bauten
ihren Anteil am Gesamtnettoumsatz gegeniiber dem Vorjahr von 22% auf 24% aus.

Initiativen zur Steigerung der operativen Effizienz erzielten rasante Fortschritte. Sie erh6hen
die Geschwindigkeit, Flexibilitat und Produktivitiat und setzen gleichzeitig Ressourcen frei.
Die Konzerninitiative Forward, die im Dezember 2007 gestartet wurde, ermoglichte im
Jahr 2008 Kosteneinsparungen von rund USD 1,1 Milliarden. Unter anderem dank
ausserplanmassiger Kosteneinsparungen in der Beschaffung wurde das Ziel von USD 670
Millionen iibertroffen. Fir 2009 wird mit weiteren bedeutenden Kosteneinsparungen
gerechnet, wobei das Ziel von USD 1,6 Milliarden im Jahr 2010 (Vergleichsbasis 2007)
vermutlich tGbertroffen werden diirfte.
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Angesichts des zu erwartenden Ablaufs des Patentschutzes fir Diovan in Europa und den
USA ab 2011 bzw. 2012 investiert Novartis in drei fokussierte Bereiche, um das Wachstum
auf Konzernebene wie auch in der Division Pharmaceuticals in diesem Zeitraum
voranzutreiben. Die Ziele dieser Investitionen sind: 1. Beschleunigung der Onkologie-
Pipeline, einschliesslich schnellerer Indikationserweiterungen; 2. Wachstumsbeschleunigung
in bestimmten Schwellenlindern durch den Aufbau von Verkaufsorganisationen sowie
3. Vorantreiben von 13 wichtigen Pipelineprojekten in der Allgemeinmedizin und
Erweiterung ihrer Indikationen.

Diese gezielten Massnahmen basieren auf der Erwartung einer weiteren dynamischen
Entwicklung der jlungst eingefithrten Produkte, die 2008 USD 2,9 Milliarden zum
Nettoumsatz beisteuerten. Ausserdem werden fiir mehrere Produkte im Spatstadium der
Entwicklung Zulassungsgenehmigungen sowie eine schnelle Akzeptanz erwartet.

Erhohung der Dividende 2008 um 25%, vorgeschlagen

Der Verwaltungsrat schldgt fiir das Jahr 2008 eine Dividende von CHF 2,00 pro Aktie vor.
Dies entspricht einer Erhéhung um 25% gegeniiber der Dividende 2007 von CHF 1,60.
Die Aktiondre werden im Rahmen der nichsten Generalversammlung am 24. Februar 2009
tber diesen Vorschlag abstimmen. Seit der Griindung von Novartis im Dezember 1996
wire dies die zwolfte Dividendenerhohung in Folge. Sofern die Aktionére diese Erhohung
genehmigen, wird sich die Dividendenausschiittung auf den ausstehenden Aktien auf rund
USD 4,3 Milliarden belaufen. Die Dividendenausschiittung fir 2007 hatte USD 3,3
Milliarden betragen. Die Ausschiittungsquote des Reingewinns des Konzerns aus den
fortzufithrenden Geschaftsbereichen wird auf 53% geschiatzt. Basierend auf dem
Jahresendkurs 2008 von CHF 52,70 steigt die Dividendenrendite gegentiber dem Vorjahr
von 2,6% auf 3,8%. Als Ausschiittungsdatum fiir die Jahresdividende 2008 wurde der
27. Februar 2009 festgelegt. Mit Ausnahme von 190,5 Millionen eigenen Aktien sind alle
Aktien dividendenberechtigt.

Konzernausblick

(Vorbehaltlich unvorhersehbarer Ereignisse)

Novartis erwartet 2009 erneut Rekordumsitze und -gewinne und visiert in einem
anspruchsvollen Umfeld iiberlegene Wachstumsraten an. Das Unternehmen rechnet 2009
auf Konzernebene mit einem Nettoumsatzwachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich und in der Division Pharmaceuticals mit einem Nettoumsatzwachstum im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich (jeweils in Lokalwahrungen).
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GESCHAFTSUBERSICHT

Zwolf Monate

Nettoumsatz
2008 2007 Veranderung in %
in lokalen
Mio. USD Mio. USD  in USD Wahrungen
Pharmaceuticals 26 331 24 025 10 5
Vaccines and Diagnostics 1759 1452 21 20
Sandoz 7 557 7 169 5 1
Consumer Health - fortzufiihrende
Geschaftsbereiche 5812 5426 7 4
Nettoumsatz aus fortzufithrenden
Geschaftsbereichen 41 459 38072 9 5

Pharmaceuticals: +10% (+5% in lokalen Wahrungen) auf USD 26,3 Milliarden

Die zunehmende Dynamik in der Division Pharmaceuticals war 2008 getragen vom
anhaltend dynamischen Wachstum der onkologischen Produkte, der weiteren Expansion
des Herz-Kreislauf-Portfolios sowie vom Beitrag der jiingst eingefiihrten Produkte im
Umfang von USD 2,9 Milliarden. Zu diesen zahlten Aclasta/Reclast, Rasilez/Tekturna,
Exforge, Exjade, Lucentis, das Exelon Pflaster, Tasigna und Xolair.

Samtliche Regionen ausserhalb Nordamerikas verzeichneten eine solide Performance:
Europa (USD 10,1 Milliarden, +10% in lokalen Wahrungen), Lateinamerika (USD 1,7
Milliarden, +8% in lokalen Waihrungen), Japan (USD 2,6 Milliarden, +4% in lokalen
Wahrungen) und die tbrigen Linder weltweit USD 2,6 Milliarden (+15% in lokalen
Waihrungen). Die vorrangigen Wachstumsmarkte — China, Russland, Stidkorea und die
Turkei — erzielten zusammen ein Nettoumsatzwachstum von mehr als 20% in
Lokalwihrungen. In den USA ging der Nettoumsatz um 2% auf USD 8,6 Milliarden
zurlick, wobei im zweiten Halbjahr 2008 wieder Zuwichse verzeichnet und der Einfluss
der Generikakonkurrenz und des Verkaufsstopps fir Zelnorm im Vorjahr beinahe
wettgemacht wurden.

Der Onkologiebereich (USD 8,2 Milliarden, +14% in lokalen Wihrungen) profitierte vor
allem von der Umsatzentwicklung von Glivec/Gleevec (USD 3,7 Milliarden, +15% in
lokalen Wahrungen). Weitere Produkte mit einem Jahresnettoumsatz tiber USD 1 Milliarde
waren Zometa (USD 1,4 Milliarden), Femara und Sandostatin (je USD 1,1 Milliarden). Die
strategischen Produkte des Herz-Kreislauf-Bereichs (USD 6,7 Milliarden, +10% in lokalen
Wihrungen) profitierten von Zuwichsen der neuen Medikamente Exforge (USD 406
Millionen) und Rasilez/Tekturna (USD 144 Millionen), die zusammen flir mehr als die
Hilfte der Umsatzsteigerung des Bereichs verantwortlich waren. Das Spitzenprodukt des
Konzerns, Diovan (USD 5,7 Milliarden, +10% in lokalen Waihrungen), expandierte
kontinuierlich.

Die erfolgreichsten Produkte unter den jiingst eingefiihrten Medikamenten waren die
einmal jahrlich zu verabreichende Osteoporosetherapie Aclasta/Reclast (USD 254
Millionen), Lucentis (USD 886 Millionen) gegen altersbedingte Makuladegeneration sowie
das transdermale Exelon Pflaster zur Behandlung der Alzheimerkrankheit, das die
Umsatzentwicklung der Exelon Produktgruppe (USD 815 Millionen) neu belebte.
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Vaccines and Diagnostics: +219%, (+20% in lokalen Wahrungen)

auf USD 1,8 Milliarden

Die Expansion beruht vor allem auf den Lieferungen der H5N1-Pandemie-Impfstoffe an
die US-Regierung sowie einem stetigen Wachstum des Diagnostikgeschafts. Die Verkaufe
von Impfstoff-Komponenten, die in Kinderimpfstoffen eingesetzt werden, trugen zusétzlich
zum Wachstum bei. Durch diese Faktoren wurden die geringeren Verkaufe saisonaler
Grippeimpfstoffe in den USA mehr als wettgemacht.

Sandoz: +5% (+1% in lokalen Wahrungen) auf USD 7,6 Milliarden

Die Division Sandoz verzeichnete einen moderaten Zuwachs. Die besseren Ergebnisse in
vielen Markten wurden weitgehend kompensiert durch einen 10%igen Umsatzriickgang in
den USA, der auf einen Mangel an Neueinfiihrungen im Jahr 2008 zuriickzufiihren war. In
Mittel- und Osteuropa stieg der Umsatz in Lokalwahrungen um 13%, wobei Russland die
Performance anfithrte. In Deutschland wurde ein Zuwachs von 2% in Lokalwihrung
erzielt, wobei der Marktanteil trotz unbestandiger Branchenbedingungen um 2,5 Prozent-
punkte auf 26,4% ausgebaut wurde. Weitere Spitzenergebnisse wurden unter anderem in
Kanada, der Tiirkei und Brasilien verzeichnet.

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche von Consumer Health: +7% (+4% in lokalen
Wahrungen) auf USD 5,8 Milliarden

Trotz zunehmend schwieriger Marktbedingungen konnten alle Geschiftsbereiche ihre
Umsitze steigern, insbesondere CIBA Vision dank der Markteinfithrung neuer Produkte.
Die Geschiftseinheit OTC entwickelte sich in den Schwellenlindern dynamisch. Der
Umsatzriickgang in den USA war unter anderem durch verdnderte Konsumausgaben
bedingt, die sich auf die Branche auswirkten. Die Einheit Animal Health profitierte vom
Wachstum des Geschifts mit Haustierprodukten.

Operatives Ergebnis

2008 2007 Verédnderung
% des % des
Netto- Netto-
Mio. USD  umsatzes Mio. USD  umsatzes %
Pharmaceuticals 7 579 28,8 6 086 25,3 25
Vaccines and Diagnostics 78 4.4 72 5,0 8
Sandoz 1084 14,3 1039 14,5 4
Consumer Health - fortzufiihrende
Geschéaftsbereiche 1048 18,0 812 15,0 29
Nettoergebnis Corporate -825 -1 228
Operatives Ergebnis aus fortzu-
filhrenden Geschiftsbereichen? 8 964 21,6 6 781 17,8 32

1 Das operative Ergebnis des Jahres 2007 beinhaltet ausserordentliche Aufwendungen von USD 1 034 Millionen
(USD 590 Millionen fir eine Erhéhung der Konzernriickstellungen fir Umweltsanierungen sowie USD 444 Millionen
fur Restrukturierungskosten im Rahmen der Initiative Forward; davon Pharmaceuticals: USD 307 Millionen,
Consumer Health: USD 97 Millionen und Corporate: USD 40 Millionen).

Pharmaceuticals: +259%, auf USD 7,6 Milliarden

Das operative Ergebnis profitierte von einem beschleunigten Wachstumskurs im zweiten
Halbjahr 2008, von der gesteigerten Produktivitiat sowie von geringeren ausserordentlichen
Aufwendungen und stieg mehr als doppelt so schnell wie der Nettoumsatz. In Folge dessen
erhohte sich die operative Marge 2008 gegeniiber dem Vorjahr von 25,3% um 3,5
Prozentpunkte auf 28,8% des Nettoumsatzes. Die Aufwendungen fiir Marketing und
Verkauf gingen um 1,2 Prozentpunkte auf 30,8% des Nettoumsatzes zuriick. Initiativen
zur Produktivitatssteigerung, die insbesondere in den USA wund Europa neue
Verkaufsmodelle beinhalteten, lieferten die Ressourcen zur Unterstiitzung laufender
Neueinfuhrungen wie Aclasta/Reclast, Rasilez/Tekturna, Exforge, Lucentis und das Exelon
Pflaster. Unter anderem wegen der Investitionen in Projekte im Spitstadium der
Entwicklung — wie etwa QAB149, FTY720, ACZ885 — und in die Onkologie erhohte sich
der Forschungs- und Entwicklungsaufwand um 0,5 Prozentpunkte auf 21,7% des
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Nettoumsatzes. Ausserdem beinhaltete der Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2008
eine einmalige Belastung von USD 223 Millionen fiir die vollstindige Abschreibung des
eingestellten Entwicklungsprojekts mit Aurograb. Die Herstellungskosten der verkauften
Produkte gingen gegeniiber 2007 um 1,6 Prozentpunkte auf 17,0% des Nettoumsatzes
zuriick, was hauptsachlich auf den Aufwand von USD 320 Millionen fiir die
Wertminderung von Famwir im Vorjahr zuriickzufihren war. Unter Ausschluss des
ausserordentlichen Restrukturierungsaufwands fiir Forward von USD 307 Millionen im
Jahr 2007 verbesserte sich das operative Ergebnis um 19%, und die operative Marge stieg
um 2,2 Prozentpunkte auf 28,8%.

Vaccines and Diagnostics: +8% auf USD 78 Millionen

Grossere  Impfstoffvolumen und ein besserer Produktmix unterstlitzten erhebliche
Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen in die Meningitis-Impfstoffkandidaten Menveo
und MenB in Phase III der Entwicklung sowie in Initiativen zur Optimierung der Qualitat
und Kapazitit der Impfstoffproduktion.

Sandoz: +49% auf USD 1,1 Milliarden

Ein geringerer Gewinn in den USA iberschattete die Effizienzsteigerungen und die soliden
Zuwichse in den Schwellenlindern. Die operative Marge ging um 0,2 Prozentpunkte auf
14,3% des Nettoumsatzes zuriick. Sandoz investierte massgeblich in Schwellenlinder und
mehrere Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Diese betrafen unter anderem schwierig
herzustellende Generika wie Biosimilars, die Wettbewerbsvorteile schaffen. Die
Herstellungskosten der verkauften Produkte profitierten von einem giinstigen Produktmix.

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche von Consumer Health: +29%, auf USD 1,0 Milliarden
Die Geschiftsexpansion, insbesondere bei CIBA Vision, sowie Produktivitatssteigerungen
dank der Initiative Forward sorgten fiir eine robuste Zunahme des operativen Ergebnisses,
das deutlich schneller wuchs als der Nettoumsatz. Ohne den ausserordentlichen
Restrukturierungsaufwand von USD 97 Millionen fiir Forward im Vorjahr verbesserte sich
das operative Ergebnis um 15%, und die operative Marge stieg um 1,2 Prozentpunkte auf
18,0% des Nettoumsatzes.

Nettoergebnis Corporate

Der Nettoaufwand des Vorjahres beinhaltete Aufwendungen von USD 630 Millionen fir
die Erhohung der Riickstellungen fiir Umweltsanierungen sowie Restrukturierungskosten
fiir Forward auf Konzernebene. Unter Ausschluss dieser Faktoren beruhte der hohere
Nettoaufwand 2008 vor allem auf Investitionen in die weltweite IT-Infrastruktur, auf
ungiinstigen Wechselkurseffekten und auf einer Erhohung der Rickstellungen fir
Produkthaftung.
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Viertes Quartal

Nettoumsatz
4. Quartal 4. Quartal Veranderung in %
2008 2007
in lokalen
Mio. USD Mio. USD inUSD  Wahrungen
Pharmaceuticals 6 430 6152 5 10
Vaccines and Diagnostics 491 398 23 33
Sandoz 1804 1971 -8 0
Consumer Health - fortzufiihrende
Geschaftsbereiche 1352 1410 -4 4
Nettoumsatz aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen 10 077 9 931 1 8

Pharmaceuticals: +5% (+10% in lokalen Wahrungen) auf USD 6,4 Milliarden

Im vierten Quartal erzielte die Division Pharmaceuticals mit einer dynamischen
Performance die hochste vierteljahrliche Nettoumsatzsteigerung in Lokalwahrungen dieses
Jahres. Sie verdeutlichte damit den Wiederaufschwung in den USA in der zweiten
Jahreshalfte 2008, nachdem sich die Herausforderungen des Vorjahres bis in die erste
Jahreshalfte ausgewirkt hatten. Zu den Wachstumstragern zahlten im vierten Quartal 2008
die USA (+11% in lokalen Wahrungen), Europa (+12% in lokalen Wahrungen), die
Expansion in vorrangigen Schwellenlindern (+23% in lokalen Wihrungen) wie auch die
Beitrdge der in jlingster Zeit eingefiihrten Produkte im Umfang von USD 852 Millionen.

Die strategischen Produkte des Herz-Kreislauf-Bereichs (USD 1,7 Milliarden, +14% in
lokalen Waihrungen) eroberten neue Marktanteile. Dabei erzielten die neuen
Blutdrucksenker Exforge (USD 118 Millionen) und Rasilez/Tekturna (USD 46 Millionen)
ein rasantes Wachstum. Diovan (USD 1,4 Milliarden, +7% in lokalen Wahrungen) ist nach
wie vor das weltweit meistverkaufte Medikament gegen Bluthochdruck.

Der Onkologiebereich (USD 2,0 Milliarden, +13% in lokalen Wihrungen) erwirtschaftete
32% des Umsatzes der Division Pharmaceuticals. Dazu trugen zahlreiche Produkte mit
deutlichen zweistelligen Zuwachsraten bei, wie beispielsweise Glivec/Gleevec (USD 890
Millionen, +12% in lokalen Wahrungen), Femara (USD 279 Millionen, +15% in lokalen
Wahrungen) und Exjade (USD 145 Millionen, +51% in lokalen Wahrungen). Bei Zometa
(USD 345 Millionen, +4% in lokalen Wahrungen) setzte sich die Trendwende zu neuem
Wachstum weiter fort.

Der Geschaftsbereich fiir Neurologie und Augenheilmittel (USD 1,0 Milliarden, +14% in
lokalen Wihrungen) profitierte vom dynamischen Wachstum von Lucentis (USD 228
Millionen, +60% in lokalen Waihrungen) und der Exelon Produktgruppe (USD 209
Millionen, +33% in lokalen Waihrungen), nachdem das neue Exelon Pflaster 2007
eingefithrt worden war.

Vaccines and Diagnostics: +239%, (+33% in lokalen Wahrungen)

auf USD 491 Millionen

Die Division konnte den Umsatz der Komponenten fir padiatrische Kombinations-
impfstoffe im vierten Quartal mehr als verdoppeln. Dies war teilweise auf eine einmalige
Umsatzrealisierung von USD 50 Millionen nach einer Anderung der Vertragsbedingungen
mit einem Kunden zuriickzufiihren. Auch bei den Tollwutimpfstoffen wurden weitere
Zuwichse verzeichnet, wihrend der Umsatz der Grippeimpfstoffe gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum weitgehend unverandert blieb.
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Sandoz: -8% (+0% in lokalen Wahrungen) auf USD 1,8 Milliarden

In vielen Regionen wurde ein solides Wachstum erzielt, angefiihrt von einer
Umsatzsteigerung von 25% in Lokalwahrungen in Russland sowie weiteren Zuwdichsen in
Mittel- und Osteuropa. Auch in Kanada, Australien und Deutschland konnte die
Performance verbessert werden. In den USA ging der Umsatz jedoch wegen weiterhin
verzogerter Markteinfiihrungen im Jahr 2008 um 12% zuriick. Ausserdem war das
Geschift in den USA von Umsatzeinbussen und Kosten fiir einen freiwilligen Riickruf von
Produkten beeintrichtigt, der im Rahmen der FDA-Uberpriifung eines US-Herstellungs-
werks erfolgte.

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche von Consumer Health: -4% (+4% in lokalen
Wahrungen) auf USD 1,4 Milliarden

Trotz zunehmend schwieriger Marktbedingungen verzeichnete die Division in
Lokalwahrungen eine insgesamt positive Performance. Die Geschaftseinheit CIBA Vision
erzielte nach der Einfihrung neuer Produkte eine starke Dynamik. In der Geschiftseinheit
OTC sorgte eine grossere Nachfrage nach Husten- und Erkaltungsprodukten fir
Umsatzsteigerungen in Lokalwahrungen.

Operatives Ergebnis

4. Quartal 2008 4. Quartal 2007 Verédnderung
% des % des
Netto- Netto-
Mio. USD  umsatzes Mio. USD  umsatzes %
Pharmaceuticals 1562 24,3 925 15,0 69
Vaccines and Diagnostics 26 53 -107
Sandoz 200 11,1 250 12,7 -20
Consumer Health - fortzufiihrende
Geschaftsbereiche 190 14,1 85 6,0 124
Nettoergebnis Corporate -298 -256
Operatives Ergebnis aus fortzu-
fiihrenden Geschaftsbereichen! 1680 16,7 897 9,0 87

1 Das operative Ergebnis 2007 beinhaltet einen ausserordentlichen Restrukturierungsaufwand von USD 444 Millionen
fur die Initiative Forward (Pharmaceuticals: USD 307 Millionen, Consumer Health: USD 97 Millionen und Corporate:
USD 40 Millionen).

Pharmaceuticals: +69%, auf USD 1,6 Milliarden

Die drastische Steigerung des operativen Ergebnisses beruht unter anderem auf der
markanten Verbesserung der Performance, einer gesteigerten Produktivitit und deutlich
niedrigeren ausserordentlichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr. Die operative
Marge stieg um 9,3 Prozentpunkte auf 24,3% des Nettoumsatzes. Die Herstellungskosten
der verkauften Produkte verbesserten sich um 2,1 Prozentpunkte. Hohere Lizenzeinnahmen
filhrten zu einer Erhohung der Anderen Erlose. Die Aufwendungen fiir Marketing und
Verkauf gingen um 0,5 Prozentpunkte auf 33,3% des Nettoumsatzes zurtick, obwohl in
Europa, Japan, den Schwellenlindern sowie in den Onkologiebereich bedeutende
Investitionen getatigt wurden. Die Investitionen in Forschung und Entwicklung erhohten
sich im vierten Quartal langsamer als der Nettoumsatz. Gegentiber dem Vorjahreszeitraum,
in dem Teilwertminderungen verschiedener erworbener Forschungs- und Entwicklungs-
guter erfolgten, gingen sie um 0,4 Prozentpunkte auf 23,0% des Nettoumsatzes zuriick. Die
ubrigen Ertrige und Aufwendungen (netto) gingen gegenliber dem Vorjahresquartal, in
dem Restrukturierungskosten von USD 307 Millionen fir die Initiative Forward anfielen,
von 8,0% auf 2,1% des Nettoumsatzes zuruck.
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Vaccines and Diagnostics: USD 26 Millionen

Die Ruckkehr in die Gewinnzone im vierten Quartal 2008 gegeniiber einem Verlust im
Vorjahresquartal wurde durch die Verkdufe pédiatrischer Kombinationsimpfstoffe
unterstitzt. Diese beinhalteten eine einmalige Umsatzrealisierung von USD 50 Millionen in
Folge geanderter Vertragsbedingungen mit einem Kunden. Ohne ausserordentliche Posten
und Abschreibungen auf immateriellen Vermogenswerten stieg das bereinigte operative
Ergebnis auf USD 55 Millionen, nachdem im vierten Quartal des Vorjahres ein Verlust von
USD 14 Millionen verzeichnet worden war.

Sandoz: -20% auf USD 200 Millionen

Produktivititssteigerungen und ein anhaltendes Wachstum in vielen Regionen wurden
durch den Riickgang der Beitrage aus den USA mehr als kompensiert. Ursache fiir diesen
Riickgang waren einmalige Aufwendungen von USD 34 Millionen fiir den Riickruf von
Produkten und damit verbundene Kosten im Rahmen der FDA-Uberpriifung eines US-
Herstellungswerks. In Folge dessen sank die operative Marge auf 11,1% des Netto-
umsatzes. Ohne ausserordentliche Posten und Abschreibungen auf immateriellen

Vermogenswerten in beiden Perioden ging das bereinigte operative Ergebnis lediglich um
9% zurlick.

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche von Consumer Health: +1249%, auf

USD 190 Millionen

Unter Ausschluss der im Vorjahresquartal angefallenen Restrukturierungskosten von
USD 97 Millionen fir die Initiative Forward stieg das operative Ergebnis um 4%. Es
profitierte vor allem von einem starken internen Wachstum bei CIBA Vision sowie von
Produktivitatssteigerungen in allen Geschaftsbereichen, war jedoch andererseits durch
unglinstige Wechselkursveranderungen beeintrachtigt. Ohne die Aufwendungen fiir
Forward im Vorjahresquartal stieg die operative Marge um 1,2 Prozentpunkte auf 14,1%
des Nettoumsatzes.

Nettoergebnis Corporate

Der Nettoaufwand von Corporate erhohte sich unter anderem wegen ungiinstiger
Wechselkursveranderungen und einer Erhohung der Riickstellungen fiir Produkthaftung.
Ausserdem waren im Vorjahresquartal Restrukturierungskosten von USD 40 Millionen fiir
Forward angefallen.
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FINANZUBERSICHT

Zwolf Monate und viertes Quartal

2008 2007 Veran- 4. Quartal 4. Quartal Veran-

derung 2008 2007  derung
Mio. Mio. Mio. Mio.
usb UsD % usb UsD %
Operatives Ergebnis aus fortzu-
filhrenden Geschéftsbereichen? 8 964 6781 32 1680 897 87
Ertrag aus assoziierten
Gesellschaften 441 412 7 97 104 -7
Finanzertrag 384 531 -28 58 245 -76
Zinsaufwand -290 -237 22 -76 -61 25
Steuern -1 336 -947 41 -252 -254 -1
Reingewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen? 8163 6 540 25 1507 931 62
Reingewinn aus aufgegebenen
Consumer-Health-Geschéftsbereichen 70 5428 42 -18
Total Reingewinn? 8 233 11 968 =31 1549 913 70

1 Das operative Ergebnis und der Reingewinn 2007 beinhalten ausserordentliche Aufwendungen von
USD 1 034 Millionen (USD 788 Millionen nach Steuern) fiir eine Erhéhung der Konzernrickstellungen fir
Umweltsanierungen (3. Quartal: USD 590 Millionen) sowie fir Restrukturierungskosten im Rahmen der
Initiative Forward (4. Quartal: USD 444 Millionen). Die Ergebnisse des 4. Quartals 2007 beinhalten nur den
Restrukturierungsaufwand fur die Initiative Forward (USD 325 Millionen nach Steuern).

Ertrag aus assoziierten Gesellschaften

Der hohere Beitrag der Roche-Beteiligung fiihrte zu einem leichten Anstieg des Ertrags aus
assoziierten Gesellschaften von USD 412 Millionen im Vorjahr auf USD 441 Millionen im
Jahr 2008. Die 25%ige Beteiligung an Alcon flihrte 2008 zu einem Nettoverlust von
USD 11 Millionen, da der erwartete Beitrag zum Reingewinn von USD 255 Millionen seit
der Ubernahme im Juli durch Abschreibungen auf immateriellen und anderen
Vermogenswerten in Hohe von USD 266 Millionen mehr als kompensiert wurde. Im
vierten Quartal ging der Ertrag aus assoziierten Gesellschaften auf USD 97 Millionen
zuriick, was auf eine geringfligige Belastung aus der Alcon-Beteiligung zurtickzufiihren ist.

Nettofinanzergebnis

Die Finanzierungskosten fir den Erwerb der 25%-Beteiligung an Alcon im Juli 2008
fihrten zu einer deutlich niedrigeren durchschnittlichen Nettoliquiditit, was einen
Riickgang des Nettofinanzertrags von USD 294 Millionen im Vorjahr auf USD 94
Millionen im Jahr 2008 zur Folge hatte. Ebenfalls aufgrund der Finanzierung von Alcon
ubertraf der Zinsaufwand im vierten Quartal den Finanzertrag um USD 18 Millionen. In
der Vorjahresperiode war ein Nettofinanzertrag von USD 184 Millionen ausgewiesen
worden.

Steuern

Der Steuersatz fur die fortzufithrenden Geschaftsbereiche (Prozentsatz der Steuern auf dem
Vorsteuergewinn) stieg 2008 gegentiber dem ungewohnlich niedrigen Niveau 2007 von
12,6% auf 14,1%. Im vierten Quartal entsprach der Steuersatz mit 14,3 % weitgehend dem
Jahressteuersatz, wahrend er in der Vorjahresperiode mit 21,4% ungewohnlich hoch
gelegen hatte.

Reingewinn aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Der Reingewinn aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen stieg um 25% auf USD 8,2
Milliarden. Unter Ausschluss des Nachsteuereffekts von USD 788 Millionen aus den beiden
ausserodentlichen Aufwendungen, die 2007 angefallen waren, stieg der Reingewinn um
11%.
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Unverwasserter Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Wegen der geringeren Anzahl ausstehender Aktien stieg der unverwisserte Gewinn pro
Aktie aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen gegentiber dem Vorjahr von USD 2,81 um
28% auf USD 3,59 im Jahr 2008 und wuchs damit schneller als der Reingewinn. Im vierten
Quartal stieg der unverwasserte Gewinn pro Aktie gegeniiber 2007 von USD 0,41 um 61%
auf USD 0,66 und entwickelte sich damit weitgehend entsprechend dem Anstieg des
Reingewinns.

Reingewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Die Ergebnisse des Vorjahres beinhalteten einen Nettoerlos von USD 5,4 Milliarden aus
dem Verkauf von Medical Nutrition (per 1. Juli 2007) und Gerber (per 1. September 2007)
sowie die Beitrage dieser Geschaftsbereiche bis zu deren Verausserung. Die Ergebnisse des
Jahres 2008 beinhalten verschiedene Anpassungen von Riickstellungen im Zusammenhang
mit diesen Verdusserungen.

Bilanz

Das Total der Vermogenswerte stieg gegeniiber dem Jahresende 2007 von USD 75,5
Milliarden auf USD 78,3 Milliarden per 31. Dezember 2008. Das Anlagevermogen belief
sich Ende 2008 auf USD 57,4 Milliarden. Das entspricht einer Zunahme um USD 9,4
Milliarden, die vor allem durch die Ubernahme der 25%-Beteiligung an Alcon bedingt ist.
Gleichzeitig fiihrten die Kosten fiir Alcon und andere Akquisitionen im Jahr 2008 zu einem
Riickgang der flissigen Mittel und Wertschriften um USD 7,1 Milliarden.

Das Eigenkapital des Konzerns stieg gegeniiber dem Jahresende 2007 von USD 49,4
Milliarden um USD 1,0 Milliarden auf USD 50,4 Milliarden per 31. Dezember 2008. Die
im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen beliefen sich 2008 auf insgesamt
USD 4,3 Milliarden. Durch den Reingewinn von USD 8,2 Milliarden wurden
versicherungsmathematische Verluste aus Pensionsplinen von USD 2,1 Milliarden,
Waihrungsumrechnungsverluste von USD 1,1 Milliarden sowie ein Betrag von USD 0,7
Milliarden fiir negative Marktwertanpassungen von Finanzinstrumenten und andere
Faktoren (einschliesslich Absicherungskosten von USD 0,3 Milliarden, die wegen
wahrscheinlicher Fremdfinanzierung im Jahr 2009 abgegrenzt wurden) mehr als
wettgemacht. Im Jahr 2008 wurden eigene Aktien fur insgesamt USD 0,4 Milliarden
zuriickgekauft — davon Aktien im Umfang von USD 0,3 Milliarden tber eine zweite
Handelslinie fiir Novartis Aktien — bis das Programm nach Bekanntgabe der Alcon-
Transaktion im April ausgesetzt wurde. Die Dividendenausschiittung belief sich im Jahr
2008 auf USD 3,3 Milliarden, was einer Zunahme um 29% in US-Dollar gegentiiber dem
Vorjahr entspricht.

Nach der Lancierung bedeutender Finanzierungsprogramme stieg der Verschuldungsgrad
(Debt/Equity Ratio) 2008 gegentiber dem Jahresende 2007 von 0,12:1 auf 0,15:1. Die
Emission von zwei Schweizer-Franken-Anleihen tuber CHF 1,5 Milliarden wurde im
zweiten Quartal 2008 erfolgreich abgeschlossen. Die Commercial-Paper-Programme
beschafften zusatzliches Kapital von USD 0,6 Milliarden. Die Finanzverbindlichkeiten von
USD 7,4 Milliarden per Ende 2008 bestanden zu USD 5,2 Milliarden aus kurzfristigen und
zu USD 2,2 Milliarden aus langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Banken und
Finanzinstituten.

Wegen des erwarteten Finanzierungsbedarfs fiir Alcon stuften die Kreditagenturen ihre
Ratings fir Novartis im April 2008 herab, unterstiitzen jedoch die strategischen Absichten
der Transaktion. Moody’s bewertet die lang- bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten des
Unternehmens mit Aa2 bzw. P-1, Standard & Poor’s beurteilt die langfristigen
Verbindlichkeiten von Novartis mit AA- und die kurzfristigen Verbindlichkeiten mit A-1+,
wihrend Fitch die lang- bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten mit AA bzw. F1+ beurteilt.
Alle drei Agenturen hielten an einem ,,stabilen* Ausblick fest.
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Geldfluss

Der Geldfluss aus operativer Tatigkeit der fortzufihrenden Geschaftsbereiche stieg um 6%
auf USD 9,8 Milliarden. Der durch die solide Geschiftsexpansion zusatzlich generierte
Geldfluss wurde durch hohere Steuer- und Restrukturierungszahlungen im Zusammenhang
mit Forward teilweise kompensiert.

Der Geldabfluss aus Investitionstitigkeit erhohte sich 2008 um 66% auf USD 10,4
Milliarden. Diese Erhohung resultierte vor allem aus den Akquisitionen von Alcon,
Speedel, Protez und dem Geschiftsbereich fiir Lungenmedikamente von Nektar im Umfang
von insgesamt USD 11,5 Milliarden sowie aus Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
USD 2,1 Milliarden. Diese Abfliisse wurden durch Nettoerlose von USD 3,3 Milliarden aus
dem Verkauf von Wertschriften teilweise wettgemacht. Der Geldabfluss aus Finanzierungs-
tatigkeit belief sich auf USD 2,6 Milliarden. Die Dividendenausschiittung im Jahr 2008 in
Hohe von USD 3,3 Milliarden und Transaktionen mit eigenen Aktien fiir insgesamt
USD 0,5 Milliarden wurden durch Nettozuflisse von USD 1,3 Milliarden im
Zusammenhang mit der Nettoerhohung der Finanzverbindlichkeiten teilweise wettgemacht.

Die Gesamtliquiditit ging gegentliber dem Jahresende 2007 von USD 13,2 Milliarden auf
USD 6,1 Milliarden Ende 2008 zuriick. Unter Beriicksichtigung des 2008 zusitzlich
aufgenommenen Fremdkapitals wurde die Nettoliquiditit von USD 7,4 Milliarden per
Jahresende 2007 durch eine Nettoverschuldung von USD 1,2 Milliarden per Ende 2008

abgelost.
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DIVISION PHARMACEUTICALS - PRODUKTUBERSICHT

Hinweis: Die Prozentangaben beziehen sich auf das weltweite Nettoumsatzwachstum 2008
in lokalen Wibrungen. Fiir einige jiingst eingefiibrte Produkte werden keine Wachstums-
raten angegeben, das sie nicht aussagefdhig sind.

Diovan (USD 5,7 Milliarden, +10% in lokalen Wihrungen), das weltweit meistverkaufte
Markenmedikament gegen Bluthochdruck, verzeichnete in allen wichtigen Markten welt-
weit stetige Zuwichse. Ausserhalb der USA wurden rund 58% des Nettoumsatzes und ein
Wachstum von 10% in lokalen Wahrungen erzielt. In den USA legten die Umsitze des
Produkts ebenfalls 10% zu. Obwohl sich das Wachstum der Blutdrucksenker in den USA -
auch in der Kategorie der Angiotensin-Rezeptorblocker (ARB) — insgesamt verlangsamte,
konnte Diovan seinen fihrenden Anteil von 40% im ARB-Marktsegment stirken. Die
Umsatzentwicklung profitiert weiterhin von der Tatsache, dass Diovan das einzige
Medikament der ARB-Kategorie ist, das fiir die Behandlung von Bluthochdruckpatienten,
von Hochrisikopatienten nach Herzinfarkten und von Patienten mit Herzinsuffizienz
zugelassen ist.

Glivec/Gleevec (USD 3,7 Milliarden, +15% in lokalen Wahrungen), eine gezielte Therapie
gegen bestimmte Formen chronisch-myeloischer Leukdmie (CML) und gastrointestinaler
Stromatumoren (GIST), verzeichnete im Lauf dieses Jahres solide zweistellige Wachstums-
raten. Das ist seinen liberzeugenden klinischen Ergebnissen und seiner Fiithrungsposition in
der Behandlung dieser und anderer lebensbedrohender Krebserkrankungen zu verdanken.
Im Dezember 2008 wurde Gleevec von der FDA als erste Therapie fiir den postoperativen
Einsatz bei GIST (adjuvante Behandlung) zugelassen. Ahnliche Zulassungsantrige wurden
in der EU, der Schweiz und weiteren Landern eingereicht, wobei fiir diese Indikation 2009
weitere Markteinfihrungen erwartet werden. Laut Daten der wegweisenden IRIS-Studie,
die auf der Jahrestagung der American Society of Hematology vorgestellt wurden, waren
unter der Behandlung mit Gleevec sieben Jahre nach der Diagnose noch fast 90% der
CML-Patienten am Leben. Dies ist in diesem Krankheitsgebiet die bisher lingste
beobachtete Gesamtiiberlebenszeit.

Zometa (USD 1,4 Milliarden, +3% in lokalen Waihrungen), ein intravenos zu verab-
reichendes Bisphosphonat zur Behandlung von Patienten mit Knochenmetastasen,
verzeichnete weltweit wieder steigende Umsitze. Die Verkdufe profitierten von einer
verbesserten Therapietreue bei bestehenden Indikationen sowie von neuen Daten, die
signifikante Vorteile von Zometa in der Krebsbehandlung belegten: Bei der Behandlung
pramenopausaler Frauen mit hormonsensitivem Brustkrebs im Frithstadium senkte Zometa
als Ergidnzung der postoperativen Hormontherapie das Rezidiv- bzw. Sterberisiko
signifikant — zusatzlich zu den Vorteilen, die durch die Hormontherapie allein erzielt
wurden. Anderen neuen Daten aus dem Jahr 2008 zufolge verringerte Zometa als
Ergdnzung zur praoperativen Standardchemotherapie die Grosse von Brusttumoren bei
Frauen im Frihstadium der Erkrankung wirksamer als die Chemotherapie allein. Die
moglichen Vorteile von Zometa in der Krebsbehandlung werden derzeit im Rahmen
weiterer Studien untersucht.

Femara (USD 1,1 Milliarden, +17% in lokalen Wahrungen), ein Medikament zur oralen
Behandlung von Frauen mit hormonsensitivem Brustkrebs, verzeichnete weiterhin kraftige
Zuwichse. Neue Daten aus der Studie BIG 1-98 sprechen fiir ein geringeres Sterberisiko
von Patientinnen, die postoperativ adjuvant mit Femara statt mit Tamoxifen behandelt
wurden. Obwohl die Ergebnisse statistisch nicht signifikant waren, deuteten sie erstmals
darauf hin, dass ein Aromatasehemmer in Monotherapie unmittelbar nach der Operation
gegeniiber ~ Tamoxifen einen  Uberlebensvorteil — bieten  konnte.  Generische
Konkurrenzprodukte, die in einigen Mairkten — beispielsweise in einigen europdaischen
Liandern — auf den Markt kamen, beeintrachtigten das globale Umsatzwachstum nur
massig.
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Sandostatin (USD 1,1 Milliarden, +6% in lokalen Waihrungen) zur Behandlung von
Patienten mit Akromegalie und Symptomen im Zusammenhang mit dem Karzinoid-
syndrom profitierte von den Zuwachsen der Retard-Formulierung Sandostatin LAR. Diese
einmal monatlich zu verabreichende Formulierung generiert 85% des Nettoumsatzes,
insbesondere in wichtigen Regionen wie Lateinamerika und den Schwellenlindern. Neue
Konkurrenzprodukte in diesem Segment in den USA beeinflussten das Wachstum von
Sandostatin LAR 2008 nur geringfligig.

Lucentis (USD 886 Millionen, +122% in lokalen Wihrungen) ist ein biotechnologisch
hergestelltes Augenheilmittel, das jetzt in mehr als 70 Landern zugelassen ist und seit seiner
ersten Markteinfithrung in Europa Anfang 2007 ein dynamisches Wachstum verzeichnet.
Lucentis ist die einzige Therapie, die das Sehvermogen von Patienten mit ,,feuchter
altersbedingter Makuladegeneration nachweislich aufrechterhilt und verbessert. Diese
Erkrankung ist die Hauptursache fiir das Erblinden von Menschen tber 50 Jahren.
Lucentis wurde von verschiedenen staatlichen Gesundheitsbehorden wie beispielsweise dem
britischen National Institute for Health and Clinical Excellence (NICE) 2008 als
kosteneffiziente Therapie beurteilt. Genentech hilt die US-Rechte an Lucentis.

Exelon/Exelon Pflaster (USD 815 Millionen, +24% in lokalen Wahrungen), ein Medika-
ment zur Behandlung von leichten bis mittelschweren Formen der Alzheimerdemenz und
von Demenzen im Zusammenhang mit der Parkinsonkrankheit, verzeichnete einen neuen
Aufschwung nach der Einfilhrung des einmal taglich anzuwendenden Exelon Pflasters Ende
2007. Diese Formulierung fand bei Patienten und Pflegekraften schnelle und breite
Akzeptanz.

Exjade (USD 531 Millionen, +45% in lokalen Wahrungen), das erste und einzige
Medikament gegen transfusionsbedingte Eiseniiberladung, das einmal taglich oral
eingenommen wird, verzeichnete 2008 dynamische Zuwichse und ist jetzt in mehr als 90
Liandern erhaltlich. Eiseniiberladung tritt im Zusammenhang mit bestimmten
Blutkrankheiten auf und kann todlich verlaufen.

Exforge (USD 406 Millionen) ist eine Kombination des Angiotensin-Rezeptorblockers
Diovan (Valsartan) mit dem Kalziumkanalblocker Amlodipin in einer Tablette. Das
Medikament setzte seit seiner Lancierung Ende 2007 neue Standards fir die
Markteinfithrung von Kombinationspraparaten gegen Bluthochdruck. In den USA wurde
Exforge im Juli 2008 als Primirtherapie zugelassen, was neue Wachstumschancen eroffnet.

Lotrel (USD 386 Millionen, —48% in lokalen Waihrungen, nur in den USA) ist ein
Kombinationspraparat zur Blutdrucksenkung in einer Einzeltablette. Nach der strittigen
Markteinfithrung eines generischen Konkurrenzprodukts — obwohl das US-Patent noch bis
2017 gultig ist — ist die Umsatzentwicklung des Medikaments seit Mitte des Jahres 2007
stark rucklaufig. Die Umsidtze des Jahres 2008 stammen von hoher dosierten
Formulierungen, die immer noch Marktexklusivitit beanspruchen.

Die Umsatzentwicklung von Trileptal (USD 332 Millionen, -53% in lokalen Wihrungen),
einem Medikament zur Behandlung von epileptischen Anfillen, war seit dem Patentablauf
Ende 2007 in wichtigen Markten wie beispielsweise den USA durch Generikakonkurrenz
fiir einige Tablettenformulierungen beeintrachtigt.
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Aclasta/Reclast (USD 254 Millionen), die erste einmal jahrlich zu verabreichende
Infusionstherapie gegen verschiedene Formen von Osteoporose, wurde mittlerweile mehr
als 350 000 Patienten verabreicht und hat seit ihrer Markteinfihrung fir die Behandlung
postmenopausaler Osteoporose Ende 2007 kontinuierliche Zuwichse erzielt. Durch die
Zulassung neuer Indikationen in diesem Jahr wurde das Einsatzspektrum von Aclasta in
Europa und den USA (unter dem Namen Reclast) auf die Behandlung von Osteoporose bei
Minnern ausgedehnt. Studiendaten belegen ausserdem, dass das Medikament bei
Patienten, die vor kurzem eine Low-Trauma-Hiuftfraktur (bei Stiirzen aus niedriger Hohe)
erlitten haben, das Risiko neuer Frakturen senkt und zudem die Gesamtmortalitit im
Vergleich zu Placebo um 28% verringert.

Xolair (USD 211 Millionen, +42% in lokalen Wahrungen, nur Umsitze von Novartis), ein
biotechnologisch hergestelltes Medikament zur Behandlung mittelschweren bis schweren
allergischen Asthmas, das an einer der Krankheitsursachen ansetzt, ist weltweit mittlerweile
in mehr als 50 Lindern erhiltlich. Fir die neue Formulierung Xolair Liquid, die die
Einnahme erleichtern wird, wurde im November 2008 ein positives EU-Gutachten
herausgegeben, das fiir die Zulassung spricht. Im Dezember 2008 wurden in der EU — und
in den USA durch Genentech — Zulassungsantrige fiir Xolair zur Behandlung von Kindern
im Alter von sechs bis unter zwolf Jahren eingereicht. In den USA wird Xolair von Novartis
und Genentech gemeinsam vermarktet, wobei Novartis am operativen Gewinn beteiligt ist.
Genentech verzeichnete 2008 mit Xolair in den USA einen Umsatz von USD 517 Millionen.

Rasilez/Tekturna (USD 144 Millionen), der erste neue Typ von Bluthochdruck-
medikamenten seit tiber zehn Jahren, verzeichnete 2008 in den USA und in Europa trotz
eines kompetitiven Umfelds ein anhaltendes Wachstum. Positive Daten aus den Studien
ALOFT (Herzinsuffizienz) und AVOID (Nierenerkrankung), die im Rahmen von ASPIRE
HIGHER (Studienprogramm in Bezug auf kardiorenale Behandlungsergebnisse)
durchgefithrt werden, wurden in die europdischen Produktinformationen aufgenommen.
Rasilez HCT, ein Kombinationspriparat mit einem Diuretikum in einer Einzeltablette,
wurde im Januar 2009 in der EU zugelassen. Die Entscheidung der Schweizer Behorden
wird im Lauf des Jahres erwartet. In den USA ist dieses Medikament unter dem Namen
Tekturna HCT bereits zugelassen. Fir ein Kombinationspraparat mit Diovan in einer
Tablette wurde in den USA ebenfalls ein Zulassungsantrag eingereicht.

Tasigna (USD 89 Millionen) verzeichnete rasante Zuwichse als neue Sekundirtherapie fiir
Patienten, die an einer bestimmten Form von chronisch-myeloischer Leukdmie (CML)
leiden und gegeniiber bisherigen Behandlungen — wie etwa Glivec/Gleevec — resistent sind
oder diese nicht vertragen. Auf der Grundlage neuer Daten, die auf der Jahrestagung der
American Society of Hematology im Dezember vorgestellt wurden, konnte sich das
Medikament fiir bestimmte Patienten mit neu diagnostizierter CML zu einer fithrenden
Therapie entwickeln. Fur eine Phase-III-Studie zum Vergleich von Tasigna und
Glivec/Gleevec bei neu diagnostizierten CML-Patienten wurde die Patientenaufnahme
abgeschlossen.
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AKTUELLER STAND DER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Pharmaceuticals

Extavia (Interferon beta-1b) wurde im Januar 2009 in Deutschland und Dinemark
eingefiihrt. Damit wurde die Markteinfiihrung des Medikaments zur Behandlung
bestimmter Formen multipler Sklerose (MS) in Europa eingeleitet. Extavia ist mit
Betaferon®Betaseron® identisch, das von Bayer Schering vertrieben wird und das erste
Beta-Interferon zur MS-Behandlung war. Novartis erwarb die Rechte an einer eigenen
Markenversion dieses Medikaments durch Vereinbarungen mit Bayer Schering nach der
vollstindigen Ubernahme von Chiron. In den USA ist die Finfiihrung von Extavia im Lauf
des Jahres 2009 geplant.

Fir Afinitor (Everolimus, RAD0O01), einen oral zu verabreichenden Hemmer des mTOR-
Signalwegs, wird derzeit eine Entscheidung der FDA tber die Zulassung zur Behandlung
von fortgeschrittenem Nierenkrebs im ersten Quartal 2009 erwartet. Die Entscheidungsfrist
war Ende 2008 um drei Monate verlingert worden (ohne die Anforderung zusatzlicher
Studien). Auch in der EU und der Schweiz wurden Zulassungsantrige eingereicht. Weitere
Antrdge sind geplant. Dariiber hinaus wird Afinitor bei der Behandlung verschiedener
Krebsarten untersucht — unter anderem bei neuroendokrinen Tumoren, Lymphomen,
Leber- und Magenkrebs, nicht-kleinzelligen Lungenkarzinomen sowie Brustkrebs. Daten
aus zwei frithen klinischen Studien, die auf dem Brustkrebssymposium des Cancer Therapy
& Research Centers in San Antonio vorgestellt wurden, deuten darauf hin, dass Afinitor
bei Frauen mit metastasiertem Brustkrebs die Herceptin®-Resistenz autheben konnte.

Fir QAB149 (Indacaterol) wurden im Dezember 2008 die Zulassungsantrage fir die USA
und die EU eingereicht. QAB149 wird zur Behandlung der chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung (COPD) eingesetzt und ermoglicht eine 24-stiindige Bronchodilatation.
COPD ist eine unheilbare Erkrankung, bei der die Lungen — in der Regel durch Rauchen -
geschadigt sind. Erste Daten aus dem Programm klinischer Phase-III-Studien, an denen
mehr als 4200 Patienten in 30 Lindern teilnehmen, sprechen fiir ein gutes Wirksamkeits-
und Sicherheitsprofil. QAB149 soll den Eckpunkt fiir mogliche Kombinationspriaparate
bilden — wie beispielsweise QMF149 (Indacaterol mit dem Corticosteroid Mometason)
gegen COPD und Asthma sowie QVA149 (Indacaterol mit dem antimuskarinischen
Antagonisten NVA237) gegen COPD.

ACZ885 (Canakinumab) ist ein neues Medikament gegen eine Gruppe seltener, aber
lebensbedrohlicher autoinflammatorischer Erkrankungen, die unter dem Begriff Cryopyrin-
assoziierte periodische Syndrome (CAPS) zusammengefasst werden und zu denen auch das
Muckle-Wells-Syndrom zihlt. Die ersten Zulassungsantrage waren urspriinglich fir 2009
geplant, wurden jedoch auf Dezember 2008 vorgezogen, nachdem Daten aus zwei
klinischen Studien bei Erwachsenen und Kindern eine schnelle und lang anhaltende
klinische Remission von Symptomen dieser Krankheiten belegten. In der EU, der Schweiz
und den USA wurde ACZ885 in der Behandlung von CAPS als Orphan-Arzneimittel
eingestuft — in den USA und der EU auch in der Behandlung systemischer juveniler
idiopathischer Arthritis (SJIA), der schwersten Form von Arthritis bei Kindern.
Gegenwartig laufen Studien fiir die mogliche Anwendung von ACZ885 in anderen
Therapiegebieten.
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FTY720 (Fingolimod) ist ein neuartiger oral einzunehmender Arzneimittelkandidat zur
Behandlung multipler Sklerose. Vorldufige Ergebnisse aus der Phase-III-Studie
TRANSFORMS, die im Dezember veroffentlicht wurden, sprechen im Vergleich zu
Avonex® (Interferon beta-1a) fiir eine tberlegene Wirksamkeit von FTY720. Der primare
Studienendpunkt wurde erreicht, wobei die erste Datenanalyse auf ein Sicherheitsprofil
entsprechend  bisheriger ~ Erfahrungen hindeutet. Weitere Ergebnisse aus der
TRANSFORMS-Studie sollen 2009 auf einem fithrenden medizinischen Kongress
prasentiert werden. Zulassungsantriage sollen weiterhin wie geplant Ende 2009 eingereicht
werden.

Vaccines and Diagnostics

Flir Menveo (MenACWY-CRM) wurden die Zulassungsantrige fiir die USA und die EU im
August bzw. im Oktober eingereicht. Dieser neue Impfstoff schiitzt gegen vier haufige
Typen von Meningokokken-Meningitis — A, C, W-135 und Y. Diese Bakterieninfektion
verlauft in vielen Fallen todlich. Der erste Zulassungsantrag bezieht sich auf eine Alters-
gruppe von elf bis 55 Jahren. Ausserdem ist ein Studienprogramm der Phase III fiir den
Einsatz bei Kindern im Alter zwischen zwei Monaten und zehn Jahren im Gange. Nach
jungsten Gesprachen mit der FDA werden weitere 1500 Kleinkinder in das Programm
aufgenommen werden. Aufgrund dieser neuen Auflage ist der Zulassungsantrag fiir den
Einsatz bei Kleinkindern in den USA jetzt im Jahr 2011 zu erwarten.
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Disclaimer

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben konnen, dass
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder
Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen enthalten oder
impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der
englischsprachigen Version dieser Mitteilung und dem jlingsten Dokument 'Form 20-F' der
Novartis AG, das bei der 'US Securities and Exchange Commission' hinterlegt wurde,
zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen sorgfiltig zu
lesen.

Uber Novartis

Die Novartis AG bietet medizinische Losungen an, um damit auf die sich verindernden
Bediirfnisse von Patienten und Gesellschaften auf der ganzen Welt einzugehen. Das
Unternehmen ist ausschliesslich auf Wachstumsbereiche des Gesundheitssektors
ausgerichtet und verflugt tiber ein diversifiziertes Portfolio, um diese Bediirfnisse so gut wie
moglich zu erfullen — mit innovativen Arzneimitteln, kostenglinstigen generischen
Medikamenten, Impfstoffen und Diagnostika zur Vorbeugung von Erkrankungen sowie
Consumer-Health-Produkten. Novartis ist das einzige Unternechmen mit fiihrenden
Positionen in diesen Bereichen. Im Jahr 2008 erzielten die fortzufiithrenden Geschaftsbereiche
des Konzerns einen Nettoumsatz von USD 41,5 Milliarden und einen Reingewinn von
USD 8,2 Milliarden. Der Konzern investierte rund USD 7,2 Milliarden in Forschung und
Entwicklung. Novartis hat ihren Sitz in Basel (Schweiz). Die Novartis Konzerngesellschaften
beschiftigen rund 96 700 Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter (Vollzeitstellendquivalente) in
tiber 140 Landern. Weitere Informationen finden Sie im Internet unter
http://www.novartis.com.

Wichtige Termine

24. Februar 2009 Generalversammlung der Aktionare (Basel)
23. April 2009 Ergebnisse des ersten Quartals 2009
16. Juli 2009 Ergebnisse des ersten Halbjahres und des 2. Quartals 2009

22. Oktober 2009 Ergebnisse der ersten neun Monate und des 3. Quartals 2009
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KURZFASSUNG DES KONSOLIDIERTEN ZWISCHENABSCHLUSSES

Konsolidierte Erfolgsrechnungen

Zwolf Monate (geprift)

2008 2007 Veranderung
Mio. USD Mio. USD Mio. USD %

Nettoumsatz aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 41 459 38 072 3387 9
Andere Erlose 1125 875 250 29
Herstellungskosten der verkauften Produkte -11 439 -11 032 -407 4

davon Abschreibungen und Wertminderungen

auf Produkt-, Patent- und Markenrechten -998 -1 329 331 -25
Bruttoergebnis 31145 27 915 3230 12
Marketing und Verkauf -11 852 -11 126 -726 7
Forschung und Entwicklung -7 217 -6 430 -787 12
Administration und allgemeine Kosten -2 245 -2 133 -112 5
Ubrige Ertrage und Aufwendungen -867 -1 445 578 -40
Operatives Ergebnis aus fortzufithrenden

Geschéftsbereichenl 8 964 6781 2183 32
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 441 412 29 7
Finanzertrag 384 531 -147 -28
Zinsaufwand -290 -237 -53 22
Gewinn vor Steuern aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 9 499 7 487 2012 27
Steuern -1 336 -947 -389 41
Reingewinn aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichenl 8 163 6 540 1623 25
Reingewinn aus aufgegebenen Consumer-

Health-Geschaftsbereichen 70 5428 -5 358
Total Reingewinn? 8 233 11 968 -3735 -31
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 8195 11 946 -3751 =31

Minderheitsanteilen 38 22 16 73
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden

Aktien - unverwassert (Millionen) 2 265,5 2317,5 -52 -2
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD)?
- Fortzufiihrende Geschaftsbereiche 3,59 2,81 0,78 28
- Aufgegebene Geschéftsbereiche 0,03 2,34 -2,31 -99
- Total 3,62 5,15 -1,53 -30
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden

Aktien — verwassert (Millionen) 2 2842 2 3289 44,7 -2
Verwasserter Gewinn pro Aktie (USD)2
— Fortzufiihrende Geschaftsbereiche 3,56 2,80 0,76 27
— Aufgegebene Geschaftsbereiche 0,03 2,33 -2,30 -99
— Total 3,59 513 -1,54 -30

1 Das operative Ergebnis und der Reingewinn 2007 beinhalten ausserordentliche Aufwendungen von
USD 1 034 Millionen (USD 788 Millionen nach Steuern) fiir eine Erhéhung der Konzernrickstellungen fur
Umweltsanierungen (3. Quartal: USD 590 Millionen) sowie flir Restrukturierungskosten im Rahmen der
Initiative Forward (4. Quartal: USD 444 Millionen). Die Ergebnisse des 4. Quartals 2007 beinhalten nur den

Restrukturierungsaufwand fur die Initiative Forward (USD 325 Millionen nach Steuern).

2 Der Gewinn pro Aktie wird auf Grundlage des den Aktionédren der Muttergesellschaft zustehenden Reingewinns

berechnet.
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Konsolidierte Erfolgsrechnungen

Viertes Quartal (ungeprift)

4. Quartal 4. Quartal Veranderung
2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD %

Nettoumsatz aus fortzufiihrenden

Geschéftsbereichen 10 077 9931 146 1
Andere Erlose 271 240 31 13
Herstellungskosten der verkauften Produkte -2 834 -3013 179 -6

davon Abschreibungen und Wertminderungen

auf Produkt-, Patent- und Markenrechten -228 -250 22 -9
Bruttoergebnis 7514 7 158 356 5
Marketing und Verkauf -3 054 -3 045 -9 0
Forschung und Entwicklung -1834 -1 847 13 -1
Administration und allgemeine Kosten -629 -634 5 -1
Ubrige Ertrage und Aufwendungen -317 -735 418 -57
Operatives Ergebnis aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichenl 1680 897 783 87
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 97 104 -7 -7
Finanzertrag 58 245 -187 -76
Zinsaufwand -76 61 -15 25
Gewinn vor Steuern aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 1759 1185 574 48
Steuern -252 -254 2 -1
Reingewinn aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen? 1507 931 576 62
Reingewinn aus aufgegebenen Consumer-

Health-Geschaftsbereichen 42 -18 60
Total Reingewinn? 1549 913 636 70
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 1539 904 635 70

Minderheitsanteilen 10 9 1 11
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden

Aktien - unverwassert (Millionen) 2 264,9 2 278,0 -13,1 -1
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD)?2
- Fortzufiihrende Geschaftsbereiche 0,66 0,41 0,25 61
- Aufgegebene Geschéftsbereiche 0,02 -0,01 0,03
- Total 0,68 0,40 0,28 70
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden

Aktien — verwassert (Millionen) 22826 22872 4.6 0
Verwésserter Gewinn pro Aktie (USD)?2
— Fortzufliihrende Geschaftsbereiche 0,66 0,41 0,25 o6l
— Aufgegebene Geschéaftsbereiche 0,01 -0,01 0,02
— Total 0,67 0,40 0,27 68

1 Das operative Ergebnis und der Reingewinn des 4. Quartals 2007 beinhalten einen ausserordentlichen
Restrukturierungsaufwand von USD 444 Millionen (USD 325 Millionen nach Steuern) fir die Initiative Forward
(Pharmaceuticals: USD 307 Millionen, Consumer Health: USD 97 Millionen und Corporate: USD 40 Millionen).

2 Der Gewinn pro Aktie wird auf Grundlage des den Aktiondren der Muttergesellschaft zustehenden Reingewinns

berechnet.
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Konsolidierte Aufstellung aller im Eigenkapital erfassten Ertrage und

Aufwendungen

Zwolf Monate (gepriift)

2008 2007 Veranderung
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Reingewinn aus fortzufihrenden
Geschéftsbereichen 8163 6 540 1623
Marktwertanpassungen der Finanzinstrumente -510 1 =511
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne
aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen, netto -2 140 450 -2 590
Novartis Anteil an im Eigenkapital von
assoziierten Gesellschaften erfassten Betragen -201 150 -351
Neubewertung der urspriinglichen Minderheits-
beteiligungen an Speedel (2008) und Chiron (2007) 38 55 -17
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1122 2188 -3 310
Betrége aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 70 5446 -5 376
Total aller im Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen 4 298 14 830 -10 532
Viertes Quartal (ungeprift)
4, Quartal 4. Quartal Veranderung
2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Reingewinn aus fortzufiihrenden
Geschéaftsbereichen 1507 931 576
Marktwertanpassungen der Finanzinstrumente =212 -10 -202
Versicherungsmathematische Verluste aus
leistungsorientierten Vorsorgeplanen, netto -1192 -591 -601
Novartis Anteil an im Eigenkapital von
assoziierten Gesellschaften erfassten Betragen -12 37 -49
Neubewertung der urspriinglichen Minderheits-
beteiligung an Speedel 2 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -542 776 -1 318
Betrage aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 42 -18 60
Total aller im Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen -407 1125 -1532
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Kurzfassung der konsolidierten Bilanzen (geprft)

31. Dez. 2008 31. Dez. 2007 Veréanderung
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Vermogenswerte
Anlagevermogen
Sachanlagen 13 100 12 633 467
Goodwill 11 285 11110 175
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 9534 10 139 -605
Finanzanlagen und Ubrige langfristige
Vermogenswerte 23 499 14 140 9 359
Total Anlagevermogen 57 418 48 022 9 396
Umlaufvermoégen
Vorrate 5792 5455 337
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 7 026 6 648 378
Ubriges Umlaufvermégen 1946 2126 -180
Flissige Mittel und Wertschriften 6117 13 201 -7 084
Total Umlaufvermogen 20 881 27 430 -6 549
Total Vermdgenswerte 78 299 75 452 2 847
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Total Eigenkapital 50437 49 396 1041
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2178 677 1501
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 9180 8738 442
Total langfristige Verbindlichkeiten 11 358 9415 1943
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3395 3018 377
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und
Derivate 5186 5117 69
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 923 8 506 -583
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 16 504 16 641 -137
Total Fremdkapital 27 862 26 056 1806
Total Eigenkapital und
Verbindlichkeiten 78 299 75 452 2 847
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Veranderungen des konsolidierten Eigenkapitals

Zwolf Monate (geprft)

2008 2007 Veranderung

Mio. USD Mio. USD Mio. USD

Konsolidiertes Eigenkapital per 1. Januar 49 396 41 294 8 102
Alle im Eigenkapital erfassten Ertrage und

Aufwendungen 4 298 14 830 -10 532

Erwerb eigener Aktien, netto -430 -4 687 4 257

Aktienbasierte Vergltung 565 597 -32

Dividenden -3 345 -2 598 -747

Veranderungen der Minderheitsanteile -47 -40 -7

Konsolidiertes Eigenkapital per 31. Dezember 50 437 49 396 1041

Viertes Quartal (ungeprift)
4. Quartal 4. Quartal Verédnderung
2008 2007

Mio. USD Mio. USD Mio. USD

Konsolidiertes Eigenkapital per 1. Oktober 50 737 49 493 1244
Alle im Eigenkapital erfassten Ertrage und

Aufwendungen -407 1125 -1532

Erwerb eigener Aktien, netto -24 -1377 1 353

Aktienbasierte Vergltung 145 167 -22

Veranderungen der Minderheitsanteile -14 -12 -2

Konsolidiertes Eigenkapital per 31. Dezember 50 437 49 396 1041
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Kurzfassung der konsolidierten Geldflussrechnungen

Zwolf Monate (geprift)

2008 2007  Veranderung
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Reingewinn aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 8163 6 540 1623
Eliminierung der zahlungsunwirksamen Positionen
Steuern 1336 947 389
Abschreibungen und Wertminderungen 2 760 2 936 -176
Verénderung der Ruckstellungen und Ubrigen
langfristigen Verbindlichkeiten 562 1365 -803
Nettofinanzergebnis -94 -294 200
Sonstiges =50 -97 47
Reingewinn nach Eliminierung der
zahlungsunwirksamen Positionen 12 677 11 397 1280
Erhaltene Zinsen und andere Finanzeinnahmen 659 539 120
Bezahlte Zinsen und andere Finanzausgaben -268 -255 -13
Bezahlte Steuern -1939 -1 581 -358
Geldfluss vor Veranderung des Nettoumlaufvermogens 11129 10 100 1029
Zahlungen aus Ruckstellungen und andere
Geldbewegungen langfristiger Verbindlichkeiten -730 -355 -375
Verédnderung des Nettoumlaufvermégens und andere
Geldflisse aus laufender Geschaftstatigkeit -630 -535 -95
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender
Geschaftsbereiche 9769 9210 559
Investitionen in Sachanlagen -2 106 -2 549 443
Akquisitionen von Tochtergesellschaften -1 079 -52 -1 027
Zunahme von Investitionen in assoziierte Gesellschaften,
Finanzanlagen, Wertschriften und immateriellen
Vermogenswerten -7 182 -3 643 -3 539
Geldfluss aus Investitionstatigkeit fortzufiihrender
Geschéftsbereiche -10 367 -6 244 -4 123
Verédnderung der kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten 1295 -2 159 3454
An Aktionare der Novartis AG bezahlte Dividenden -3 345 -2 598 -747
Transaktionen mit eigenen Aktien -473 -4 599 4126
Andere Geldfliisse aus Finanzierungstatigkeit -50 38 -88
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender
Geschiftsbereiche -2 573 -9 318 6 745
Geldfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -105 7 595 -7 700
Wahrungsumrechnungsdifferenz auf flissigen Mitteln -46 298 -344
Nettoveranderung der flissigen Mittel aus
aufgegebenen Geschéftsbereichen 4 -4
Veranderung der fliissigen Mittel aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen -3 322 1545 -4 867
Flissige Mittel aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
per 1. Januar 5 360 3815 1 545
Fliissige Mittel aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen per 31. Dezember 2038 5 360 -3 322
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Kurzfassung der konsolidierten Geldflussrechnungen

Viertes Quartal (ungepruft)
4. Quartal 4. Quartal Veranderung

2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Reingewinn aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 1507 931 576
Eliminierung der zahlungsunwirksamen Positionen
Steuern 252 254 -2
Abschreibungen und Wertminderungen 641 863 -222
Veranderung der Ruckstellungen und tbrigen
langfristigen Verbindlichkeiten 142 393 -251
Nettofinanzergebnis 18 -184 202
Sonstiges -48 4 -52
Reingewinn nach Eliminierung der
zahlungsunwirksamen Positionen 2512 2261 251
Erhaltene Zinsen und andere Finanzeinnahmen 51 138 -87
Bezahlte Zinsen und andere Finanzausgaben 317 -131 448
Bezahlte Steuern -369 37 -406
Geldfluss vor Veranderung des Nettoumlaufvermogens 2511 2305 206
Zahlungen aus Rickstellungen und andere
Geldbewegungen langfristiger Verbindlichkeiten -249 -127 -122
Verédnderung des Nettoumlaufvermdgens und andere
Geldflusse aus laufender Geschéftstatigkeit 942 785 157
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender
Geschéftsbereiche 3204 2963 241
Investitionen in Sachanlagen -661 -754 93
Akquisitionen von Tochtergesellschaften -388 -388
Zunahme von Investitionen in assoziierte Gesellschaften,
Finanzanlagen, Wertschriften und immateriellen
Vermogenswerten -680 -927 247
Geldfluss aus Investitionstatigkeit fortzufiihrender
Geschaftsbereiche -1729 -1681 -48
Veréanderung der kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten -3 745 -1 493 -2 252
Transaktionen mit eigenen Aktien 10 -1 500 1510
Andere Geldfliisse aus Finanzierungstatigkeit -13 -163 150
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender
Geschiftsbereiche -3748 -3 156 -592
Geldfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -26 -381 355
Wahrungsumrechnungsdifferenz auf flissigen Mitteln -112 201 -313
Veranderung der fliissigen Mittel aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen -2411 -2 054 -357
Flussige Mittel aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen
per 1. Oktober 4 449 7414 -2 965
Fliissige Mittel aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen per 31. Dezember 2038 5 360 -3 322
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Konsolidierte Erfolgsrechnung — Zwolf Monate - Aufteilung nach Divisionen (ungeprift)

Pharmaceuticals Vaccines and Sandoz Consumer Health Corporate Total - Consumer Health Total Konzern
Diagnostics - fortzufiihr. Ge- fortzufiihrende - aufgegeb. Ge-
schéftsbereiche Geschéftsbereiche schéftsbereiche
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
usb UsbD usb UsD usb UsbD usb UsbD usb UsD usb UsbD usb UsD usbD uUshD
Nettoumsatz mit Dritten 26 331 24 025 1759 1452 7 557 7 169 5812 5426 41 459 38072 1728 41 459 39 800
Umsatz mit anderen Divisionen 198 181 20 24 270 242 53 37 -541 -484
Umsatz der Divisionen 26 529 24 206 1779 1476 7 827 7 411 5 865 5463 -541 -484 41 459 38072 1728 41 459 39 800
Andere Erldse 620 426 414 392 25 21 66 36 1125 875 7 1125 882
Herstellungskosten der verkauften

Produkte -4 481 -4 480 -1270 -1077 -4119 -4 068 -2 071 -1 894 502 487 -11439 -11032 903 -11439 -11935
davon Abschreibungen und

Wertminderungen auf Produkt-,

Patent- und Markenrechten -353 -683 -286 -280 -283 -288 -76 -78 -998 -1329 -998 -1329
Bruttoergebnis 22 668 20 152 923 791 3733 3364 3 860 3605 -39 3 31145 27 915 832 31145 28747
Marketing und Verkauf -8 109 -7 687 —247 -227 -1413 -1236 -2 083 -1976 -11852 -11126 -399 -11852 -11525
Forschung und Entwicklung -5716 -5 088 -360 -295 -667 -563 -313 -301 -161 -183 -7 217 -6 430 -26 -7 217 -6 456
Administration und allg. Kosten -843 -798 -177 -160 -408 -351 -383 -375 -434 -449 -2 245 -2 133 =77 -2 245 -2 210
Ubrige Ertrage und

Aufwendungen -421 -493 -61 -37 -161 -175 -33 -141 -191 -599 -867 -1445 70 5 822 -797 4377
davon im Funktionsaufwand enthaltene

Abschreibungen und Wert-

minderungen auf aktivierten

immateriellen Vermégenswerten -381 -174 -33 -15 =24 -37 -1 -15 -2 -3 441 -244 -6 —-441 -250
Operatives Ergebnis 7 579 6 086 78 72 1084 1039 1048 812 -825 -1228 8964 6781 70 6152 9034 12 933
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 441 412 441 412
Finanzertrag 384 531 384 531
Zinsaufwand -290 -237 -290 -237
Gewinn vor Steuern 9 499 7 487 70 6152 9 569 13639
Steuern -1336 -947 -724 -1 336 -1671
Reingewinn 8 163 6 540 70 5428 8 233 11 968
Zugang von:

— Sachanlagen! 1115 1436 435 287 422 627 160 209 77 98 2209 2657 32 2209 2689
— Goodwill u. and. immateriellen
Vermdégenswerten! 98 352 42 211 21 41 22 12 5 5 188 621 83 188 704

1 Unter Ausschluss von Akquisitionseffekten
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Konsolidierte Erfolgsrechnung - Viertes Quartal — Aufteilung nach Divisionen (ungeprift)

Pharmaceuticals Vaccines and Sandoz Consumer Health Corporate Total - Consumer Health Total Konzern
Diagnostics - fortzufiihr. Ge- fortzufiihrende - aufgegeb. Ge-
schéftsbereiche Geschéftsbereiche schéaftsbereiche
4.Quar-  4.Quar-  4.Quar- 4.Quar-  4.Quar- 4.Quar- 4.Quar- 4.Quar- 4.Quar- 4.Quar- 4.Quar- 4.Quar- 4.Quar-  4.Quar-  4.Quar- 4. Quar-
tal2008 tal2007 tal2008 tal 2007 tal2008 tal 2007 tal2008 tal2007 tal2008 tal 2007 tal2008  tal 2007 tal2008 tal2007 tal2008  tal 2007
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
usbD UsbD usb UsD usD UsD usbD UsD usD UsD usb UsbD usb UsbD usbD UsD
Nettoumsatz mit Dritten 6430 6152 491 398 1804 1971 1352 1410 10 077 9931 10 077 9931
Umsatz mit anderen Divisionen 39 44 11 6 62 64 12 8 -124 -122
Umsatz der Divisionen 6 469 6 196 502 404 1866 2035 1364 1418 -124 -122 10 077 9931 10 077 9931
Andere Erlose 160 132 86 91 8 6 17 11 271 240 271 240
Herstellungskosten der

verkauften Produkte -1064 -1144 -347 -361 -1 026 -1114 -484 -516 87 122 -2 834 -3013 -2 834 -3 013
davon Abschreibungen und

Wertminderungen auf Produkt-,

Patent- und Markenrechten -76 -92 -70 -73 -64 -65 -18 -20 -228 -250 -228 -250
Bruttoergebnis 5565 5184 241 134 848 927 897 913 -37 0 7 514 7 158 7514 7 158
Marketing und Verkauf -2 141 -2 078 -47 -85 -345 -362 -521 -520 -3 054 -3 045 -3 054 -3 045
Forschung und Entwicklung -1479 -1439 -91 -105 -163 -167 -80 -86 -21 -50 -1 834 -1 847 -1 834 -1847
Administration und allg. Kosten -248 -248 -66 -39 -98 -99 -105 -109 -112 -139 -629 -634 -629 -634
Ubrige Ertrédge und

Aufwendungen -135 -494 -11 -12 42 -49 -1 -113 -128 67 -317 -735 12 -28 -305 -763
davon im Funktionsaufwand

enthaltene Abschreibungen und

Wertminderungen auf aktivierten

immateriellen Vermdgenswerten -52 -111 -9 -7 -3 -9 -6 -64 -133 -64 -133
Operatives Ergebnis 1562 925 26 -107 200 250 190 85 -298 -256 1680 897 12 -28 1692 869
Ertrag aus assoziierten

Gesellschaften 97 104 97 104
Finanzertrag 58 245 58 245
Zinsaufwand -76 -61 -76 -61
Gewinn vor Steuern 1759 1185 12 -28 1771 1157
Steuern -252 -254 30 10 -222 -244
Reingewinn 1507 931 42 -18 1549 913
Zugang von:

— Sachanlagen! 374 377 136 121 91 233 67 63 28 50 696 844 696 844
— Goodwill u. and. immateriellen
Vermégenswerten! 25 41 39 3 4 7 4 10 3 1 75 62 75 62

1 Unter Ausschluss von Akquisitionseffekten
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Anhang zur Kurzfassung des Finanzberichts 2008
1. Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Diese Kurzfassung der Konzernrechnung des vierten Quartals und des Gesamtjahres per
31. Dezember 2008 wurde in Ubereinstimmung mit dem im International Accounting
Standard 34 ,Interim Financial Reporting“ und den im Geschiftsbericht 2008
ausgefiilhrten Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden erstellt. Der Geschaftsbericht wurde
am 28. Januar 2009 veroffentlicht.

2. Ausgewahlte wesentliche Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Die wesentlichen Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden von Novartis werden im
Geschiftsbericht 2008 in Erlduterung 1 im Anhang der Novartis Konzernrechnung
dargelegt. Die Konzernrechnung von Novartis erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden der International Financial Reporting Standards
(IFRS). Die Prasentation der Konzernrechnung erfordert subjektive und komplexe
Beurteilungen von Seiten des Managements. Aufgrund der inhdrenten Ungewissheiten
konnen die tatsichlichen Ergebnisse von den Schiatzungen und Annahmen des
Managements abweichen. Wie in den Erlduterungen 9 und 10 des Geschiftsberichts 2008
erortert, iberpriift Novartis insbesondere regelmaissig die Werthaltigkeit von immateriellen
und materiellen Vermogenswerten, einschliesslich  identifizierbarer —immaterieller
Vermogenswerte und  Goodwill.  Goodwill und erworbene Forschungs- und
Entwicklungsgiiter (In-Process Research & Development (IPR&D), die noch nicht
einsatzreif sind, werden mindestens einmal jadhrlich einer Wertminderungspriifung
unterzogen oder wenn bestimmte Ereignisse eine Uberpriifung erforderlich machen. Wie
ebenfalls in den Erlduterungen 9 und 10 des Geschaftsberichts 2008 dargelegt, werden
andere immaterielle Vermogenswerte und Investitionen in assoziierte Gesellschaften auf
ihre Werthaltigkeit tberpriift, sobald bestimmte Ereignisse oder Entscheidungen Bedenken
Uber deren Bilanzwert aufwerfen. Vor allem durch die jlingsten Akquisitionen des Konzerns
haben in den vergangenen Jahren Investitionen in assoziierte Gesellschaften, Goodwill und
andere immaterielle Vermogenswerte in der Konzernbilanz signifikant zugenommen. Die
nach IFRS vorzunehmenden Werthaltigkeitstests konnten in Zukunft zu erheblichen
Wertminderungen fihren, die die finanziellen Ergebnisse des Konzerns wesentlich
beeintrachtigen konnten.

3. Unternehmenszusammenschliisse, Desinvestitionen und andere
bedeutende Transaktionen

Die folgenden Akquisitionen, Desinvestitionen, Unternehmenszusammenschlisse und
anderen wesentlichen Transaktionen erfolgten in den Jahren 2008 und 2007:

2008

Corporate — Emission von Schweizer-Franken-Anleihen

Am 26. Juni platzierte Novartis zwei Anleihen tber insgesamt CHF 1,5 Milliarden
(USD 1,4 Milliarden) am Schweizer Kapitalmarkt, die einzeln an der Schweizer Borse SIX
kotiert wurden. Die eine Anleihe mit einem Zinssatz von 3,5% und vierjahriger Laufzeit
tber insgesamt CHF 700 Millionen wurde von der Novartis Securities Investment Ltd.
emittiert und von der Novartis AG garantiert. Die andere mit einem Zinssatz von 3,625 %
und siebenjihriger Laufzeit iber CHF 800 Millionen wurde von der Novartis AG begeben.
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Corporate — Alcon

Am 7. April gab Novartis eine Vereinbarung mit der Nestlé S.A. bekannt, die Novartis das
Recht auf den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an Alcon Inc. (NYSE: ACL) in zwei
Schritten einrdumt. Alcon ist ein in der Schweiz ansdssiges und an der New Yorker Borse
notiertes Unternehmen. Der potenzielle Gesamtwert dieser zweistufigen Transaktion
belduft sich auf maximal etwa USD 39 Milliarden. Am 7. Juli erwarb Novartis von Nestlé
eine 24,8 %-Beteiligung an Alcon fir USD 10,4 Milliarden in bar — was 74 Millionen
Alcon-Aktien entspricht — und schloss damit den ersten Schritt der Transaktion ab. Am 4.
April, dem letzten Handelstag vor Unterzeichnung der Vereinbarung, betrug der
Schlusskurs der Alcon-Aktie USD 148,44. Der Erwerbspreis der Beteiligung betrigt jedoch
USD 140,68 pro Aktie. Dieser Preis entspricht dem Transaktionspreis von USD 143,18 pro
Aktie, der auf Basis des volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurses von Alcon
zwischen dem 7. Januar 2008 und dem 4. April 2008 bestimmt wurde. Spater wurde der
Preis um USD 2,50 reduziert, um der Dividendenzahlung von Alcon im Mai 2008
Rechnung zu tragen. Finanziert wurde der Erwerb der Beteiligung an Alcon durch interne
Liquiditatsreserven und kurzfristige externe Kredite.

Im Rahmen des optionalen zweiten Schritts ist Novartis berechtigt, von Nestlé die verblei-
bende 52%ige Mehrheitsbeteiligung an Alcon zwischen dem 1. Januar 2010 und dem
31. Juli 2011 zum Festpreis von USD 181,00 pro Aktie bzw. bis zu rund
USD 28 Milliarden zu erwerben. Nestlé ist im selben Zeitraum berechtigt, Novartis zum
Kauf ihrer restlichen Beteiligung an Alcon mit einem Aufschlag von 20,5% auf den
Aktienkurs von Alcon zum Ausiibungszeitpunkt — jedoch fiir maximal USD 181,00 pro
Aktie — zu zwingen. Novartis ist zu keinem Zeitpunkt verpflichtet, die verbleibenden 23%
der Aktien, die sich im Besitz von Minderheitsaktioniaren von Alcon befinden, zu erwerben.

Der Konzern erachtet die Verkaufs- und Kaufoptionen als Vertriage tber den zukiinftigen
Erwerb bzw. Verkauf eines Unternechmens im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses. Sie werden dementsprechend nicht nach IAS 39 bilanziert.

Die Aufteilung des Kaufpreises in Hohe von USD 10,4 Milliarden fir den Erwerb des
24.8%igen Anteils spiegelt die von Alcon bilanzierten Nettovermogenswerte (USD 1,1
Milliarden), zusatzlich bewertete Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (USD 5,1
Milliarden) sowie einen impliziten Goodwill (USD 4,2 Milliarden) wider. Seit dem Erwerb
der Beteiligung am 7. Juli hat diese einen Verlust in Hohe von USD 11 Millionen in der
Erfolgsrechnung des Konzerns fiir das Jahr 2008 verursacht.

Aufgrund des bis Ende 2008 im Vergleich zum Erwerbspreis fir den 24,8%igen Anteil um
37% auf USD 89,19 gefallenen Aktienkurses von Alcon fithrte Novartis einen
Werthaltigkeitstest fur den Buchwert der Beteiligung durch. Im Rahmen des Tests wurde
der Nutzungswert dieser fiir Novartis strategischen Beteiligung auf Basis des Barwertes der
geschitzten zukiinftigen Geldflisse und der zukiinftigen Dividendenzahlungen mit dem
Marktwert abzuglich Verdusserungskosten verglichen. Letzterer wurde anhand des
Schlusskurses vom 31. Dezember 2008 an der New Yorker Borse NYSE fir den 23%igen
Streubesitz der Aktie bestimmt.

Da der hohere Betrag von Nutzungswert und Marktwert abziiglich Verausserungskosten
den Buchwert der Beteiligung in Hohe von USD 140,68 dibersteigt, wurde keine
Wertminderung erfasst. Die wesentlichen Annahmen und Sensitivititsanalysen werden in
Erlauterung 10 der Konzernrechnung des Jahres 2008 dargestellt.
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Waire der Aktienkurs von Alcon am Jahresende als einzige Messgrosse fiir den
Wertminderungstest herangezogen worden, hitte die Beteiligung einen Wert von USD 6,6
Milliarden aufgewiesen, also USD 3,8 Milliarden weniger als der Wert in der
Konzernbilanz. Ware diese Wertminderung bertcksichtigt worden, hatte sich der
Reingewinn des Jahres 2008 in Hohe von USD 8,2 Milliarden um ungefahr USD 3,5
Milliarden auf USD 4,7 Milliarden verringert.

Pharmaceuticals - Speedel

Am 10. Juli gab Novartis den Kauf einer zusitzlichen 51,7%-Beteiligung an der Speedel
Holding AG (SIX: SPPN) bekannt. Novartis erwarb die Beteiligung durch eine Reihe
ausserborslicher Transaktionen. Gleichzeitig kiindigte Novartis Plane fiir ein offentliches
Ubernahmeangebot an, um die restlichen Aktien des schweizerischen Biopharma-
Unternehmens zu erwerben. Nach Abschluss dieser Transaktionen und zusitzlich zu der
bisher gehaltenen Beteiligung von 9,5%, halt Novartis nun mehr als 99,8% der
ausstehenden Aktien von Speedel. Dieses Verfahren, einschliesslich der Dekotierung der
Speedel-Aktien an der Schweizer Borse SIX, wird voraussichtlich Anfang 2009
abgeschlossen sein. Unter Ausschluss der flissigen Mittel in Hohe von USD 26 Millionen,
tber die Speedel beim Erwerb der Mehrheitsbeteiligung im Juli verfiigte, belduft sich der
Kaufpreis fiir die vor der Transaktion nicht im Besitz von Novartis befindlichen 90,3% auf
etwa CHF 939 Millionen (oder USD 888 Millionen). Seit dem Erwerbsdatum der
Mehrheitsbeteiligung an Speedel im Juli wird diese Gesellschaft voll konsolidiert. Basierend
auf der Kaufpreisaufteilung belduft sich das identifizierbare Nettovermogen auf USD 472
Millionen und der Goodwill auf USD 493 Millionen. Im Rahmen der Kaufpreisaufteilung
erhohte sich der Wert des urspriinglich 9,5%-Anteils um USD 38 Millionen. Diese
Neubewertung wurde in der Aufstellung aller im Eigenkapital erfassten Ertrige und
Aufwendungen erfasst. Die Konsolidierung von Speedel fiihrte zu unwesentlichen Betriagen
in der Erfolgsrechnung und dem Geldfluss aus operativer Tatigkeit des Konzerns.

Pharmaceuticals — Protez

Am 4. Juni unterzeichnete Novartis eine Vereinbarung zur Ubernahme von Protez
Pharmaceuticals, einem US-amerikanischen Biotechnologie-Unternehmen in Privatbesitz.
Im Rahmen der Vereinbarung erhilt Novartis Zugang zu PTZ601, einem in Phase-II-
Entwicklung befindlichen Breitbandantibiotikum gegen lebensbedrohliche bakterielle
Infektionen durch arzneimittelresistente Erreger. Novartis zahlte fir die vollstandige
Ubernahme von Protez USD 102 Millionen in bar. In Abhingigkeit vom zukiinftigen Erfolg
von PTZ601 haben die bisherigen Eigentiimer von Protez Anspruch auf zusitzliche
Zahlungen von bis zu USD 300 Millionen. Protez wird seit dem Abschluss der Transaktion
am 17.]Juli konsolidiert. Basierend auf der Kaufpreisaufteilung beliefen sich die
identifizierten Nettovermogenswerte von Protez auf USD 72 Millionen und ergaben einen
Goodwill von USD 30 Millionen. Die Konsolidierung von Protez fithrte im Jahr 2008 zu
unwesentlichen Betridgen in der Erfolgsrechnung und dem Geldfluss aus operativer
Tatigkeit des Konzerns.

Pharmaceuticals — Nektar Geschaftsbereich mit Lungenmedikamenten

Am 21. Oktober traf Novartis eine Vereinbarung tiber den Erwerb des Geschaftbereichs
Lungenmedikamente von Nektar Therapeutics Inc. fiir USD 115 Millionen in bar. Im
Rahmen dieser, am 31. Dezember 2008 abgeschlossenen Transaktion, erwarb Novartis
Vermogenswerte des Geschiftsbereichs Lungenmedikamente in den Bereichen Forschung
und Entwicklung sowie Produktion von Nektar. Diese beinhalten sowohl Sachanlagen als
auch immaterielle Vermogenswerte sowie entsprechende Expertise. Der gesamte Kaufpreis
wurde auf die erworbenen Nettovermogenswerte verteilt und enthalt keinen Goodwill.
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2007

Consumer Health - Verausserung der Geschaftseinheit Gerber

Am 1. September schloss Novartis den Verkauf des Kindernahrungsgeschafts Gerber an die
Nestlé S.A. fur USD 5,5 Milliarden ab. Fur diese Transaktion wurde ein
Desinvestitionsgewinn in Hohe von USD 4,0 Milliarden vor Steuern bzw. ein Nachsteuer-
gewinn von USD 3,6 Milliarden ausgewiesen.

Consumer Health - Verausserung der Geschaftseinheit Medical Nutrition

Am 1. Juli schloss Novartis die Verdausserung der restlichen Aktivititen der Geschafts-
einheit Medical Nutrition an die Nestlé S.A. fur rund USD 2,5 Milliarden ab. Fir diese
Transaktion wurde ein Desinvestitionsgewinn in Hohe von USD 1,8 Milliarden vor Steuern
bzw. ein Nachsteuergewinn von USD 1,6 Milliarden ausgewiesen.

Gerber und Medical Nutrition werden in der Konzernrechnung in allen Berichtsperioden
als ,,aufgegebene Geschiftsbereiche“ ausgewiesen. Diese Geschiftseinheiten erwirtschaf-
teten im Jahr 2007 bis zu ihrer Verdusserung einen Nettoumsatz von insgesamt USD 1,7
Milliarden und ein operatives Ergebnis von USD 311 Millionen.

Vaccines and Diagnostics — Vereinbarung mit Intercell

Am 28. September vereinbarte Novartis eine strategische Allianz mit dem Osterreichischen
Biotechnologieunternehmen Intercell, das auf die Impfstoffentwicklung spezialisiert ist.
Aufgrund der Vereinbarung leistete Novartis eine Zahlung von USD 383 Millionen (EUR
270 Millionen) und erfasste immaterielle Vermogenswerte von USD 207 Millionen (EUR
146 Millionen). Die Zahlung beinhaltete auch den Erwerb zusatzlicher 4,8 Millionen
Aktien von Intercell fur USD 176 Millionen (EUR 124 Millionen), wodurch sich die
Beteiligung von Novartis an Intercell auf 15,9% erhohte. Die Kapitalinvestition wird aus
buchhalterischen Griinden als ,,zur Verdusserung verfiigbare“ Wertschrift in den Finanz-
anlagen der Division ausgewiesen.

Pharmaceuticals — Vereinbarung beziiglich Betaseron® im Zusammenhang mit der
Ubernahme von Chiron

Am 14. September erhielten Novartis und die Bayer Schering Pharma AG die Genehmigung
der Aufsichtsbehorden fiir den Abschluss einer Vereinbarung tiber verschiedener Rechte
bezliglich Betaseron®, ein Medikament gegen multiple Sklerose. Diese Rechte unterliegen
einer friheren Vereinbarung zwischen Schering und der Chiron Corporation, die im April
2006 von Novartis iibernommen worden war. Im Rahmen der neuen Vereinbarung erhielt
Novartis eine einmalige Zahlung von USD 200 Millionen vor allem fiir den Transfer von
Produktionsanlagen an Bayer Schering sowie fiir Rechte zur Vermarktung eines Novartis
eigenen Markenpraparats von Betaseron® unter dem Namen Extavia ab 2009 in der EU
sowie im spateren Verlauf des Jahres nach der zu erwartenden Zulassung in den USA.
Infolge der Klarung der Rechte an den immateriellen Vermogenswerten wurde eine
Neubewertung der entsprechenden Vermogenswerte aus der Ubernahme von Chiron per
20. April 2006 vorgenommen. Diese fithrte im Jahr 2007 zu einer Erhéhung der von
Chiron 2006 erworbenen identifizierten Nettovermogenswerte um USD 235 Millionen.
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4. Wichtigste Kurse fiir die Wahrungsumrechnung

Zwolf Monate

Durchschnittskurse  Durchschnittskurse Stichtagskurse Stichtagskurse

2008 2007 31. Dez. 2008 31. Dez. 2007

usb Usb usb uUsb

1 CHF 0,925 0,834 0,948 0,881

1 EUR 1,470 1,371 1,411 1,465

1 GBP 1,853 2,002 1,450 1,996

100 JPY 0,970 0,850 1,107 0,884
Viertes Quartal

Durchschnittskurse  Durchschnittskurse Stichtagskurse Stichtagskurse

4. Quartal 2008 4. Quartal 2007 31. Dez. 2008 31. Dez. 2007

usb Usb usb Usb

1 CHF 0,862 0,874 0,948 0,881

1 EUR 1,314 1,450 1,411 1,465

1 GBP 1,571 2,046 1,450 1,996

100 JPY 1,042 0,885 1,107 0,884
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5. Aktueller Stand der Rechtsfille

Eine Reihe von Novartis Konzerngesellschaften ist zeitweise in gerichtliche Verfahren
involviert — und wird dies wahrscheinlich auch in Zukunft. In Folge dieser Verfahren
konnten betrachtliche Anspriiche an Novartis gestellt werden, die moglicherweise nicht
durch Versicherungen gedeckt sind.

Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten ist grundsatzlich nicht vorhersehbar, Urteile konnen
ungunstiger ausfallen, als zu erwarten war. Deshalb konnte das Unternehmen von Urteilen
betroffen sein oder Vergleichsvereinbarungen treffen, die das operative Ergebnis oder den
Geldfluss massgeblich beeintrachtigen konnten. Eine Zusammenfassung der wichtigsten
Rechtsfille ist im Anhang der Konzernrechnung im Novartis Geschaftsbericht 2008 unter
Erlauterung 19 zu finden. Die folgende Aufstellung, die keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit erhebt, bezieht sich auf einige, im Geschaftsbericht 2008 erlduterte Falle
und den Stand der Information im vierten Quartal 2008.

Staatliche Ermittlungen

Eine Konzerngesellschaft von Novartis hatte 2005 von der US-Staatsanwaltschaft des
ostlichen Bezirks von Pennsylvania eine Verwaltungsanordnung beziiglich der Herausgabe
von Unterlagen und Informationen gemiss dem Health Insurance Portability and
Accountability Act erhalten. Novartis kooperiert im Rahmen der parallelen zivil- und
strafrechtlichen Ermittlungen in Bezug auf Vorwiirfe moglicher Werbung fir den Off-
Label-Einsatz (Einsatz ausserhalb des zugelassenen Indikationsbereichs) von Trileptal mit
der ermittelnden Staatsanwaltschaft. Beilegungsverhandlungen bezliglich der zivil- und
strafrechtlichen Ermittlungen sind bereits im Gange. Angesichts des Charakters der
Verhandlungen kann Novartis gegenwartig zu ihrem voraussichtlichen Ergebnis nicht mit
ausreichender Gewissheit Stellung nehmen.

Rechtsstreit beziiglich Zometa/Aredia

Konzerngesellschaften von Novartis sind gegenwirtig Beklagte in rund 570 Verfahren vor
US-Gerichten. Die Klager geben an, nach einer Behandlung mit Zometa oder Aredia eine
Osteonekrose des Kiefers erlitten zu haben. Simtliche Sammelklagen wurden abgewiesen.
Die Untersuchungen dauern an.

Patentstreit beziiglich Kontaktlinsen

Johnson & Johnson hat einen Prozess angestrengt, um die Erklarung zu erwirken, dass ihre
Produkte Oasys® und Advance® die Silikon-Hydrogel-Patente von CIBA Vision nicht
verletzen. Die Verhandlung iiber das Produkt Oasys® von Johnson & Johnson in den USA
ist fur Marz 2009 angesetzt. Novartis hat diesbeziiglich auch in Grossbritannien, den
Niederlanden, Deutschland, Frankreich, Italien und Irland Patentrechtsklagen eingereicht.
Anhorungen beziglich der Giltigkeit und der Verletzung des Patents fanden am 13. Juni
2008 in den Niederlanden und am 24. November 2008 in Frankreich statt. Die
Gerichtsentscheidungen in den Niederlanden und in Frankreich werden im ersten Quartal
2009 erwartet.

Patentstreit beziiglich Femara

Ein Generikaunternehmen focht die Giultigkeit und Einklagbarkeit des in den USA bis 2011
gultigen Wirkstoffpatents flur Femara an. Der Rechtsstreit wurde aussergerichtlich
beigelegt.
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Rechtsstreitigkeit iiber Lohne und Arbeitszeiten

Eine Gruppe von Mitarbeitenden des pharmazeutischen Aussendienstes hat beim State
Court in Kalifornien und beim Federal Court in New York Klage gegen US-amerikanische
Konzerngesellschaften von Novartis eingereicht. Sie behaupten, die Konzerngesellschaften
hiatten gegen Lohn- und Arbeitszeitenvorschriften  verstossen, da sie die
Aussendienstmitarbeitenden falschlicherweise als ,,Exempt Employees“ (Angestellte, die
von bestimmten Lohn- und Arbeitszeitenregelungen ausgenommen sind) klassifiziert und
ihnen keine Uberstundenentschidigung gezahlt hitten. Die Klagen wurden zusammengelegt
und als Sammelklagen zertifiziert. Im Januar 2009 befand das Gericht gemass dem
bundesstaatlichen Fair Labor Standards Act und entsprechenden staatlichen Lohn- und
Arbeitszeitgesetzen die Aussendienstmitarbeitenden als nicht zu Uberstundenentschidi-
gungen berechtigt. Diese Entscheidung ist anfechtbar.

Rechtsstreit beziiglich Grosshandelsverkaufspreisen

Gegen verschiedene pharmazeutische Unternehmen, darunter auch Konzerngesellschaften
von Novartis, wurden Klagen erhoben wegen angeblich in betriigerischer Absicht
tberhohter durchschnittlicher Grosshandelsverkaufspreise (auf Basis dieser Preise sowie
»bester Preise“ werden bzw. wurden von den nationalen und bundesstaatlichen Behérden
die Kostenerstattungen des staatlichen Gesundheitsversorgers Medicare sowie die
Medicaid-Rabatte kalkuliert). In bestimmten Faillen sind Untersuchungen im Gange.
Novartis hat die Abweisung der Klage bzw. in anderen Fillen eine Entscheidung ohne
Gerichtsverfahren beantragt. Eine Konzerngesellschaft von Novartis war 2008 Beklagte in
einem in Alabama gefiithrten Verfahren. Die Geschworenen entschieden gegen die Novartis
Konzerngesellschaft und verhidngten Entschidigungszahlungen in Hoéhe von USD 33
Millionen. Strafschadenersatz wurde nicht gewahrt. Die Novartis Konzerngesellschaft hat
gegen das Urteil Berufung eingelegt. Der Verfahrensbeginn gegen eine andere
Konzerngesellschaft von Novartis in Alabama ist fiir Februar 2009 angesetzt.

Chiron/Fluvirin

Die ehemalige Chiron Corporation, die 2006 von Novartis ibernommen wurde, war
Gegenstand einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten. Unter anderem wurden im
Zusammenhang mit der Nichtlieferung des Grippeimpfstoffs Fluvirin fir die Grippesaison
2004/2005 Sammelklagen wegen angeblicher Verstosse gegen die Borsenrichtlinien und
Aktionarsklagen wegen angeblicher Verletzungen der treuhdnderischen Pflichten gegen
Chiron eingereicht. Die Sammelklagen wegen angeblicher Verstosse gegen die
Borsenrichtlinien wurden im April 2006 durch einen Vergleich beigelegt. Am 6. Januar
2009 gab das Bundesbezirksgericht fiir den noérdlichen Bezirk von Kalifornien eine
Verfligung zur Genehmigung des Vergleichs heraus.
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Erganzende Informationen
Nicht IFRS-pflichtige Angaben

Nettoverbindlichkeiten/-liquiditit und Free Cashflow sind nicht IFRS-pflichtige Angaben —
das heisst, dass sie nicht als IFRS-konforme Angaben interpretiert werden sollten. Beide
werden als zusitzliche Informationen angeboten. Die Angaben zu Nettoverbindlich-
keiten/-liquiditat stellen nach Ansicht des Managements einen niitzlichen Indikator fir die
Fahigkeit des Konzerns dar, finanziellen Verpflichtungen nachzukommen und in neue
strategische Gelegenheiten — unter anderem zur Stiarkung der Bilanz — zu investieren. Der
Free Cashflow dient nach Ansicht des Managements als Gradmesser fiir die Fahigkeit des
Konzerns, ohne zusitzliche Fremdfinanzierung oder die Verwendung vorhandener liquider
Mittel zu operieren. Er ist ein Messinstrument der erwirtschafteten Nettogeldmittel, die zur
Schuldenriickzahlung und fiir Investitionen in strategisch glnstige Gelegenheiten zur
Verfiigung stehen. Novartis nutzt den Free Cashflow fiir den internen Vergleich von
Ergebnissen der Konzerndivisionen und Geschiftseinheiten. Der Free Cashflow der
Divisionen und Geschiftseinheiten entspricht der Konzerndefinition, wobei jedoch keine
Dividenden, Steuern und Zahlungsein- oder -ausgidnge in die Berechnung der Divisionen
und Geschiftseinheiten eingehen. Die von Novartis verwendete Definition berticksichtigt
weder Zahlungen fir zusdtzliche Investitionen in assoziierte Gesellschaften noch
Ubernahmen von Konzerngesellschaften. Der Free Cashflow ist nicht als Ersatzgrosse fiir
den Geldfluss aus operativer Tatigkeit zu betrachten, der gemiss IFRS ermittelt wird.

Kurzfassung der Veranderungen der konsolidierten Liquiditat (ungeprift)

Zwolf Monate

2008 2007 Verédnderung

Mio. USD Mio. USD Mio. USD

Veranderung der fliissigen Mittel -3 322 1545 -4 867
Verédnderung der Wertschriften,

Finanzverbindlichkeiten und Finanzderivate -5 332 5 206 -10 538
Veranderung der Nettoliquiditat -8 654 6 751 -15 405
Nettoliquiditat per 1. Januar 7 407 656 6751
Nettoverbindlichkeiten/-liquiditat

per 31. Dezember -1247 7 407 -8 654
Viertes Quartal

4, Quartal 4. Quartal Veranderung
2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Veranderung der fliissigen Mittel -2411 -2 054 -357
Veranderung der Wertschriften,

Finanzverbindlichkeiten und Finanzderivate 3831 2172 1 659
Veranderung der Nettoliquiditat 1420 118 1302
Nettoverbindlichkeiten/-liquiditat per 1. Oktober -2 667 7 289 -9 956
Nettoverbindlichkeiten/-liquiditat

per 31. Dezember -1247 7 407 -8 654
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Free Cashflow?! (ungepriift)

Zwolf Monate

2008 2007 Verédnderung
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender
Geschéftsbereiche 9769 9210 559
Erwerb von Sachanlagen -2 106 -2 549 443
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und
Finanzanlagen -346 -895 549
Verédusserung von Sachanlagen, immateriellen
Vermogenswerten und Finanzanlagen 329 593 -264
Dividenden -3 345 -2 598 -747
Free Cashflow aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen 4301 3761 540
Free Cashflow aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen -237 -314 77
Free Cashflow 4 064 3447 617
Viertes Quartal
4. Quartal 4. Quartal Veranderung
2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender
Geschéftsbereiche 3204 2963 241
Erwerb von Sachanlagen -661 -754 93
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und
Finanzanlagen -70 -211 141
Verédusserung von Sachanlagen, immateriellen
Vermdgenswerten und Finanzanlagen 85 34 51
Free Cashflow aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen 2558 2032 526
Free Cashflow aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen -20 -367 347
Free Cashflow 2538 1665 873

1 Die von Novartis angewendete Definition des Free Cashflow beinhaltet weder Zahlungen fur
zusatzliche Investitionen in assoziierte Gesellschaften noch fir Ubernahmen von Konzern-

gesellschaften.

Aktieninformationen

31. Dez. 2008 31. Dez. 2007
Anzahl ausstehender Aktien (Millionen) 2 264,9 2 2645
Borsenkurs Namenaktien (CHF) 52,70 62,10
Borsenkurs ADS (USD) 49,76 5431
Boérsenkapitalisierung (Milliarden USD) 113,2 123,9
Boérsenkapitalisierung (Milliarden CHF) 1194 140,6
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Auswirkungen der Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte und bedeutende ausserordentliche Posten — Zwolf Monate (ungeprift)

Pharmaceuticals Vaccines and Sandoz Consumer Health - Corporate Total - fortzufiihrende
Diagnostics fortzufiihrende Geschaftsbereiche
Geschaftsbereiche
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Operatives Ergebnis 7 579 6 086 78 72 1084 1039 1048 812 -825 -1228 8 964 6781
Wiederkehrende Abschreibungen 414 411 318 295 284 293 77 89 2 3 1 095 1091
Wertminderungen a. immateriellen
Vermdbgenswerten 320 446 1 23 32 4 344 482
Aufwendungen f. immaterielle Vermogenswerte 734 857 319 295 307 325 77 93 2 3 1439 1573
Ausserordentliche Gewinne aus der
Desinvestition von Marken, Konzern-
gesellschaften und Finanzinvestitionen -184 -171 -184 -171
Restrukturierungsaufwand fur Forward-Initiative -19 307 -4 97 40 -23 444
Ubrige Restrukturierungsaufwendungen 102 25 29 11 131 36
Wertminderungen auf Sachanlagen 13 2 31 1 16 31
Wertminderungen auf Finanzanlagen 53 41 27 37 10 90 78
Erhéhung d. Ruickstellungen flir
Umweltsanierungen 590 590
Ruckstellungen fiir Rechtsfélle und andere
Einigungen 79 -49 -83 30 -83
Aussetzung des Verkaufs von Zelnorm 80 80
Andere Produktriickrufkosten 28 28 0
Wertberichtigung auf Vorraten vor
Produkteinflihrung -45 -107 -45 -107
Auflésung von Riickstellungen fur Rabatte fiir die
US-Regierung -104 -104
Akquisitionsbed. Restrukturierungs- u. Integra-
tionskosten (inkl. akqu.bed. Abschreibungen d.
Neubewertungsdifferenzen a. d. Vorrats-
vermdgen), netto 6 11 25 9 17 34
Anderungen von Vertragsbedingungen beziiglich
Umesatzrealisierung =50 -50
Total erhebliche ausserordentliche Posten -99 175 -88 -58 59 69 -4 106 38 640 -94 932
Total Anpassungen 635 1032 231 237 366 394 73 199 40 643 1345 2505
Angepasstes operatives Ergebnis 8214 7 118 309 309 1450 1433 1121 1011 -785 -585 10 309 9 286
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 441 412
Wiederkehrende Abschreibungen im
Zusammenhang mit Ertrédgen aus assoziierten
Gesellschaften, nach Steuern 398 118
Nettofinanzergebnis 94 294
Steuern (hinsichtlich der obigen Posten
angepasst) -1773 -1 639
Angepasster Reingewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 9469 8471
Angepasster Reingewinn, den Aktionaren
zuzurechnen 9431 8 449
Angepasster Gewinn pro Aktie aus
fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 4,16 3,65
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Auswirkungen der Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte und bedeutende ausserordentliche Posten — Viertes Quartal (ungeprift)

Pharmaceuticals Vaccines and Sandoz Consumer Health - Corporate Total - fortzufiihrende
Diagnostics fortzufiihrende Geschaftsbereiche
Geschaftsbereiche
4. Quartal 4. Quartal 4.Quartal 4. Quartal 4.Quartal 4. Quartal 4.Quartal 4.Quartal 4.Quartal 4. Quartal 4.Quartal 4. Quartal
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Operatives Ergebnis 1562 925 26 -107 200 250 190 85 -298 -256 1680 897
Wiederkehrende Abschreibungen 99 100 79 80 59 79 18 25 255 284
Wertminderungen a. immateriellen
Vermdogenswerten 29 103 8 -5 1 37 99
Aufwendungen f. immaterielle Vermogenswerte 128 203 79 80 67 74 18 26 0 0 292 383
Ausserordentliche Gewinne aus der
Desinvestition von Marken, Konzern-
gesellschaften und Finanzinvestitionen -43 -5 -43 -5
Restrukturierungsaufwand fuir Forward-Initiative -19 307 -1 97 40 -20 444
Ubrige Restrukturierungsaufwendungen 19 25 22 -2 41 23
Wertminderungen auf Sachanlagen 7 1 11 1 -3 6 11
Wertminderungen auf Finanzanlagen 27 19 17 28 3 55 39
Ruckstellungen fuir Rechtsfélle und andere
Einigungen 79 79
Aussetzung des Verkaufs von Zelnorm -7 -7
Andere Produktriickrufkosten 28 28
Akquisitionsbed. Restrukturierungs- u. Integra-
tionskosten (inkl. akqu.bed. Abschreibungen d.
Neubewertungsdifferenzen a. d. Vorrats-
vermdgen), netto 13 13
Anderungen von Vertragsbedingungen beziiglich
Umsatzrealisierung =50 -50
Total erhebliche ausserordentliche Posten 70 339 -50 13 51 26 0 97 25 43 96 518
Total Anpassungen 198 542 29 93 118 100 18 123 25 43 388 901
Angepasstes operatives Ergebnis 1760 1467 55 -14 318 350 208 208 -273 -213 2068 1798
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 97 104
Wiederkehrende Abschreibungen im
Zusammenhang mit Ertrédgen aus assoziierten
Gesellschaften, nach Steuern 169 28
Nettofinanzergebnis -18 184
Steuern (hinsichtlich der obigen Posten
angepasst) -380 -492
Angepasster Reingewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 1936 1622
Angepasster Reingewinn, den Aktiondren
zuzurechnen 1926 1613
Angepasster Gewinn pro Aktie aus
fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 0,85 0,70
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Tabellenanhang: Zwolf Monate 2008 - Nettoumsatze der 20 fiihrenden pharmazeutischen Produkte (ungepriift)

USA Andere Lander Total Veranderung in %
Veranderung Veranderung

in lokalen in lokalen in lokalen
Marke Therapiegebiet Mio. USD  Wahrungen % Mio. USD  Wahrungen % Mio. USD in USD Wahrungen
Diovan/Co-Diovan Bluthochdruck 2404 10 3336 10 5740 15 10
Glivec/Gleevec Chron.-myel. Leuk&mie 902 26 2768 12 3670 20 15
Zometa Komplikationen b. Krebs 666 3 716 3 1382 7 3
Femara Brustkrebs 483 18 646 17 1129 20 17
Sandostatin Akromegalie 431 5 692 6 1123 9 6
Neoral/Sandimmun Transplantation 98 -9 858 -4 956 1 -4
Lucentis Altersbed. Makuladegeneration 886 122 886 125 122
Exelon/Exelon Pflaster Alzheimerkrankheit 279 32 536 20 815 29 24
Voltaren (exkl. OTC) Entziindungen/Schmerz 5 -44 809 4 814 9 3
Lescol Cholesterinsenkung 154 -26 491 -1 645 -3 -9
Total Top 10 5422 10 11 738 13 17 160 17 12
Exjade Eisenchelatbildner 213 22 318 66 531 49 45
Comtan/Stalevo Parkinsonkrankheit 200 12 302 17 502 20 15
Tegretol Epilepsie 146 19 305 1 451 9 6
Ritalin/Focalin ADHS 347 16 93 18 440 17 16
Exforge Bluthochdruck 150 329 256 274 406 294 292
Foradil Asthma 14 -33 373 2 387 7 0
Lotrel Bluthochdruck 386 -48 386 -48 -48
Trileptal Epilepsie 135 -73 197 -2 332 -52 -53
Tobi Mukoviszidose 194 11 101 -4 295 8 6
Myfortic Transplantation 95 40 195 50 290 50 47
Total Top 20 7 302 1 13 878 15 21180 14 9
Ubriges Portfolio 1314 -13 3837 -7 5151 -4 -9
Gesamtnettoumsatz Division? 8616 -2 17 715 9 26 331 10 5

1 Der Nettoumsatz 2008 beinhaltet einen einmaligen Beitrag von USD 104 Millionen aus der Aufldsung einer Ruckstellung fiir Rabatte an staatliche Gesundheitsbehdrden in den USA, da aufgrund einer
regelmassigen Uberprifung festgestellt wurde, dass diese Riickstellung nicht mehr nétig war. Die Umsatze einzelner Marken kénnen Beitrage aus der Auflosung dieser Rickstellungen enthalten.
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Tabellenanhang: Viertes Quartal 2008 - Nettoumsatze der 20 fiihrenden pharmazeutischen Produkte (ungeprtft)

USA Andere Lander Total Veranderung in %
Veranderung Veranderung

in lokalen in lokalen in lokalen
Marke Therapiegebiet Mio. USD  Wahrungen % Mio. USD  Wahrungen % Mio. USD in USD Wahrungen
Diovan/Co-Diovan Bluthochdruck 609 9 810 5 1419 5 7
Glivec/Gleevec Chron.-myel. Leuk&mie 248 23 642 9 890 5 12
Zometa Komplikationen b. Krebs 174 4 171 5 345 1 4
Femara Brustkrebs 123 15 156 15 279 8 15
Sandostatin Akromegalie 113 4 158 5 271 -3 4
Neoral/Sandimmun Transplantation 20 -23 198 -5 218 -11 -7
Lucentis Altersbed. Makuladegeneration 228 60 228 34 60
Exelon/Exelon Pflaster Alzheimerkrankheit 78 42 131 27 209 22 33
Voltaren (exkl. OTC) Entziindungen/Schmerz 1 -50 189 3 190 -3 2
Lescol Cholesterinsenkung 38 -22 111 149 -9 -7
Total Top 10 1404 10 2794 10 4198 4 10
Exjade Eisenchelatbildner 62 44 83 54 145 42 51
Comtan/Stalevo Parkinsonkrankheit 52 11 74 16 126 8 14
Tegretol Epilepsie 32 10 65 -8 97 -11 -4
Ritalin/Focalin ADHS 98 18 22 22 120 15 19
Exforge Bluthochdruck 44 159 74 164 118 131 157
Foradil Asthma 3 -25 78 -1 81 -15 -2
Lotrel Bluthochdruck 90 2 90 2 2
Trileptal Epilepsie 30 -38 43 -3 73 -26 -20
Tobi Mukoviszidose 55 20 21 -10 76 6 9
Myfortic Transplantation 25 25 46 50 71 27 43
Total Top 20 1895 11 3300 12 5195 6 12
Ubriges Portfolio 315 11 920 4 1235 0 5
Gesamtnettoumsatz Division 2210 11 4 220 10 6 430 5 10
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Zwolf Monate — Nettoumsatz der pharmazeutischen Produkte nach

Therapiegebieten (ungeprft)

2008 2007 Verénderung

Mio. USD Mio. USD USD (%)
Herz-Kreislauf und Stoffwechsel
Diovan 5740 5012 15
Exforge 406 103 294
Lotrel 386 748 -48
Rasilez/Tekturna 144 40 260
Galvus 43 8 n.a.
Total strategische Produkte 6719 5911 14
Reife Produkte (inkl. Lescol) 1464 1494 =2
Total Herz-Kreislauf- und Stoffwechselprodukte 8183 7 405 11
Onkologie
Glivec/Gleevec 3670 3 050 20
Zometa 1382 1297 7
Femara 1129 937 20
Sandostatin 1123 1027 9
Exjade 531 357 49
Ubrige 376 283 33
Total Onkologieprodukte 8211 6 951 18
Neurologie und Augenheilmittel
Lucentis 886 393 125
Exelon/Exelon Pflaster 815 632 29
Comtan/Stalevo 502 420 20
Tegretol 451 413 9
Ritalin/Focalin 440 375 17
Trileptal 332 692 -52
Ubrige 775 987 21
Total strategische Produkte 4201 3912 7
Reife Produkte 404 435 -7
Total Neurologieprodukte und Augenheilmittel 4 605 4 347 6
Atemwegserkrankungen
Foradil 387 362 7
Tobi 295 273 8
Xolair 211 140 51
Ubrige 104 87 20
Total strategische Produkte 997 862 16
Reife Produkte 87 97 -10
Total Atemwegsprodukte 1084 959 13
Immunologie und Infektionskrankheiten
Neoral/Sandimmun 956 944 1
Myfortic 290 193 50
Aclasta/Reclast 254 41 n.a.
Elidel 152 176 -14
Ubrige 354 257 38
Total strategische Produkte 2 006 1611 25
Reife Produkte 948 1382 -31
Total Produkte Immunologie und Infektionskrankheiten 2954 2993 -1
Weitere zusatzliche reife Produkte
Voltaren (ohne OTC) 814 747 9
Emselex/Enablex 201 179 12
Prexige 23 91 -75
Zelmac/Zelnorm 10 88 -89
Ubrige 246 265 -7
Total weitere reife Produkte 1294 1370 -6
Total strategische Produkte 22 134 19 247 15
Reife Produkte 4197 4778 -12
Gesamtnettoumsatz Division? 26 331 24 025 10

n.a. — nicht aussagefahig

1 Der Nettoumsatz 2008 beinhaltet im zweiten Quartal 2008 einen einmaligen Beitrag von USD 104 Millionen aus
der Auflésung einer Riickstellung flr Rabatte an staatliche Gesundheitsbehdrden in den USA, da aufgrund einer
regelmassigen Uberprifung festgestellt wurde, dass diese Riickstellung nicht mehr nétig war. Die Umsétze

einzelner Marken konnen Beitrdge aus der Aufldsung dieser Riickstellungen enthalten.
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Viertes Quartal - Nettoumsatz der pharmazeutischen Produkte nach
Therapiegebieten (ungeprft)

4. Quartal 4. Quartal Verénderung
2008 2007

Mio. USD Mio. USD USD (%)
Herz-Kreislauf und Stoffwechsel
Diovan 1419 1355 5
Exforge 118 51 131
Lotrel 90 88 2
Rasilez/Tekturna 46 20 130
Galvus 17 4 n.a.
Total strategische Produkte 1690 1518 11
Reife Produkte (inkl. Lescol) 328 376 -13
Total Herz-Kreislauf- und Stoffwechselprodukte 2018 1894 7
Onkologie
Glivec/Gleevec 890 846 5
Zometa 345 343 1
Femara 279 258 8
Sandostatin 271 278 -3
Exjade 145 102 42
Ubrige 101 77 31
Total Onkologieprodukte 2031 1904 7
Neurologie und Augenheilmittel
Lucentis 228 170 34
Exelon/Exelon Pflaster 209 171 22
Comtan/Stalevo 126 117 8
Ritalin/Focalin 120 104 15
Tegretol 97 109 -11
Trileptal 73 98 -26
Ubrige 162 207 -22
Total strategische Produkte 1015 976 4
Reife Produkte 91 117 -22
Total Neurologieprodukte und Augenheilmittel 1106 1093 1
Atemwegserkrankungen
Foradil 81 95 -15
Tobi 76 72 6
Xolair 55 40 38
Ubrige 27 27 0
Total strategische Produkte 239 234 2
Reife Produkte 21 27 -22
Total Atemwegsprodukte 260 261 0
Immunologie und Infektionskrankheiten
Neoral/Sandimmun 218 244 -11
Aclasta/Reclast 85 31 174
Myfortic 71 56 27
Elidel 34 43 -21
Ubrige 93 72 29
Total strategische Produkte 501 446 12
Reife Produkte 211 226 -7
Total Produkte Immunologie und Infektionskrankheiten 712 672 6
Weitere zusatzliche reife Produkte
Voltaren (ohne OTC) 190 195 -3
Emselex/Enablex 52 51 2
Prexige 2 10 -80
Zelmac/Zelnorm 2 5 -60
Ubrige 57 67 -15
Total weitere reife Produkte 303 328 -8
Total strategische Produkte 5476 5078 8
Reife Produkte 954 1074 -11
Gesamtnettoumsatz Division? 6 430 6 152 5

n.a. - nicht aussageféhig
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Nettoumsatz nach Regionen (ungeprift)

Zwolf Monate

2008 2007 Verénderung in % 2008 2007
in lokalen % des % des
Mio. USD Mio. USD in USD  W&hrungen Totals Totals
Pharmaceuticals
USA 8616 8 748 -2 -2 33 36
Andere Lander 17 715 15 277 16 9 67 64
Total 26 331 24 025 10 5 100 100
Vaccines and Diagnostics
USA 765 602 27 30 43 41
Andere Lander 994 850 17 12 57 59
Total 1759 1452 21 20 100 100
Sandoz
USA 1766 1959 -10 -10 23 27
Andere Lander 5791 5210 11 5 77 73
Total 7 557 7 169 5 1 100 100
Consumer Health - fortzufiih-
rende Geschaftsbereiche
USA 1714 1765 -3 -3 29 33
Andere Lander 4 098 3661 12 7 71 67
Total 5812 5426 7 4 100 100
Konzern - fortzufiihrende
Geschaftsbereiche
USA 12 861 13074 -2 -2 31 34
Andere Lander 28 598 24 998 14 8 69 66
Total 41 459 38 072 9 5 100 100
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Nettoumsatz nach Regionen (ungeprift)

Viertes Quartal

4. Quartal 4. Quartal Verénderung in % 4. Quartal 4. Quartal
2008 2007 2008 2007
in lokalen % des % des
Mio. USD Mio. USD in USD  W&hrungen Totals Totals
Pharmaceuticals
USA 2210 1 987 11 11 34 32
Andere Lander 4220 4165 1 10 66 68
Total 6 430 6 152 5 10 100 100
Vaccines and Diagnostics
USA 181 154 18 23 37 39
Andere Lander 310 244 27 40 63 61
Total 491 398 23 33 100 100
Sandoz
USA 439 502 -13 -12 24 25
Andere Lander 1 365 1469 -7 5 76 75
Total 1804 1971 -8 0 100 100
Consumer Health - fortzufiih-
rende Geschaftsbereiche
USA 434 430 1 1 32 30
Andere Lander 918 980 -6 5 68 70
Total 1352 1410 -4 4 100 100
Konzern - fortzufiihrende
Geschaftsbereiche
USA 3264 3073 6 7 32 31
Andere Lander 6 813 6 858 -1 9 68 69
Total 10 077 9931 1 8 100 100
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Quartalsanalyse der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche (ungeprtft)

Kennzahlen nach Quartalen

4, Quartal 3. Quartal Veranderung
2008 2008
Mio. USD Mio. USD Mio. USD %
Nettoumsatz 10 077 10747 -670 -6
Operatives Ergebnis 1680 2 335 -655 -28
Finanzergebnis 58 93 -35 -38
Zinsaufwand -76 -96 20 -21
Steuern -252 -338 86 -25
Reingewinn 1507 2 082 =575 28
Nettoumsatz nach Regionen
4, Quartal 3. Quartal Veranderung
2008 2008
Mio. USD Mio. USD Mio. USD %
USA 3264 3424 -160 -5
Europa 4154 4632 -478 -10
Andere Linder 2 659 2 691 -32 -1
Total 10 077 10 747 —-670 -6
Nettoumsatz nach Divisionen
4, Quartal 3. Quartal Veranderung
2008 2008
Mio. USD Mio. USD Mio. USD %
Pharmaceuticals 6430 6 709 -279 -4
Vaccines and Diagnostics 491 666 -175 -26
Sandoz 1804 1 899 -95 -5
Consumer Health - fortzufiihrende
Geschaftsbereiche 1352 1473 -121 -8
Total 10 077 10 747 —-670 -6
Operatives Ergebnis nach Divisionen
4. Quartal 3. Quartal Veranderung
2008 2008
Mio. USD Mio. USD Mio. USD %
Pharmaceuticals 1562 1743 -181 -10
Vaccines and Diagnostics 26 180 -154 -86
Sandoz 200 293 -93 -32
Consumer Health - fortzufiihrende
Geschiftsbereiche 190 292 -102 -35
Nettoergebnis Corporate -298 -173 -125 72
Operatives Ergebnis aus
fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 1680 2 335 -655 -28
Consumer Health — aufgegebene
Geschéftsbereiche 12 28 -16 -57
Total 1692 2 363 -671 -28
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