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MEDIA   RELEASE   •   COMMUNIQUE AUX MEDIAS   •   MEDIENMITTEILUNG 
 
Novartis annonce le départ à la retraite de Urs Baerlocher 

 
• Urs Baerlocher, membre du Comité de direction de Novartis depuis 1999, prend 

sa retraite le 31 août 
 
Bâle, le 29 août 2007 – Urs Baerlocher, membre du Comité de direction de Novartis et 
Directeur des affaires juridiques et fiscales, prend sa retraite à la fin du mois d’août, à l’âge 
de 65 ans. 
 
Thomas Werlen, 42 ans, qui occupe les fonctions de Directeur juridique de Novartis depuis 
janvier 2006, et qui était précédemment rattaché à Urs Baerlocher, sera dorénavant placé 
sous la responsabilité directe du Dr Daniel Vasella, Président et Administrateur délégué du 
Conseil d’administration de Novartis. Barbara Kessler, Directrice des affaires fiscales et des 
activités d’assurance du Groupe, sera rattachée à Raymund Breu, Directeur financier du 
Groupe. 
 
Le Dr Daniel Vasella, Président et Administrateur délégué du Conseil d’administration de 
Novartis, a commenté ce départ en ces termes : « J’aimerais remercier Urs Baerlocher pour 
tout ce qu’il a apporté à Novartis en supervisant, sur le plan mondial, plusieurs domaines 
clés de l’entreprise. Il a notamment mis en place un service des affaires juridiques et fiscales 
efficace et ses compétences ont été particulièrement utiles pour faire avancer plusieurs de 
nos projets stratégiques. Après notre engagement en faveur du Pacte mondial de l’ONU, 
c’est lui qui a introduit au sein de Novartis un Code de conduite de grande qualité. » 
 
Après avoir travaillé comme avocat-fiscaliste à Soleure, Urs Baerlocher a rejoint Sandoz en 
1973 ; il y a progressivement occupé des postes toujours plus importants, notamment ceux 
de Directeur général de la division Nutrition de Sandoz, de Directeur général de Sandoz 
Pharma et de membre du Comité de direction de Sandoz. Au sein de Novartis, il a accédé 
au Comité de direction en 1999. 
 
Avant de rejoindre Novartis, Thomas Werlen était associé auprès de l’antenne londonienne 
du cabinet d’avocats international Allen & Overy LLP. Précédemment, il avait également 
travaillé dans divers autres cabinets, en Suisse et aux Etats-Unis. Il a obtenu son doctorat 
en droit à l’Université de Zurich et possède un master de la Harvard Law School. Il est 
membre du barreau en Suisse et à New York. 
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A propos de Novartis 
Novartis AG (NYSE : NVS) est un leader mondial dans l’offre de médicaments destinés à 
préserver la santé, soigner les malades et améliorer le bien-être. Son objectif est de 
découvrir, de développer et de commercialiser avec succès des produits innovants pour 
soigner les patients, soulager la douleur et améliorer la qualité de vie. Novartis renforce son 
portefeuille thérapeutique en investissant dans les plates-formes de croissance stratégiques 
suivantes : médicaments de pointe, génériques de haute qualité à faible coût, vaccins à 
usage humain et grandes marques d’automédication (OTC). Novartis est le seul groupe 
pharmaceutique à occuper une position de leader dans tous ces domaines. En 2006, le 
Groupe Novartis a réalisé un chiffre d’affaires net d’USD 37,0 milliards et un résultat net 
d’USD 7,2 milliards. Il a investi environ USD 5,4 milliards dans la recherche et le 
développement (R&D). Basé à Bâle, en Suisse, le Groupe Novartis emploie plus de 100 000 
personnes et déploie ses activités dans plus de 140 pays à travers le monde. Pour plus 
d’informations, veuillez consulter notre site Internet : http://www.novartis.com 
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