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ISS, la principale société de conseil en matiére de vote par procuration,
recommande aux actionnaires de Novartis d'approuver toutes les propositions du
Conseil d’administration lors de la prochaine Assemblée générale

ISS recommande d’approuver une hausse de 17% du dividende pour 2006, I'élection de
Marjorie Yang ainsi que la réélection de Daniel Vasella et de
HansJoerg Rudloff au Conseil d’administration

Bale, le 26 février 2007 — Institutional Shareholder Services (ISS), le leader du conseil en matiére de
vote par procuration, a publié un rapport recommandant que les actionnaires de Novartis soutiennent
toutes les propositions que le Conseil d'administration soumettra & I’ approbation de la prochaine
Assemblée générale du 6 mars 2007.

L' éude réaisée par ISS, qui fait autorité dans le monde s agissant des questions de votes par
procuration et de gouvernance d entreprise, exprime son soutien aux sept propositions du Conseil
d administration soumises au vote lors de I’ Assemblée générale, notamment la hausse de 17% du
dividende versé pour 2006 ains que la décharge au Conseil d administration et a la Direction
générde.

ISS recommande également que les actionnaires de Novartis votent en faveur de I'éection de
Marjorie Yang ains que de larédection du D Danid Vasdla e de Hans-Joerg Rudloff au Conseil
d'adminigtration, tous trois pour un mandat de trois ans. Les autres propositions cancernent
I’ approbation des comptes et rapports pour 2006 ains que le renouvellement du mandat d auditeurs
de PricewaterhouseCoopers SA.

L'éude conclut que Novartis est en conformité avec la plupart des recommandations non
contraignantes du «Code suisse de bonne pratique pour le gouvernement d entreprise». |l souligne
notamment que Novartis fournit, dans son rapport annuel, des informations détaillées, qui dépassent
les exigences légales, en ce qui concerne les actions détenues par chacun des membres du Consell
d administration, les ééments de la rémunération et les critéres de performance appliqués a la
rémunération basée sur les actions.

Présidente et Directeur général de la société Esquel Group, basée a Hongkong, Marjorie Yang est
proposée a |’ dection au Conseil d administration pour un mandat commencant le £ janvier 2008 et
se teminant le jour de I'Assemblée générde de 2010. Le D' Danid Vasdla, Président et
Administrateur délégué et Hans-Joerg Rudloff, sont proposés a la rééection a I'expiration de leur
présent mandat.
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Dans son éude, ISS remarque le niveau élevé d'indépendance des Comités du Consel
d administration, en constatant que « Le Comité d'audit et le Comité de rémunération du Consail
d administration sont totalement indépendants, c.-ad. qu'ils ne comprennent aucun dirigeant, ni
aucun administrateur non indépendant. Le Comité de nomination est également composé d'une
majorité d administrateurs indépendants. Le degré d'indépendance des membres des Comités du
Conseil d' administration excede la meilleure pratique exercée en Suisse. »

LeConseil d'administration propose de verser un dividende de CHF 1,35 par action pour 2006, contre
CHF 1,15 en 2005. Cette hausse est la dixiéme consécutive depuis la création de Novartis en
décembre 1996. La date du paiement du dividende a été fixée au 9 mars 2007.

ISS est une filiale du RiskMetrics Group (RMG), qui fournit des analyses de gestion ds risques
financiers. Fondé en 1985, 1SS offre aux éablissements financiers et aux entreprises du monde entier
des études en matiére de vote par procuration, des services de votation et de consell en gouvernance
d'entreprise.

Décharge

Ce communiqué fait part de prévisions impliquant des risques connus et inconnus, des incertitudes
ains que d'autres facteurs qui pourraient rendre les résultats réels matériellement différents des
résultats futurs, des performances ou des réalisations annoncées ou impliquées dans de telles
déclarations. Certains risques associés a ces déclarations sont résumés dans la version anglaise de ce
communiqué, ains que dans le formulaire 20-F de Novartis AG, le plus récent formulaire soumisala
commission américaine des titres et des changes (US Securities and Exchange Commission). Le
lecteur est invité a lire atentivement ces résumés.

A propos de Novartis

Novartis AG (NYSE: NVS) est un leader mondia dans I’ offre de médicaments destinés & préserver
la santé, soigner les malades et amédliorer le bienétre. Son objectif est de découvrir, de développer et
de commercialiser avec succés des produits innovants pour soigner les patients, soulager la douleur et
amdiorer la quaité de vie. Novartis renforce son portefeuille thérapeutique en investissant dans les
plates-formes de croissance stratégiques suivantes : médicaments de pointe, génériques de haute
qualité a faible colt, vaccins a usage humain et grandes marques d’ automédication (OTC). Novartis
est le seul groupe pharmaceutique a occuper une position de leader dans tous ces domaines. En 2006,
le Groupe Novartis a réalisé un chiffre d affaires net dUSD 37,0 milliards et un résultat net
d’'USD 7,2milliards. Il a investi environ USD 5,4 milliards dans la recherche et le développement
(R&D). Bast a Béle, en Suisse, le Groupe Novartis emploie quelque 101 000 personnes et déploie ses
activités dans plus de 140 pays a travers le monde. Pour plus d'informations, veuillez consulter notre
ste Internet : http:/Amww.novartis.com
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