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Verksamheten

Meddelanden och logistik

Administrativa sortimentet  Det Administrativa sortimentet star
for huvuddelen av Postens intdkter.
Andelav . L.
Koncemens | sortimentet ingar fyra produkt-
rorelseintikter, 53% omraden: Brevdistribution, Tidnings-
distribution, Postservice och
Konceptlosningar. Brevdistribution star for den storsta andelen av
intdkterna inom sortimentet. Kunderna ari huvudsak foretag.
Huvudmarknaden &r Sverige.

Direktreklamsortimentet Posten distribuerar oadresserad och
adresserad direktreklam. Darutover
Andel av . "
Koncernens ' erbjuder Posten ett antal mervérdes-
rérelseintakter, 14% tjidnster som Svarspost, Adressering,

Plock och pack och Malgruppsanalys.
Huvudmarknaden &r Sverige.

Logistiksortimentet Logistiksortimentet omfattar Paket,
Bud, Express och Kurir samt Pall,

Andel av .

Koncemens . Systemtransporter, Tredjeparts-

rorelseintakter, 27% l6sningar och Fjardepartslosningar.

Posten har en stark marknads-
position pa paket upp till 35 kilo. Posten utvecklar lpande kund-
anpassade logistiklosningar som svarar mot héga krav pa tids-
precision och service. Huvudmarknaden ar Norden.

Kassaservice

Andel av ’ Posten har statens lagstadgade uppdrag
koncernens . ° s
o atttillhandahalla rikstackande kassa-
rorelseintédkter, 6%
service, vilket tillgodoses genom dotter-
bolaget Svensk Kassaservice. Uppdraget
atttillhandahalla grundldggande kassaservice harvarit foremal for
statlig utredning under 2004.
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Deldrsrapport januari—juni 2005

e Nettoomsattningen uppgicktill12 352 (12 516) MSEK

e Rorelseresultatet uppgicktill 394 (348) MSEK

e Resultat efter skatt uppgick till 381 (483) MSEK. Féregdaende ars resultat inkluderade en
positiv skatteeffekt om 163 MSEK ill féljd av ny redovisningsprincip

e Soliditeten uppgicktill 27 (20) procent

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgicktill 1 121 (663) MSEK

Kvartalsdata
2005 20041

Nyckeltal, belopp i MSEK om ej annat anges Jan-jun  Apr-jun Jan-mar Heldar Okt-dec Jul-sep Jan-jun  Apr-jun Jan-mar
Nettoomsattning 12352 6261 6091 25120 6905 5699 12516 6263 6253
Rorelseresultat 394 221 173 1115 331 436 348 131 217
Resultat efter skatt 381 204 177 1297 413 401 483 123 360
Rérelsemarginal?,% 3 4 3 4 5 8 3 2 3
Eget kapital, vid periodens utgang 3985 3985 3896 3702 3702 3291 2920 2920 23802
Avkastning eget kapital, %, rullande 12 man. 35 35 33 42 3) 3) 3) 3) 3)
Soliditet, %, vid periodens utgang 27 27 26 25 25 24 20 20 20
Kassaflde fran den lopande verksamheten 1121 612 509 1692 1135 -106 663 318 345
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -999 -598 =401 1462 1635 229 -402 -19 -383
NKI, N6jd Kund Index 62 62 63 63 63 63 62 62 61
ViP, Vii Posten exklusive Kassaservice 62 62 63 62 62 62 61 61 61
ViP, Vi i Posten Kassaservice 71 71 71 67 67 66 66 66 65

Medelantal anstéllda, fran arets borjan till periodens slut 33192 33192 33117 35731 35731 36068 35465 35465 35302

1 Omréknat enligt IFRS, se sidan 11-23 fér mer information
2) Rorelsemarginal: rorelseresultat i relation till nettomsattning
3) Jamférelsevédrden saknas med anledning av att 2003 inte d&r omraknat enligt IFRS

VD-kommentar

Posten visar for forsta halvdret 2005 ett fortsatt starkt resul- Efterfrigan pd Postens tjdnster inom logistik och direkt-
tat. De planerade och genomforda effektiviseringarna kom- reklam 6kar. Posten ar idag en ledande aktor pa den mycket
penserar en nagot lagre omsattning och dkar koncernens konkurrensutsatta nordiska logistikmarknaden dir inte
produktivitet. minst Postens infrastruktur och kompetens utgor konkur-
Andra kvartalet innebir en kraftig resultatforbittring, rensfordelar.
jamfort med motsvarande period foregdende ar, av bade Den kraftiga minskningen av antalet transaktioner inom
rorelseresultat och resultat efter skatt. Posten har en tillfreds-  kassaservice fortsitter. Omfattande neddragningar och ratio-
stillande soliditet och kassaflodet frin den lI6pande verksam-  naliseringar har skapat ett forbattrat resultat. Posten invin-
heten ar fortsatt starkt. tar fortsatt regeringens stillningstagande angdende fram-
Intikterna frin Postens storsta affir, meddelandeaffiren,  tiden for den rikstickande kassaservicen.
fortsitter emellertid att minska i takt med den 6kande sub- Postens utmaning ir att hantera den reglerade samhalls-
stitutionen. Foretag och myndigheter ersitter i allt hogre omfattande meddelandetjdnsten, med sjunkande volymer,
utstrickning det fysiska brevet med elektronisk kommunika-  samtidigt som vi utnyttjar var position pa en globaliserad
tion. Trenden ska motas med intensifierade effektiviseringar och vixande logistikmarknad.
och kostnadsrationaliseringar samt en fortsatt utveckling for Erik Olsson

att mota kundernas foriandrade behov.
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Rorelsens intakter

Delarsperioden januari—juni

Nettoomsittningen uppgick till 12 352 (12 516) MSEK och
ovriga rorelseintakter till 160 (132) MSEK. Den lagre netto-
omsittningen jamfort med foregdende &r forklaras av av-
yttrade verksamheter, sjunkande volymer inom det Admi-
nistrativa sortimentet samt fortsatt vikande volymer inom
Kassaservice. Inom Direktreklam- och Logistiksortimenten
har volymerna okat.

Andra kvartalet

Nettoomsittningen uppgick, jimfort med motsvarande
period foregdende ar, till 6 261 (6 263) MSEK och 6vriga
rorelseintikter till 74 (112) MSEK. Den sammantagna
minskningen om 40 MSEK forklaras frimst av intakter fran
EU-valet 2004 och avyttrad verksamhet.

Rorelseresultat

Delarsperioden januari—juni

Rorelseresultatet uppgick till 394 (348) MSEK. I rorelse-
resultatet ingdr avsittningar om 8 (136) MSEK och rea-
vinster om 0 (47) MSEK. Resultatet har pdverkats av den
ldgre nettoomsittningen och hogre transportkostnader. Sam-
tidigt har produktiviteten 6kat med tvd procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till 6 296 (6 345) MSEK,
en minskning med 50 MSEK, vilket forklaras av avyttrade
verksamheter. Genomforda personalrationaliseringar har
huvudsakligen kompenserat for 6kade l6nekostnader.

Ovriga externa kostnader uppgick till 5 309 (5 247)
MSEK, en 6kning med 63 MSEK. De hogre kostnaderna
avser fraimst okade transportkostnader, men dven valuta-
kursforandringar i slutavrakningar med andra linders pos-
tar. Valutakursforandringarna har marginell resultateffekt da
motsvarande 6kning ocksa skett pd intiktssidan.

Andra kvartalet
Rorelseresultatet uppgick, jamfort med motsvarande period
foregdende &r, till 221 (131) MSEK.

Resultat efter skatt

Delarsperioden januari—juni

Resultat efter skatt uppgick till 381 (483) MSEK. Skatten
uppgick till -14 (164) MSEK, varav aktuell skatt

22 (-9) MSEK och uppskjuten skatt 8 (173) MSEK. Fore-
gdende ars resultat efter skatt innefattade en dterliggning av
tidigare nedskriven uppskjuten skattefordran om 163 MSEK
till foljd av ny redovisningsprincip 2004 (RR 29).

Andra kvartalet
Resultat efter skatt 6kade med 81 MSEK till 204 (123)
MSEK. Skatten uppgick till =15 (2) MSEK.

Kassaflodet

Lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
1121 (663) MSEK. Av detta hirror sig 689 (928) MSEK till
kassaflode fore forandringar av rorelsekapital. Kassaflodet
for utgifter avseende tidigare gjorda avsittningar uppgick for
perioden till =168 MSEK och fran betalda pensioner till

—-313 MSEK. Rorelsekapitalet forandrades med 432 (-265)
MSEK. Periodens forandring i rorelsekapitalet forklaras
framforallt av minskade kundfordringar och okade leveran-
torsskulder.

Investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-2120 (-1 065) MSEK. I och med inférandet av de nya
internationella redovisningsreglerna (IFRS) ska placeringar i
viardepapper med loptider 6verstigande tre manader vid
placeringstillfillet betraktas som investeringar och inte
langre ingd i likvida medel. Med denna nya regel uppgick
investeringar i vardepapper till 1 804 (719) MSEK.

Investeringarna i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 329 (420) MSEK, varav materi-
ella 321 (382) MSEK. Anpassningen av det svenska termi-
nalnétet till minskade volymer A-post och 6kade volymer
paket har inneburit investeringar i maskinparken om
90 MSEK. Darutover avser investeringarna framforallt
anskaffning av nya transportfordon, men dven investeringar
i Postens danska och norska DPD-bolag, Direct Parcel
Distribution, med 40 MSEK.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
-999 (-402) MSEK.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-203 (57) MSEK. Periodens foriandring forklaras framst av
moderbolagets limnade utdelning om 150 MSEK.

Periodens kassaflode

Likvida medel har sedan arsskiftet minskat med

1202 MSEK. Omklassificeringen av placeringar i varde-
papper med loptider lingre dn 3 manader vid placerings-
tillfillet, i enlighet med IFRS, har minskat likvida medel med
1 898 MSEK jamfort med tidigare redovisningsprinciper.
Likvida medel uppgick vid utgadngen av perioden till

2 911 MSEK.



Finansiell stdllning

Balansomslutningen uppgick till 15 025 MSEK, vilket ar
202 MSEK hogre dan den 31 december 2004, da den efter
omrakning till IFRS uppgick till 14 823 MSEK. Den hogre
balansomslutningen forklaras frimst av periodens resultat.
Foriandringen av goodwill hirror sig uteslutande frén valuta-
kursforandringar, detta beroende pa att goodwill rapporte-
ras i lokal valuta.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 3 985 MSEK, vilket ar

283 MSEK hogre dn den 31 december 2004, da det egna
kapitalet efter omrakning till IFRS uppgick till 3 702 MSEK.
Under perioden har utdelning lamnats med 150 MSEK. Av
eget kapital 4r 3 976 MSEK hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och 9 MSEK avser minoritetsintressen. Ingdende
balans 2005 har riknats om i och med inforandet av IAS 39
och paverkat eget kapital med -6 MSEK, se vidare Andrad
redovisningsprincip sid 9. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 35 procent jamfort med 42 procent den 31 december
2004.

Soliditet

Soliditeten uppgick till 27 (20) procent. Soliditeten den 31
december 2004 uppgick till 25 procent. Okningen forklaras
av periodens positiva resultat.

NKI, N6jd Kund Index

Postens NKI minskade under andra kvartalet 2005 med en
enhet till 62 jimfort med forsta kvartalet 2005. Det dr framst
stora avtalskunder som har utvecklats negativt, medan
mindre foretag och privatpersoner visat en fortsatt positiv
utveckling.

Det dr Postens administrativa rutiner som har medfort

visst missnoje med anledning av den systemomliggning,

NKI-UTVECKLINGEN
POSTEN TOTALT OCH PER KUNDGRUPP

Index 2003 = 2004 m jan—jun 2005
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innehallande nya faktureringsrutiner, som inleddes under
hosten 2004. De problem som uppstod vid omlaggningen
har nu dtgdrdats.

Vad avser tillforlitlighet och leveranskvalitet dr samtliga
kundgrupper positiva till Posten. Privatpersoner fortsatter
att bli mer nojda med Posten. Tydligheten kring var olika
postdrenden ska utforas har ocksa okat under perioden.

NKI visar kundernas reaktioner pa hur Posten agerade
for ett halvdr till ett &r sedan. Storre delen av de férandringar
som inleddes under hosten 2004 ar nu genomforda. Under
hosten kommer Posten att vidta ytterligare dtgarder for att
forbattra kundnojdheten.

Medarbetare

Medelantalet anstillda uppgick till 33 192, en minskning
med 2 273 jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Av minskningen ar 928 hanforlig till avyttrade verksamheter.
Rationaliseringar har minskat medelantal anstillda med 550
i produktionen och i Kassaservice med 347. Ovrig minskning
om 448 avser huvudsakligen neddragningar inom den cen-
trala administrationen.

Segmentsrapportering

Meddelanden och logistik

Deldrsperioden januari—juni

e Rorelseintikter uppgick till 11 962 (12 085) MSEK
e Rorelseresultat uppgick till 296 (326) MSEK

e Investeringar uppgick till 327 (384) MSEK

¢ Medelantal anstillda uppgick till 31 725 (33 651)

Marknadsutveckling

De marknader pd vilka Posten verkar befinner sig i fortsatt
forandring. De huvudsakliga drivkrafterna dr fortsatt inter-
nationalisering, 6kad konkurrens pa den svenska meddelan-
demarknaden och skiftet till elektroniska kommunikations-
former.

Det okade globala konkurrenstrycket stiller stora krav
pa effektivt resursutnyttjande. For att effektivisera verksam-
heter och maximera l6nsamheten liagger foretag ut verksam-
hetsfunktioner till andra foretag, ibland till andra lander,
samt centraliserar beslut och produktion. For Posten innebar
det ett skifte frin en traditionell, nationellt fokuserad brev-
och paketmarknad till en konkurrensutsatt global med-
delande- och logistikmarknad.

Av Postens 50 storsta kunder verkar 70 procent pd en
nordisk eller utomnordisk marknad. Trenden ar att trans-
nationella foretag konsoliderar inkopsbeslut och lager till
farre platser och det ar ofta avgorande att vara pa plats for
att fa offertforfrdgan och kunna vinna affirerna. De stora
postoperatorerna expanderar globalt genom internationella
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uppkop. Mindre aktorer soker sig till partnernatverk med
malet att kunna folja sina kunder ut i virlden. Det traditio-
nella samarbetet mellan de nationella postoperatorerna bryts
upp till forman for egna nitverk.

Meddelanden ar Postens storsta intiktsomrade, av vilket
brevdistributionen star for den storsta delen. Den nordiska
marknaden for brevtjanster virderas till cirka 50 miljarder
kronor, av vilket Sverige star for cirka 22 miljarder kronor.
De traditionella brevtjansterna dr utsatta for tryck frin
elektronisk substitution och 6kad konkurrens, framst i
storstadsregionerna, vilket leder till sjunkande volymer inom
A-post och Ekonomibrev. Direktreklam visar diremot en
starkt positiv volymutveckling drivet av bide ckade totala
medieinvesteringar och en 6kad andel direktreklam.

Postens kunder effektiviserar sina administrativa rutiner
och skapar nya metoder for sin kundkommunikation genom
att erbjuda elektroniska tjanster, till exempel integrering av
affirssystem och Internettjanster. Foretag och konsumenters
okande Internetmognad och anvindning gor denna utveck-
ling mojlig och driver i sin tur pd utvecklingstakten. P4 konsu-
mentmarknaden okade exempelvis antalet elektroniska fak-
turor fran 1,5 miljoner till § miljoner under 2004. Ett annat
exempel ar att i r deklarerade mer dn tvd miljoner personer
elektroniskt, en 6kning med 300 procent jamfort med 2004.

Effektiva logistiklosningar ar av central betydelse for att
skapa lonsamhet och konkurrensférdelar i manga foretag.
Den nordiska logistikmarknaden dr vard cirka 200 miljarder
kronor. Tillviaxten pa logistikmarknaden ligger pa cirka fem
procent per ar, med mycket hard konkurrens och pressade
marginaler. Posten har en stark marknadsposition pd paket
upp till 35 kilo. Under andra kvartalet 2005 har Posten
starkt sin position inom logistikaffiren.

Logistikmarknaden kiannetecknas av stark konkurrens
fran saval multinationella logistikkoncerner som lokala

FORSANDELSEVOLYMER, EXKL PAKET
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Volymerna avser A-post, Ekonomibrev, tidningar
samt adresserad och oadresserad direktreklam.
Andra kvartalet 6kade volymerna sammantaget
med 3 procent jamfort med andra kvartalet 2004.

Ekonomibrev och A-post minskar.

aktorer. De storsta nationella postbolagen har under

senare ar gjort ett flertal strukturaffiarer. Samtidigt borjar
lokala aktorer skapa nationella och regionala nitverk.
Dessutom har de nationella nordiska postbolagen 6kat sin
aktivitet pd den svenska marknaden. Detta leder till att
konkurrenstrycket okar ytterligare. Kundernas efterfrdgan
driver idag utvecklingen i tre riktningar — storre geografiska
erbjudanden, bredare tjinsteutbud och effektiva teknik-
|6sningar.

De kopare som kommit langst i utvecklingen kan idag
lagga ut hela logistikfunktionen hos sin logistikleverantor.
Ett exempel pd denna utveckling ar Postens tredriga avtal
med OnOff. Postens formdga att utveckla OnOffs logistik-
16sning och erbjuda en helhetslésning var avgorande i valet

av leverantor.

Rarelseintdkter

Rorelseintdkter per 2005 2004  Forand- 2004
sortiment (MSEK) Jan-jun  Jan-jun ring % Helar
Administrativa sortimentet 6 649 6918 -4% 13503
Direktreklamsortimentet 1715 1597 7% 3415
Logistiksortimentet 3309 3277 1% 6749
Ovrigt 289 293 -1% 763
Summa Rorelseintakter 11962 12085 -1% 24430

Rorelseintikterna uppgick till 11 962 (12 085) MSEK. Fore-
gdende ars rorelseintikter inkluderade avyttrade verksamhe-
ter med 228 MSEK. Exklusive dessa 6kade segmentets intak-
ter med en procent.

Inom det Administrativa sortimentet minskade intdk-
terna med fyra procent eller 269 MSEK. De ligre intikterna
forklaras framst av ligre volymer Ekonomibrev och A-post.
Dirutover har intikterna minskat till f6ljd av avyttrad verk-
samhet och reavinster. Valutakursdifferenser i slutavrakning
med andra landers postar har gett en intaktsokning med

PAKETVOLYMER

2003 = 2004 m 2005
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Paketvolymerna visas exklusive avyttrade bolags
volymer. Andra kvartalet 6kade volymerna med

8 procent jamfort med andra kvartalet foregaende
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60 MSEK, vilket har marginell resultateffekt di motsvarande
okning ocksd skett pd kostnadssidan.

Direktreklamsortimentets intakter 6kade med sju procent
eller 118 MSEK, framst genom 6kade volymer oadresserad
direktreklam.

Logistiksortimentets intikter 6kade med en procent eller
32 MSEK. Foregaende ars intdkter inkluderade avyttrad
verksamhet om 181 MSEK. Exklusive dessa 6kade forsilj-
ningen med sju procent eller 213 MSEK. Den okade forsilj-
ningen avser huvudsakligen DPD-paketen samt pall- och
systemtransporter inom Sverige.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 296 (326) MSEK. I rorelse-
resultatet ingdr avsittningar om 8 (125) MSEK och reavins-
ter om 0 (47) MSEK. Resultatet har paverkats av den lagre
nettoomsattningen och hogre transportkostnader. Produk-
tionskostnaderna inom det Administrativa sortimentet ar i
hog grad fasta och anpassningen av resursinsatser har inte
kunnat ske i samma takt som de minskade volymerna. Inom
Logistik- och Direktreklamsortimenten dr kostnaderna i
hogre grad rorliga.

Personalkostnaderna uppgick till 6 020 (6 029) MSEK.
Foregdende ars personalkostnader inkluderade avyttrade
verksamheter om 52 MSEK. Exklusive dessa 6kade perso-
nalkostnaderna med 43 MSEK. Genomforda personalratio-
naliseringar har inte fullt ut kompenserat for ckade 1one-
kostnader.

Ovriga externa kostnader uppgick till 5 166 (5 063)
MSEK, en 6kning med 103 MSEK. De hogre kostnaderna
avser framst 6kade transportkostnader, men dven valuta-
kursfériandringar i slutavrikningar med andra landers pos-
tar. Valutakursforandringarna har marginell resultateffekt da
motsvarande 6kning ocksd skett pa intaktssidan.

TRANSAKTIONSVOLYMER | KASSASERVICE
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Jamfort med forsta halvaret foregdende &r sjonk
antalet kassatransaktioner under forsta halvaret
2005 med 18 procent.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 327 (384) MSEK. Anpassningen
av det svenska terminalnitet till minskade volymer A-post
och 6kade volymer paket har inneburit investeringar i
maskinparken om 90 MSEK. Dirutover avser investering-
arna framforallt anskaffning av nya transportfordon men
aven investeringar i Postens danska och norska DPD-bolag
med 40 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet anstillda uppgick till 31 725, en minskning
med 1 926 sedan motsvarande period foregdende ar. Av
minskningen ar 928 hanforlig till avyttrade bolag. Rationali-
seringar i produktionen har minskat medelantal anstillda
med 550. Ovrig minskning beror huvudsakligen pa neddrag-

ningar inom den centrala administrationen.

Andra kvartalet

Rorelseintdkter per 2005 2004  Fordnd- 2004
sortiment (MSEK) Apr—jun  Apr-jun ring % Helar
Administrativa sortimentet 3329 3462 -4% 13503
Direktreklamsortimentet 905 838 8% 3415
Logistiksortimentet 1675 1637 2% 6749
Ovrigt 155 164 -5% 763
Summa Rérelseintdkter 6064 6101 -1% 24430

Rorelseintikterna uppgick till 6 064 (6 101) MSEK. Forega-

ende ars rorelseintikter inkluderade avyttrade verksamheter

om 110 MSEK. Exklusive dessa 6kade rorelseintikterna med
73 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 175 (121) MSEK.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 192 (216) MSEK, varav
150 MSEK avser produktionen.

Kassaservice

Deldrsperioden januari—juni

¢ Rorelseintikter uppgick till 721 (786) MSEK

e Rorelseresultat, inklusive ersittning fran staten om
200 (200) MSEK, uppgick till 98 (33) MSEK

¢ Rorelseresultat, inklusive avvecklingskostnader, uppgick
till 22 (<73) MSEK

e Investeringar uppgick till 2 (36) MSEK

¢ Medelantal anstillda uppgick till 1 467 (1 814)

Marknadsutveckling

Postens uppdrag att erbjuda en rikstackande kassaservice
tillgodoses genom dotterbolaget Svensk Kassaservice. Kassa-
servicendtet bestar for ndrvarande av 7335 fasta servicestillen
eller servicepunkter, av vilka 250 drivs av lokala samarbets-
partners. Dessutom formedlar Postens lantbrevbararlinjer
in- och utbetalningar.
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Marknaden for manuella kassatjanster genomgdr omfat-
tande foriandringar och efterfragan sjunker stadigt. Nya tek-
niska losningar bidrar till att minska kundernas behov av att
besoka fysiska kontor. Under delarsperioden minskade
transaktionerna inom Svensk Kassaservice med 18 procent
jamfort med motsvarande period foregdende 4r.

P4 regeringens uppdrag har en utredning om behovet och
finansieringen av manuell kassaservice (Post- och kassa-
serviceutredningen) genomforts och ett delbetinkande lim-
nades i maj 2004. Posten invintar nu regeringens stillnings-
tagande angdende kassaservicens framtid.

Rérelseintdkter och rérelseresultat

Rorelseintikterna, inklusive ersdttning frdn staten om

200 (200) MSEK, uppgick till 721 (786) MSEK, en minsk-
ning med 65 MSEK. Rorelseresultatet inklusive avvecklings-
kostnader och ersattningen fran staten uppgick till 22 (-73)
MSEK. Resultatforbattringen har uppndtts genom en konti-
nuerlig anpassning av produktionskostnaderna, frimst per-
sonalkostnader, till de lagre volymerna.

Medarbetare

Medelantalet anstillda uppgick till 1 467, en minskning med
347 sedan foregdende ar. ViP-index ligger kvar pd 71. Anta-
let anstillda kommer att minska ytterligare i takt med fort-

satta rationaliseringar.

Moderbolaget

Moderbolaget Posten AB (publ) fusionerades den 1 mars
2005 med dotterbolaget Posten Sverige AB, varvid all verk-
samhet i dotterbolaget dverfordes till Posten AB (publ). Jam-
forelseviardena for 2004 ar inte omriknande.

Efter fusionen utgor moderbolagets nettoomsattning 74
procent av Postens totala nettoomsittning och andelen
medelantal anstillda utgor 79 procent av totala medelantalet
anstillda i Posten.

Redovisningsprincip

I moderbolaget tillimpas frén och med 1 januari 2005 Redo-
visningsrddets Rekommendation RR 32 Redovisning for
juridiska personer. De nya redovisningsprinciperna har inne-
burit fériandring i resultatrikning och berikning av likvida
medel. I resultatrakningen har 6vriga rorelseintdkter 6kat
och ovriga kostnader minskat pa grund av omvardering av
finansiell leasing (IAS 17) och finansiella instrument (IAS
39). Dessutom har paverkan skett i redovisning av likvida
medel (IAS 7), dir dven jimforelsevirdet har riknats om.

I berikningen av likvida medel enligt RR 32 ingdr endast
placeringar som vid anskaffningstidpunkten hade en ater-
stdende 16ptid som inte dversteg tre kalendermanader.

Periodens utfall
Periodens nettoomsittning uppgick till 9 527 (0) MSEK och
resultat efter finansiella poster till 331 (18) MSEK. Investe-
ringarna uppgick till 167 (0) MSEK och likvida medel var
2204 (1 500) MSEK.

Moderbolaget har i april forvirvat ytterligare 31,25 pro-
cent av andelarna i dotterbolaget HIT Finland Oy, som dér-
med ir heldgt.

Rapportering i enlighet med IFRS

Fran och med den 1 januari 2005 upprattar Posten sin kon-
cernredovisning i enlighet med IFRS. De forandringar som
overgdngen medfor samt 6vergingseffekterna pa koncernens
resultat- och balansriakningar och kassaflodesanalyser pre-
senteras pd sidorna 11-23.

Ledning

Andreas Falkenmark har anstillts som vice VD och chef for
division Marknad & Forsiljning i Posten. Han kommer nir-
mast frdn Observer och tilltrdder sin tjanst den 15 september
2005. Marie Hallander Larsson har anstillts som personal-
direktor i Posten. Hon kommer narmast frin Wedins Skor &
Accessoarer och tilltrader sin tjanst den 5 september.
Andreas Falkenmark och Marie Hallander Larsson kommer
att ingd i Postens koncernledning.

Stockholm den 26 augusti 2005

Posten AB (publ)

Erik Olsson
VD och Koncernchef

Denna rapport har €j varit foremal for revisorernas granskning.
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Finansiella rapporteri sammandrag

Resultatrdkningari sammandrag

2005 2004

MSEK Not Jan-jun Apr-jun Jan-jun Apr-jun Helar
Nettoomsattning 12352 6261 12516 6263 25120
Ovriga rorelseintikter 160 74 132 112 440
Summa rorelsens intdkter 2 12512 6335 12 648 6375 25560
Personalkostnader -6296 -3179 -6345 -3129 -12227
Ovriga rérelsekostnader
— Externa kostnader -5309 -2682 -5247 -2676 -10513
— Avsittningar? 3 -8 0 -136 -136 -397
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -505 =253 =572 -303 -1308
Summa rorelsens kostnader -12118 -6114 -12300 -6244 =24 445
Rorelseresultat 394 221 348 131 1115
Finansnetto 1 -2 -29 -10 -36
Resultat efter finansnetto 395 219 319 121 1079
Skatt -14 -15 164 2 218
Resultat efter skatt 381 204 483 123 1297
Hdnforligt till
Moderbolagets aktiedgare 379 203 480 121 1293
Minoritetsintresse 2 1 3 2 4
1 Omréknat enligt IFRS. F6r mer information se sidorna 11-23.
2) Bestar huvudsakligen av personalkostnader.
Kassaflédesanalyseri sammandrag

2005 2004
MSEK Jan-jun Jan—jun Helar
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 689 928 1799
Férandringari rorelsekapital 432 -265 -107
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1121 663 1692
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -2120 -1065 -230
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -999 -402 1462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -203 57 33
Periodens kassaflode -1202 =345 1495
Likvida medel vid arets bérjan 4113 2618 2618
Likvida medelvid periodens slut 2911 2273 4113

1D Omréknat enligt IFRS. F6r mer information se sidorna 11-23.
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Balansrdkningari sammandrag

MSEK Not 2005-06-30 2004-12-314) MSEK Not 2005-06-30 2004-12-314
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget Kapital
GoodwillV 1015 963 Hdnforligt till:
Ovrigaimmateriella Moderbolagets aktiedgare 3976 3695
anldggningstillgdngar 341 383 Minoritetsintressen 9 7
Materiella anldggningstillgangar 3402 3533 Summa eget kapital 3985 3702
Finansiella anldggningstillgangar? 1483 1412
Uppskjuten skattefordran 2 608 608  Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 6 849 6899 Rantebarande skulder 1139 1406
Icke rantebdrande skulder 105 106
Omsittningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 3 3 9
Varulager 84 96 Avséttningar till pensioner 642 593
Kortfristiga fordringar 3283 3621 Ovriga avsattningar 3102 3214
Kortfristiga placeringar 1898 94 summa langfristiga skulder 4991 5328
Likvida medel 2911 4113
Summa omsittningstillgangar 8176 7924  Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 15025 14823  Rantebdrande skulder 615 479
Icke rantebdrande skulder 5059 4861
Ovriga avsittningar 375 453
Summa kortfristiga skulder 6 049 5793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15025 14823
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stdllda sékerheter for egna skulder
Kapitalforsakringar 81 85
Ansvarsforbindelser 171 171

Fordandringar av eget kapital

1

2)

anldggningstillgdngar har omréknats
3

skjuten skatt
4)

Fro m 2005 redovisas Goodwill separat
Fro m 2005 redovisas Uppskjuten skattefordran pa egen rad, Finansiella

2005 2004

MSEK 1/1-30/6 1/1-30/6 1/1-31/12
Eget kapital vid periodens ingang 3702 2727 2727
Justerad ingdende balans, IFRS -287 -287
Effekt vid byte av redovisningsprincip, IAS 391 -6

Justerad ingadende balans 3696 2440 2440
Arets omrékningsdifferenser 58 -3 -35
Utdelning -150

Periodens resultat 381 483 1297
Eget kapitalvid periodens slut 3985 2920 3702
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3976 2897 3695
Minoritetsintressen 9 23 7
Totalt 3985 2920 3702

1 Effekten avinférande av IAS 39 finns beskriveninot 1.

Omrdkning enligt IFRS. For mer information se sidorna 11-23.

From 2005 namndndras raden, tidigare bendmning Avsattning for upp-
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Delarsrapportering

Koncernens delarsrapport dr upprattad enligt IAS 34 Delarsrapporte-
ring, IFRS 1 Forsta gangen International Financial Reporting Standards
tillampas samt Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delars-
rapporter for koncerner.

Andrad redovisningsprincip

Frdn och med den 1 januari 2005 tillimpar Posten AB nya redovis-

ningsprinciper enligt IFRS. Vid tilldmpning av IFRS 1 har Posten valt

atttillimpa de valmojligheter som IFRS 1 erbjuder enligt féljande:

— Foretagsforvarv. Ingen tillaimpning av IFRS 3 fore Gvergangen till
IFRS 2004-01-01.

— Verkligt vdrde eller omvarderat varde, materiella och immateriella
anldaggningstillgdngar. Posten tillampar redovisning till anskaff-
ningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

— Ackumulerade omrdkningsdifferenser. Posten har nollstallt omrak-
ningsdifferenserna per 2004-01-01.

Not 2 Segmentsrapportering

- Finansiella instrument. Posten tillampar undantaget att inte rakna
om jamforelsetalen for 2004.

- Effektav 8vergdngen till IAS 39 per 2005-01-01. Overgéngen till
IAS 39 paverkar Posten frimst avseende vdrdering av finansiella
instrument tillhdrande klassen ”verkligt varde via resultatrak-
ningen”. Ackumulerade omrékningseffekter fran derivatinstrument
hanterade enligt tidigare regler for sakringsredovisning gervid
vérdering till verkligt varde per 2005-01-01 foljande effekt pa in-
gdende balans. Eget kapital har justerats med —6 MSEK, varav
nedskriven uppskjuten skattefordran pa 2 MSEK. Kortfristiga ford-
ringar har 6kat med 8 MSEK och icke rantebdrande skulder har 6kat
med 14 MSEK.

For Postens fullstidndiga redovisningsprinciper hédnvisas till Postens
hemsida www.posten.se/finansiell information.

Postens primdra segmentsindelning grundar sig pa Postens uppdrag att tillhandahalla samhéllsomfattande brev- och pakettjdnster samt
kassaservice. Vardena for jamforelseperioden ar justerade till rapportering enligt IFRS. Samtliga effekter av detta hanfor sig till rérelsegrenen

Meddelanden och logistik, se vidare sidorna 11— 23.

Januari-juni 2005 och 2004

Meddelanden Postenkoncernen
INTAKTER OCH RESULTAT och logistik Kassaservice Eliminering totalt

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
MSEK jan-jun  jan-jun  jan-jun  jan-jun  jan—-jun  jan-jun  jan-jun  jan-jun
Externa rorelseintakter 11810 11899 502 549
Ersdttning fran staten 200 200
Interna rorelseintakter 152 186 19 37 -171 =223
Summa rorelseintdkter 11962 12085 721 786 -171 -223 12512 12648
Rorelseresultat per segment 296 326 98 33 394 359
Oférdelade avsattningar -11
Rorelseresultat 394 348
Finansnetto 1 -29
Resultat efter finansnetto 395 319
Skatt -14 164
Resultat efter skatt 381 483

Inom koncernen tillampas sjalvkostnadsprinciper forinterna kop férutom for de tjanster som ingéri Postens tjansteutbud. For dessa tillampas
marknadsmassiga priser.

Geografiskt dr Sverige Postens huvudmarknad. Genom dotterbolag och samarbete med andra aktorer har foretaget en god position i Norden
och mojlighet att lamna service i hela Europa och storre delen av vérlden.

Kunder med svensk faktureringsadress svarar for 87 procent av Postens intdkter. Da 6vriga geografiska segment star for mindre dn 10 procent
vardera redovisas uppgifter om dessa endast i arsredovisningen.
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Not 3 Avsattningar

Koncernens avsattningar uppgick den 30 juni 2005 till 4 119 MSEK, en minskning med 141 MSEK (exkl. omklassificering av uppskjuten skatt)
sedan arsskiftet 2004. Avsattningarna avser framférallt villkorade pensionsforpliktelser och omstruktureringsreserver avseende kassa-

verksamheten.
Avsittning till pensioner uppgick till 642 MSEK, en 6kning med 49 MSEK sedan 2004. Férklaring till 6kningen av pensioner framgar av nedan-
stdende tabell.
MSEK
IB Pensionsskuld 593
Fortida pensioner under 2005 142
Ovrigt pensionsintjdnande 176
Summa pensionsskuld fore tryggande 911
Inbetalt till Postens Pensionsstiftelse for Posten AB -269
UB Pensionsskuld 642

Ovriga avsittningar uppgick till 3 477 MSEK (varav kortfristiga skulder 375 MSEK). Ovriga avsattningar har minskat med 190 MSEK sedan
31 december 2004. Detta forklaras av uppldsningar av reserver med 263 MSEK (framst omstruktureringar) samt nya avsattningar med 73 MSEK,
som till storsta delen avser avsattningar for framtida antastbara pensioner.

Avsittningar Upplds-
Forindringar av Ovriga avsittningar i sammandrag, MSEK 1B och aterforingar ningar uB
Fordelade avsattningar
Avsattning for framtida forluster avseende Kassaservice 604 604
Avsittning for avvecklingar avseende Kassaservice, inkl gamla postkontorsnétet 866 -850 781
Avsittning for avveckling inom terminalnatet avseende Meddelanden och logistik 70 -221) 48
Avsittning for avveckling inom central administration 2003 17 -16 1
Avsattning for avveckling inom central administration 2004 79 —-461 33
Avsdttning for omorganisation inom division Produktion & Logistik 72 -331) 39
Ovriga avséttningar 62 82 70
Summa fordelade avsattningar 1770 8 -202 1576
Ofdrdelade avsattningar
Avsattning for arbetsskadedtaganden 114 33 -53) 112
Avsdttning for framtida antastbara pensioner 1417 513 1468
Avsittning for sjukpensionskostnad, effekt vid 6vergang till redovisning
enligt IAS 19 Ersattningartill anstéllda 131 113 142
Ovriga avséttningar 235 -563) 179
Summa ofordelade avsattningar 1897 65 -61 1901
Summa Ovriga avsittningar 3667 73 -263 3477

| den utgdende balansen per 2005-06-30 ingar 375 MSEK i kortfristiga skulder och 3 102 MSEK i [angfristiga skulder.

1 Resultatpaverkan fordelat pa rérelsens kostnader exkl avséttningar, samt finansiella poster

varav Meddelanden och logistik 117 MSEK och Kassaservice 85 MSEK 202
2) Resultatpaverkan pa rorelseresultat, rad 6vriga rorelsekostnader

varav Meddelanden och logistik —8 MSEK och Kassaservice 0 MSEK -8
3) Resultatpaverkan pa rorelseresultat, fordelat pa rorelsens kostnader exkl avsattningar —65 61
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Upplysningar om effektervid 6vergangen till redovisningsprinciper enligt
Internationell redovisningsstandard i Sverige, IFRS

Fran och med den 1 januari 2005 upprittar Posten sin kon-
cernredovisning i enlighet med IFRS. Till och med 2004 har
foretaget tillimpat Redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden. Inférande av IFRS sker i enlighet med IFRS 1
Forsta gdngen International Financial Standard tillimpas.
Posten infor IFRS fran 1 januari 2005 och har darfor i enlig-
het med IFRS 1 omarbetat den finansiella informationen for
2004 i jamforelsesyfte.

Huvudregeln vid inforande av IFRS enligt IFRS 1 innebar

att alla tillampliga IFRS- och TAS-standarder, som tritt i

kraft och godkints av EU per den 31 december 20035, ska

tillimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehéller dock
ndgra undantag fran huvudregeln som foretagen har mojlig-
het att valja. Posten har valt att tillimpa vissa av dessa enligt
foljande:

— Foretagsforvarv genomforda fore 2004-01-01 omriknas
inte till IFRS principer.

— Omrikningsdifferenser som redovisats avseende om-
rakning av utlindska dotterforetags redovisningar till
och med 2003-12-31 kommer inte att redovisas separat.
Omrakningsdifferenser som uppkommer efter
2003-12-31 redovisas som en separat komponent i eget
kapital.

— IAS 39 som avser finansiella instrument tillimpas forst
frdn 2005-01-01. Jamforelseinformationen fér 2004 kom-
mer att redovisas enligt tidigare tillimpade principer for
finansiella instrument.

IFRS 4 Forsakringsavtal och IFRS 5 Anlidggningstillgdngar
som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter
ska tillimpas fran och med den 1 januari 2005 och ar undan-
tagna fran kravet pd omrakning av jamforelsevarden.

Nedanstdende effekter dr preliminira och kan komma att
andras, dd oversyn av vissa IAS/IFRS-standarder pdgér och
ytterligare IFRIC 1) uttalanden kan férvantas under 2005.
Vidare kan nya standarder med tillimpning fr.o.m. 1 januari
2006 bli mojliga att infora med fortida tillimpning.

I moderbolaget tillimpas fran och med 1 januari 2005 Redo-
visningsrddets Rekommendation RR 32 Redovisning for
juridiska personer. De nya redovisningsprinciperna har inne-
burit forandring i resultatrikning och berikning av likvida
medel. I resultatrikningen har ovriga rorelseintikter 6kat
och 6vriga kostnader minskat pa grund av omvirdering av
finansiell leasing (IAS 17) och finansiella instrument (IAS
39). Dessutom har paverkan skett i redovisning av likvida
medel (IAS 7), ddr dven jimforelsevardet har raknats om.

I berdkningen av likvida medel enligt RR 32 ingédr endast
placeringar som vid anskaffningstidpunkten hade en 4ter-
stidende 16ptid som inte Gversteg tre kalendermanader.

Resultateffekt, RR 32, Moderbolaget, MSEK

(Resultatposter som paverkas av RR 32
lag ej i moderbolaget fére 2005)

Jan—jun 2005

Resultat efter finansiella poster enligt tidigare redovisningsprinciper 300
Effekt RR32,1AS 17 9
Effekt RR 32, 1AS 39 22
Resultat efter finansiella poster enligt RR 32 331

Likvida medel, Moderbolaget, MSEK 2005-06-30 2004-06-30

Likvida medel enligt tidigare redovisningsprinciper 4024 2444
Effekt RR 32, 1AS 7 -1820 =944
Likvida medel enligt RR 32 2204 1500

1 Tolkningsuttalande frdn International Financial Reporting Committee.
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Omrdknade helarsvarden 2004, Postenkoncernen

Omrdknade balansrakningar per 2004-01-01 och 2004-12-31 samt eget kapital-avstdmningar

Tidigare redo- Effekt av Tidigare redo- Effekt av

visningsprinciper overgang IFRS visningsprinciper overgang IFRS
MSEK Not 2004-01-01 tillIFRS  2004-01-01 2004-12-31 tillIFRS  2004-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill A 970 0 970 906 57 963
Ovriga immateriella tillgéngar 706 706 383 383
Summa immateriella anldggningstillgangar 1676 0 1676 1289 57 1346
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark B,C 257 620 877 352 477 829
Maskiner och inventarier 2892 2892 2487 2487
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 125 125 217 217
Summa materiella anldggningstillgangar 3274 620 3894 3056 477 3533
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag 4 4 1 1
Obligationer och andra langfristiga
vdrdepappersinnehav 8 8 3 3
Uppskjuten skattefordran 528 528 608 608
Andra langfristiga fordringar 747 747 1408 1408
Summa finansiella anldggningstillgangar 1287 (1] 1287 2020 2020
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6237 620 6857 6365 534 6899
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Handelsvaror mm 112 112 96 96
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2500 2500 2543 2543
Ovriga rdntebdrande fordringar 579 579 105 105
Ovriga icke rdntebérande fordringar 242 242 218 218
Skattefordran 18 18 43 43
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 753 753 712 712
Summa kortfristiga fordringar 4092 0 4092 3621 3621
Kortfristiga placeringar 282 282 94 94
Likvida medel 2900 -282 2618 4207 -94 4113
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7104 0 7104 7924 0 7924
SUMMA TILLGANGAR 13341 620 13961 14289 534 14823
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Tidigare redo- Effekt av Tidigare redo- Effekt av
visningsprinciper 6vergang IFRS visningsprinciper Gvergang IFRS

MSEK Not 2004-01-01 tillLIFRS  2004-01-01 2004-12-31 tilLIFRS 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare A,B,C 2727 -307 2420 3930 -235 3695
Minoritetsintresse D 20 20 0 7 7
SUMMA EGET KAPITAL 2727 -287 2440 3930 -228 3702
MINORITETSKAPITAL D 20 -20 0 7 -7 0
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner F 366 -366 0 593 -593 0
Avsattningar for uppskjuten skatt F 172 -172 0 9 -9 0
Ovriga avséttningar F 3620 -3620 0 3667 -3667 0
SUMMA AVSATTNINGAR 4158 -4158 (1] 4269 -4269 0
LANGFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut B 893 691 1584 587 557 1144
Avséttningar till pensioner F 366 366 593 593
Ovriga skulder B 5 145 150 136 126 262
Summa réntebédrande skulder 898 1202 2100 723 1276 1999
Icke réntebdrande skulder
Avsattningar for uppskjuten skatt F 172 172 9 9
Ovriga avséttningar F 3037 3037 3214 3214
Ovriga skulder 103 103 106 106
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1001 4411 5412 829 4499 5328
KORTFRISTIGA SKULDER
Réantebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut B 3 71 74 58 66 124
Skuldertill koncernforetag
Ovriga skulder 579 579 355 355
Summa réntebdrande skulder 582 71 653 413 66 479
Icke rantebarande skulder
Forskott fran kunder 578 578 577 577
Leverantorsskulder 973 973 857 857
Skatteskulder 45 45 95 95
Skuldertill koncernforetag
Ovriga rorelseskulder 983 983 997 997
Ovriga avséttningar F 583 583 453 453
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter B 2274 20 2294 2315 20 2335
Summa icke rantebdrande skulder 4853 603 5456 4841 473 5314
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 5435 674 6109 5254 539 5793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13341 620 13961 14289 534 14823
POSTER INOM LINJEN
Stédllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stdllda sdkerheter for egna skulder
Kapitalférsakringar 82 82 85 85
Ansvarsforbindelser 459 459 171 171
Avstamning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-12-31
Eget kapital enligt tidigare
tillimpade principer 2727 3930
Goodwill som ej skrivs av efter
Gvergdngsdatum A 0 57
Leasing B -301 -285
Komponentavskrivning C -6 -7
Minoritetsintressen D 20 7

-287 -228
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 -228

Eget kapital enligt IFRS 2440 3702
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Omrédknad Resultatrakning helar 2004

Tidigare redo- Effekt av

visningsprinciper 6vergang IFRS
MSEK Not Heldr 2004 tillLIFRS  Helar2004
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 25120 0 25120
Ovriga rérelseintékter B 420 20 440
Summa rorelsens intdkter 25540 20 25560
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader -12227 0 -12227
Ovriga externa kostnader B -10626 113 -10513
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar A,B,C -1299 -9 -1308
Resultat fran andelari intresseféretag
Avsdttningar -397 0 -397
Summa rorelsens kostnader -24549 104 =24 445
Rorelseresultat 991 124 1115
Finansnetto B 16 -52 -36
Resultat efter finansnetto 1007 72 1079
Skatt 218 0 218
Resultat efter skatt 1225 72 1297
Minoritetens andel i arets resultat D -4 4 0
Arets resultat 1221 76 1297
Hénforligt till:
Posten AB:s aktiedgare 1293
Minoritetsintresse D 4
Avstamning resultat, Rorelse- Resultat Arets
MSEK, helar 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillampade
principer 991 1007 1221
Goodwillavskrivningar A 57 57 57
Leasing B 67 15 15
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 4
Total justering av resultat 124 72 76
Resultat enligt IFRS 1115 1079 1297
Omrédknad Kassaflédesanalys heldar 2004

Tidigare redo- Effekt av

visningsprinciper bvergang IFRS
MSEK Helér 2004 tillLIFRS  Heldr2004
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1799 1799
Fordndringar i rorelsekapital -107 -107
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1692 (1] 1692
Kassaflode fran investeringsverksamheten -418 188 -230
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1274 188 1462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 33
Periodens kassaflode 1307 188 1495
Likvida medel vid arets bérjan 2900 -282 2618

Likvida medelvid periodens slut 4207 -94 4113
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Omrdknade kvartalsdata 2004, Postenkoncernen

Balansrékning 2004-03-31 31 mars 2004
Effekt av
Tidigare redo- 6vergang

MSEK Not visningsprinciper tilLIFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar A 1661 16 1677
Materiella anldggningstillgangar B, C 3207 600 3807
Finansiella anldaggningstillgangar 1280 0 1280
Summa anldggningstillgdngar 6148 616 6764
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 108 0 108
Kortfristiga fordringar 4097 (1] 4097
Kortfristiga placeringar 0 848 848
Likvida medel 3132 -848 2284
Summa omséttningstillgangar 7337 0 7337
SUMMATILLGANGAR 13485 616 14101
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare A,B,C 3070 -288 2782
Minoritetsintressen D 20 20
Summa eget kapital 3070 -268 2802
MINORITETSKAPITAL D 20 -20 0
AVSATTNINGAR
Avsdttningar till pensioner 537 -537 0
Avsattningar for uppskjuten skatt 9 -9 0
Ovriga avsittningar 3465 -3 465 0
Summa avsattningar 4011 -4011 0
LANGFRISTIGA SKULDER
Réantebdrande skulder B 902 673 1575
Icke rdntebdrande skulder 104 140 244
Avsattningar till pensioner 537 537
Avsattningar for uppskjuten skatt 9 9
Ovriga avséttningar 2665 2665
Summa langfristiga skulder 1006 4024 5030
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebdrande skulder B 175 71 246
Icke réntebadrande skulder 5203 20 5223
Ovriga avsattningar 800 800
Summa kortfristiga skulder 5378 891 6269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13485 616 14101
Avstamning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-03-31
Eget kapital enligt tidigare tillimpade
principer 2727 3070
Goodwill som ej skrivs av efter
6vergangsdatum A 0 16
Leasing B -301 -296
Komponentavskrivning C -6 -8
Minoritetsintressen D 20 20

-287 -268
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 -268

Eget kapital enligt IFRS 2 440 2802
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Balansrakning 2004-06-30 30 juni 2004
Effekt av

Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar A 1597 30 1627
Materiella anldggningstillgangar B,C 3188 584 3772
Finansiella anlaggningstillgangar 1299 0 1299
Summa anldggningstillgangar 6084 614 6698
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 106 (1] 106
Kortfristiga fordringar 4572 0 4572
Kortfristiga placeringar (1] 1001 1001
Likvida medel 3274 -1001 2273
Summa omséttningstillgangar 7952 (1] 7952
SUMMA TILLGANGAR 14036 614 14650

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare A,B,C 3164 -267 2897
Minoritetsintressen D 23 23
Summa eget kapital 3164 =244 2920
MINORITETSKAPITAL D 23 -23 (1]
AVSATTNINGAR
Avsdttningar till pensioner 715 -715 0
Avsdttningar for uppskjuten skatt 9 -9 0
Ovriga avséttningar 3433 -3433 0
Summa avséttningar 4157 -4157 0
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebdrande skulder B 898 655 1553
Icke rantebdrande skulder 98 135 233
Avsdttningar till pensioner 715 715
Avsattningar for uppskjuten skatt 9 9
Ovriga avsittningar 2866 2866
Summa langfristiga skulder 996 4380 5376
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebdrande skulder B 316 72 388
Icke rdntebdrande skulder 5380 19 5399
Ovriga avséttningar 567 567
Summa kortfristiga skulder 5696 658 6354
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14036 614 14650
Avstamning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-06-30
Eget kapital enligt tidigare tillampade
principer 2727 3164
Goodwill som ej skrivs av efter
Gvergangsdatum A 0 30
Leasing B -301 =290
Komponentavskrivning C -6 -7
Minoritetsintressen D 20 23

-287 =244
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 -244

Eget kapital enligt IFRS 2440 2920
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Balansrakning 2004-09-30 30 september 2004
Effekt av

Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar A 1542 45 1587
Materiella anldggningstillgangar B,C 3086 568 3654
Finansiella anlaggningstillgangar 1286 0 1286
Summa anldggningstillgangar 5914 613 6527
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 101 (1] 101
Kortfristiga fordringar 4057 0 4057
Kortfristiga placeringar 0 744 744
Likvida medel 3237 -744 2493
Summa omséttningstillgangar 7395 (1] 7395
SUMMA TILLGANGAR 13309 613 13922

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare A,B,C 3531 -246 3285
Minoritetskapital D 6 6
Summa eget kapital 3531 -240 3291
MINORITETSKAPITAL D 6 -6 0
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner 906 -906 0
Avsdttningar for uppskjuten skatt 9 -9 0
Ovriga avséttningar 3291 -3291 0
Summa avséttningar 4206 -4206 0
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebdrande skulder B 892 636 1528
Icke rantebdrande skulder 92 130 222
Avsdttningar till pensioner 906 906
Avsattningar for uppskjuten skatt 9 9
Ovriga avsittningar 2797 2797
Summa langfristiga skulder 984 4478 5462
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebdrande skulder B 116 74 190
Icke rdntebdrande skulder 4 466 19 4 485
Ovriga avséttningar 494 494
Summa kortfristiga skulder 4582 587 5169
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13309 613 13922
Avstamning Eget kapital, MSEK Not 2004-01-01 2004-09-30
Eget kapital enligt tidigare tillampade
principer 2727 3531
Goodwill som ej skrivs av efter
6vergangsdatum A 0 45
Leasing B -301 -285
Komponentavskrivning C -6 -6
Minoritetsintressen D 20 6

-287 =240
Skatteeffekter av ovanstaende E 0 0
Total justering av eget kapital -287 -240

Eget kapital enligt IFRS 2440 3291
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Resultatrdkning jan—mars 2004 Jan—mars 2004
Effekt av

Tidigare redo- dvergang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Nettoomsattning 6253 0 6253
Ovriga rorelseintakter B 15 5 20
Summa rorelsens intdkter 6268 5 6273
Personalkostnader -3216 0 -3216
Ovriga rorelsekostnader
— Externa kostnader B -2603 32 -2571
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar A,B,C -267 -2 -269
Summa rorelsens kostnader -6 086 30 -6 056
Rorelseresultat 182 35 217
Finansnetto -4 -15 -19
Resultat efter finansnetto 178 20 198
Skatt 162 0 162
Resultat efter skatt 340 20 360
Minoritetens andel i arets resultat D -1 1 0
Periodens resultat 339 21 360
Hdnforligt till:
Posten AB:s aktiedgare 359
Minoritetsintresse D 1
Avstamning resultat, Rorelse- Resultat Arets
MSEK, jan—mars 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade
principer 182 178 339
Goodwillavskrivningar A 16 16 16
Leasing B 19 4 4
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 1

Total justering av resultat 35 20 21
Resultat enligt IFRS 217 198 360
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Resultatrdkning jan—juni 2004 Jan—juni 2004
Effekt av

Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Nettoomsattning 12516 0 12516
Ovriga rorelseintakter B 122 10 132
Summa rorelsens intdkter 12638 10 12648
Personalkostnader -6345 0 -6345
Ovriga rorelsekostnader
— Externa kostnader B -5311 64 -5247
— Avséttningar -136 0 -136
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar A,B,C -567 -5 =572
Summa rorelsens kostnader -12359 59 -12300
Rorelseresultat 279 69 348
Finansnetto -1 -28 -29
Resultat efter finansnetto 278 41 319
Skatt 164 0 164
Resultat efter skatt 442 41 483
Minoritetens andel i arets resultat D -3 3 0
Periodens resultat 439 44 483
Hdnforligt till:
Posten AB:s aktiedgare 480
Minoritetsintresse 3
Avstamning resultat, Rorelse- Resultat Arets
MSEK, jan—juni 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade
principer 279 278 439
Goodwillavskrivningar A 30 30 30
Leasing B 39 11 11
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 3

Total justering av resultat 69 41 44
Resultat enligt IFRS 348 319 483
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Resultatrakning jan—sep 2004 Jan—sep 2004
Effekt av

Tidigare redo- dvergang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Nettoomsattning 18215 0 18 215
Ovriga rorelseintakter B 357 15 372
Summa rorelsens intdkter 18572 15 18587
Personalkostnader -9138 0 -9138
Ovriga rorelsekostnader
— Externa kostnader B -7791 96 -7 695
— Avséttningar -135 0 -135
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar A,B,C -827 -8 -835
Summa rorelsens kostnader -17891 88 -17803
Rorelseresultat 681 103 784
Finansnetto -2 —45 -47
Resultat efter finansnetto 679 58 737
Skatt 147 0 147
Resultat efter skatt 826 58 884
Minoritetens andel i arets resultat D -7 7 0
Periodens resultat 819 65 884
Hdnforligt till:
Posten AB:s aktiedgare 877
Minoritetsintresse D 7
Avstamning resultat, Rorelse- Resultat Arets
MSEK, jan-sep 2004 Not resultat fore skatt resultat
Resultat enligt tidigare tillimpade
principer 681 679 819
Goodwillavskrivningar A 45 45 45
Leasing B 58 13 13
Komponentavskrivning C 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat D 7

Total justering av resultat 103 58 65
Resultat enligt IFRS 784 737 884



Kassaflodesanalys jan—mars 2004
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Jan—-mars 2004

Effekt av
Tidigare redo- dvergang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandringari rorelsekapital 405 405
Fordndringar i rorelsekapital -60 -60
Kassaflode fran den lopande verksamheten 345 0 345
Kassaflode fran investeringsverksamheten G -162 -566 -728
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 183 -566 -383
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 49 49
Periodens kassaflode G 232 -566 -334
Likvida medel vid arets bérjan 2900 -282 2618
Likvida medelvid periodens slut 3132 -848 2284
Kassaflodesanalys jan—juni 2004 Jan-juni 2004
Effekt av
Tidigare redo- overgang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandringari rorelsekapital 928 928
Fordndringar i rorelsekapital -265 -265
Kassaflode fran den lopande verksamheten 663 (1] 663
Kassaflgde fran investeringsverksamheten G -346 -719 -1065
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 317 =719 -402
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 57 57
Periodens kassaflode G 374 -719 -345
Likvida medel vid arets bérjan 2900 -282 2618
Likvida medelvid periodens slut 3274 -1001 2273
Kassaflodesanalys jan—sep 2004 Jan-sep 2004
Effekt av
Tidigare redo- 6vergang
MSEK Not visningsprinciper tillLIFRS IFRS
Kassaflde fran den l6pande verksamheten
fore forandringari rorelsekapital 1613 1613
Férandringar i rorelsekapital -1056 -1056
Kassaflode fran den lopande verksamheten 557 0 557
Kassaflode fran investeringsverksamheten G -268 -462 -730
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 289 -462 -173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 48
Periodens kassaflode G 337 -462 -125
Likvida medel vid arets bérjan 2900 -282 2618
Likvida medel vid periodens slut 3237 744 2493
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Noter tillomrdknade vdrden 2004

A) Goodwill
Enligt IFRS 3 Rorelseforvdrv ska avskrivning inte ske avseende good-
will och Gvriga immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjande-

period. Istéllet ska provning av nedskrivningsbehov ske, dels vid 6ver-

gangen till IFRS den 1 januari 2004, dels arligen eller oftare om det
finns indikationer pa vdrdenedgang. Tillgdngarna skrivs ned om det
redovisade vdrdet dverstiger dtervinningsvardet. Féretaget har
genomfort nedskrivningstester per den 1 januari 2004 samt den
31 december 2004. Enligt dessa tester finns det inget nedskrivnings-
behov.

Enligt svenska redovisningsprinciper ska alla immateriella till-
gangar, inklusive goodwill, skrivas av 6ver bedémd nyttjandeperiod.

Forhallandet att avskrivningar inte ska ske avseende goodwill
paverkar inte eget kapital vid 6vergangstidpunkten, eftersom good-
willavskrivningar fore 1 januari 2004 inte ska aterféras. Som en kon-
sekvens av 6vergangen till IFRS har de goodwillavskrivningar fér 2004
som redovisats enligt svenska redovisningsprinciper, 57 MSEK ater-
forts. Detta harinneburit en minskning av resultatposten Avskriv-
ningar och Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.
Posten Goodwill har 6kats med motsvarande belopp. Rorelseresultat,
resultat fore skatt och arets resultat 2004, har ddrmed ackumulerat
forbattrats med 16 MSEK i kvartal 1, 30 MSEK i kvartal 2 och 45 MSEK
i kvartal 3 samt med 57 MSEK for heldret 2004.

B) Leasing

| Postens redovisning 2004 har leasingavtalens klassificering, som
operationella eller finansiella, avgjorts med utgangspunkt fran

RR 6:99. Det innebdr att hansyn tagits till avtalens utformning av
bland annat optioner eller liknande som kan tyda pa att 4ganderétten
sannolikt kommer att 6verga till Posten. Enligt de striktare kriterierna
for klassificering enligt IAS 17 har fyra fastigheter klassificerats som
finansiell leasing. Det beror pa att nuvardet av alla framtida minimi-
leasavgifter 6ver avtalstiden uppgartill en vdsentlig andel av anskaff-
ningsvirdet, s att Posten kan anses bira den ekonomiska risken for

fastigheterna, trots att fastigheterna ej dgs av Posten. Overgangen till
IFRS medfér att tillgdngar och skulder 6kar med 484 MSEK och eget
kapital minskar med 285 MSEK. Resultatpaverkan avseende IFRS
2004, se tabell nedan.

Ackumulerade vdarden, MSEK Kvartal1 Kvartal2 Kvartal3 Helar
Rorelseresultat 19 39 58 67
Resultat fore skatt 4 10 13 15
Arets resultat 4 10 13 15

Den positiva effekten pa rorelseresultatet kommer ifran att hyreskost-
naderna under 2004 har reducerats och istéllet har denna kostnad
delats upp pa rantekostnader och amortering. Att resultat fore skatt
och drets resultat 6verrensstimmer beror pa att Posten inte kunnat
utnyttja den uppskjutna skattefordran som uppkommitvid dver-
gdngen till IFRS, se vidare underE).

C) Komponentavskrivning

IAS 16 krdver att materiella tillgdngar med vdsentliga delkomponenter
som skiljer sig atavseende nyttjandeperiod ska delas upp och dsattas
individuella nyttjandeperioder, s k komponentavskrivning. Denna
metod har enligt tidigare géllande redovisningsstandard enbart
rekommenderats. Posten haridentifierat byggnader som den till-
gdngsklass dar komponentavskrivning kommer att medfora en effekt
pa bolagets redovisade vdrden. Justeringen avseende balansposten
byggnader uppgartill -6,3 MSEK per 2004-01-01 och —6,6 MSEK per
2004-12-31. Justeringen har ocksa medfdrt en 6kning av resultat-
posten avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgdngar med 0,3 MSEK for heldret 2004. Resultat-
paverkan per kvartal 2004 &r 86 TSEK.

D) Minoritetsintressen

Enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska minoritetsintresse
redovisas som en separat komponent i eget kapital i balansrdkningen
istdllet for mellan skulder och eget kapital. | resultatrdkningen ska
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minoritetens andel av resultatet ej langre tas bort, utan ingd i det redo-
visade resultatet for perioden. Under resultatrakningen specificeras
hur stor del av arets resultat som ar hanfarligt till &garna av moder-
bolaget respektive minoritetsagarna i dotterbolag. Det totalt redo-
visade egna kapitalet 6kar harigenom med 20 MSEK per den 1 januari
2004 och med 7 MSEK per den 31 december 2004. Arets resultat 6kar
med 4 MSEK for heldret 2004 samt med 1 MSEK i kvartal 1, 3 MSEK i
kvartal 2 och 7 MSEK i kvartal 3, eftersom minoritetsintresset inte
redovisas separat.

E) Hur skatt har beaktats vid dvergangen till IFRS

Avseende samtliga justeringar som dvergangen till IFRS féranlett har
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld beaktats
iingangsbalansen. Netto utgor uppskjuten skatt avseende IFRS-
justeringarna en uppskjuten skattefordran uppgaende till 84 MSEK.
Eftersom Posten redan fore IFRS-justeringarna redovisat de skatte-
fordringar som Posten bedoms kunna utnyttja under dverskadlig tid,
baserat pa affarsplanerna for de ndrmsta sex aren, sa har den skatte-
fordran som netto uppkommit genom IFRS-justeringarna ej upptagits
som fordran. Av samma skal redovisas inga lopande effekter av-
seende uppskjuten skatt till foljd av IFRS-justeringarna.

F) Ovriga upplysningar

Omklassificering av balansposter

Enligt IAS 1 dr Avsattningaringen huvudrubrikrad utan avsattningar
ska klassificeras antingen som langfristiga eller kortfristiga skulder.
Undantag gors emellertid for avsattningar som dr hanforliga till pen-
sionsforpliktelser. For dessa forpliktelser foreligger det inget uttalat
krav att fordela avsattningen pad kortfristigt och langfristigt. Posten har
valt att redovisa avséttningar till Pensioner som en rantebérande lang-
fristig skuld. IAS 1 anger ocksa att uppskjuten skatt ska redovisas som
langfristig skuld i sin helhet. For 6vriga avsattningar har férdelning
gjorts. Detta har medfort att rubrikraden avsattningar forsvinner och
langfristiga skulder 6kar med totalt 3 575 MSEK och kortfristiga skul-

dermed 583 MSEK per 2004-01-01. Per 2004-12-31 &r motsvarande
6kning av langfristiga skulder 3 816 MSEK och 453 MSEK for kortfris-
tiga skulder. Samtliga avsattningar forutom avsattningar till pensioner
anses vara icke rantebdrande. For kvartal 1 har langfristiga skulder
6kat med 3 211 MSEK och kortfristiga skulder med 800 MSEK. Mot-
svarande belopp for kvartal 2 dr 3 590 MSEK respektive 567 MSEK och
forkvartal 3, 3 712 MSEK respektive 494 MSEK.

Ackumulerade omrikningsdifferenser

Omrakningsdifferenser avseende investeringari utlandsverksamheter
ska enligt IAS 21 redovisas som en separat post i eget kapital. Vid for-
sdljning av utlandsverksamheter ska ackumulerade omrakningsdiffe-
renser redovisas som en del av resultatet av avyttringarna. Posten har
valt att nollstélla ackumulerade omrakningsdifferenser per 1 januari
2004 enligt 6vergangsbestammelserna i IFRS 1.

G) Omriknad kassaflédesanalys
EnligtIAS 7 far endast likvida tillgangar som vid anskaffningstid-
punkten hade en aterstdende |6ptid som ej Gverstiger 3 manader
redovisas som likvida medel. Posten hartidigare som likvida medel
klassificerat medel redovisade som kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Den forandrade principen betyder att likvida medel i
kassaflodesanalysen minskar med 282 MSEK per den 1 januari 2004
och med 94 MSEK perden 31 december 2004. Detta paverkar kassa-
flodet fran investeringsverksamheten som ddrmed 6kat med 188
MSEK for heldar 2004 samt minskat med 566 MSEK i kvartal 1, 719
MSEK i kvartal 2 och 462 MSEK i kvartal 3.

Redovisad paverkan pa likvida medel i arsredovisning 2004 har
reviderats med anledning av att definitionen av dterstaende loptid
dndrats fran 90 dagar till 3 kalendermanader.
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tare och en omsattning pa 6ver 25 miljarder kronor drvi en av Sveriges
storre koncerner. Moderbolag i koncernen dr Posten AB (publ) som dgs av

svenska staten. Besok 0ss garna pa www.posten.se
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