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PERSBERICHT

This press release contains forward-looking statements that involve inherent risks and uncertainties.
We have identified certain important factors that may cause actual results to differ materially from
those contained in such forward-looking statements. For information relating to these factors please
refer to our Form 20-F, as filed with the U.S. Securities and Exchange Commission on April 18, 2003,
and the section entitled “Risk Factors”. The company prepares its financial statements under generally
accepted accounting principles in the United States (US GAAP).

Crucell publiceert jaarcijfers 2003

Succesvolle koerswijziging van technologie naar producten

Leiden, 26 januari 2004 — Het Nederlandse biotechnologiebedrijf Crucell N.V.
(Euronext, NASDAQ: CRXL) maakt vandaag de financi€le resultaten over het jaar
2003 bekend. De omzet over het jaar 2003 bedroeg € 7,4 miljoen tegenover € 9,6
miljoen in 2002. Een aanzienlijke aanvangsbetaling op een contract getekend in
december 2003 werd niet gerapporteerd als omzet, maar wordt vooruitgeschoven
(“deferred”) en wordt als omzet geboekt in toekomstige jaren. Totale deferred omzet
op 31 december 2003 bedroeg € 13,8 miljoen tegenover € 6,0 miljoen in 2002.

Het nettoverlies in 2003 bedroeg € 23,4 miljoen ten opzichte van € 55,7 miljoen in
2002, waarin een afwaardering van goodwill van € 30,9 miljoen was verwerkt. Zowel
de wuitgaven voor onderzoek en ontwikkeling, alsmede de commerciéle,
administratieve en algemene kosten waren in 2003 lager dan in 2002. De cash burn
was afgelopen jaar € 23,4 miljoen, vergeleken met € 9,6 miljoen in 2002. Liquide
middelen en direct opeisbare tegoeden bedroegen € 87,2 miljoen op 31 december
2003.

Chief Financial Officer Leon Kruimer zei: “Het bedrijf heeft met succes de overgang
gemaakt van een op onderzoek en technologie gerichte organisatie, naar een
organisatie volledig gericht op het op de markt brengen van innovatieve producten.
De recente overeenkomst met Aventis Pasteur om nieuwe griepvaccins te
commercialiseren, stelt ons nu in staat onze middelen in te zetten voor Crucell’s
andere programma’s. Het afgelopen jaar hebben we onze investeringen in preklinisch
onderzoek voor onze belangrijkste programma’s verhoogd, en we bereiden ons nu
voor om klinisch onderzoek op te starten.”

Belangrijkste gebeurtenissen 2003 en tot heden

Product pijplijn

Influenza Vaccin

e Crucell voltooide de bouw van een zeer moderne 100 liter bioreactor installatie
om de procesontwikkeling van vaccins te ondersteunen.
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Crucell en Aventis Pasteur zijn een strategische samenwerking aangegaan om
nieuwe op PER.C6™ geproduceerde griepvaccins verder te ontwikkelen en
commercialiseren.

West-Nijl Vaccin

Crucell kondigde de ontwikkeling van een menselijk West-Nijl vaccin aan op
basis van succesvolle dierstudies.

Een Biological Safety Level-3 ontwikkelingsfaciliteit werd opgeleverd voor
Crucell’s West-Nijl en andere vaccinprogramma’s.

Het Kimron Veterinair Instituut in Israel tekende een licentieovereenkomst om
een op PER.C6™ geproduceerd veterinair West-Nijl vaccin voor ganzen te
ontwikkelen.

Pfizer Animal Health sloot een exclusieve licentieovereenkomst om een op
PER.C6™ geproduceerd veterinair West-Nijl vaccin voor paarden te ontwikkelen.

Ebola Vaccin

Wetenschappers aan het Vaccine Research Center (VRC) van het Amerikaanse
National Institutes of Health (NIH) en het United States Army Research Institute
of Infectious Diseases (USAMRIID) presenteerden onderzoeksresultaten in
Nature, welke suggereren dat mensen beschermd kunnen worden met een
prototype Ebola vaccin door één enkele injectie.

Crucell heeft een samenwerking met de NIH aangekondigd om een Ebola vaccin
te ontwikkelen, dat mogelijk voordeel heeft van een versneld registratieproces op
basis van de FDA’s “two animal rule” voor bioterrorisme vaccins.

Malaria Vaccin

Crucell kondigde een samenwerking aan met New York University, Walter Reed
Army Institute of Research en GlaxoSmithKline Biologicals voor de ontwikkeling
van een malaria vaccin.

Crucell heeft onderzoeken gepresenteerd waarin wordt aangetoond dat €én injectie
van het experimentele vaccin muizen beschermt tegen malaria-infectie.

PER.C6™ Technologie Licentieprogramma

Crucell breidde de samenwerkingsovereenkomst met Merck & Co., Inc. uit voor
de PER.C6™ Biologics Master File (BMF) gedeponeerd bij de FDA;

Novavax sloot een licentie om Crucell’s PER.C6™ productietechnologie te
gebruiken voor vaccin productie services;

Gene Medicine Japan tekende een licentie om Crucell’s PER.C6™ technologie te
gebruiken voor contractproductie services.

Centocor (Johnson & Johnson), Merck & Co., Inc., Novavax en GeneMax
tekenden PER.C6™ licenties; Biogen Idec tekende een PER.C6™ licentie in
2004.

Progenics tekende een service overeenkomst voor de ontwikkeling van een
PER.C6™ cellijn.
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Overig

e Crucell heeft de benoeming van Ronald H.P. Brus als CEO aangekondigd, met
ingang van 26 januari 2004.

e Dr. C.E. Wilhelmsson en de heer S. Lance werden benoemd in Crucell’s Raad van
Commissarissen. Dr. Wilhelmsson was tot juli 2002 Executive Director R&D bij
AstraZeneca. De heer Lance is bestuursvoorzitter van Chiron Corporation.

e Onderzoek van Crucell en Harvard Medical School toonde potentie aan van
nieuwe op AdVac™ geproduceerde vaccins tegen ziekten als HIV/AIDS

e Dr. JY. Guichoux is benoemd tot Executive Vice President Development.

Kerncijfers 2003
(€ miljoen, behalve nettoresultaat per aandeel)
o

2003 veran{;ering 2002
Omzet 7,4 (23 %) 9,6
Nettoresultaat (23,4) 58 % (55,7)
Nettoreslutaat per aandeel (0,65) 59 % (1,57)
Liquide middelen en direct opeisbare tegoeden 87,2 (21 %) 110,6

op 31 december

Toelichting financiéle resultaten 2003

Omzet

Over het hele jaar 2003 bedroeg de omzet € 7,4 miljoen, vergeleken met € 9,6 miljoen
in 2002. De licentie-inkomsten in 2003 bedroegen € 5,2 miljoen tegenover 6,7
miljoen in 2002. De aanvangsbetaling uit de overeenkomst met Aventis Pasteur om
influenza vaccins te commercialiseren, is niet weergegeven in de omzet van 2003,
maar is op de balans opgenomen (deferred) en zal als omzet over de
ontwikkelingsperiode worden geboekt. Totale deferred omzet op de balans bedroeg
op 31 december 2003 € 13,8 miljoen, tegenover € 6,0 miljoen in 2002.

Resultaten

Over het jaar 2003 kwam het nettoverlies van Crucell uit op € 23,4 miljoen, tegenover
een nettoverlies van € 55,7 miljoen in 2002. Per aandeel bedroeg het verlies over 2003
€ 0,65 tegenover een verlies per aandeel van € 1,57 in 2002. De daling van het
nettoverlies ten opzichte van 2002 is voornamelijk toe te schrijven aan de ‘non-cash
charge’ van € 30,9 miljoen in 2002, door de afwaardering van goodwill.
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Veranderingen in optieplannen en kostenbeheersing hebben bijgedragen aan de
vermindering van het nettoverlies.

De totale R&D kosten bedroegen € 22,3 miljoen in 2003, vergeleken met € 24,3
miljoen in 2002. Commerciéle, administratieve en algemene kosten bedroegen in
2003 € 7,6 miljoen, tegenover € 10,4 miljoen in 2002.

Kasstroom en liquide middelen
De totale cash burn bedroeg in 2003 € 23,4 miljoen, vergeleken met € 9,6 miljoen in
2002.

De investering in operationele bedrijfsvoering bedroeg in 2003 € 22,1 miljoen,
tegenover € 12,5 miljoen in 2002. Een aanzienlijke aanvangsbetaling uit de
overeenkomst met Aventis Pasteur om influenza vaccins te commercialiseren is niet
in de kasstroom van 2003 weergegeven.

Investeringen in vaste activa bedroegen € 3,4 miljoen in 2003, tegenover € 3,0
miljoen in 2002. Investeringen gedaan in 2003 zijn gerelateerd aan de GMP
productiefabriek, welke is verbouwd om Ebola vaccin te produceren; aan de bouw
van een Biologics Safety Level-3 faciliteit, en aan de installatie van een 100 liter
bioreactor voor ontwikkeling van vaccins.

Het bedrijf ontving in 2003 € 0,7 miljoen uit financieringsactiviteiten, vergeleken met
€ 5,9 miljoen in 2002. Deze afname is voornamelijk toe te schrijven aan de lagere
opbrengsten van sale-lease-back transacties.

Liquide middelen en direct opeisbare tegoeden bedroegen € 87,2 miljoen op 31
december 2003.

Crucell verwacht winstgevend te worden wanneer producten op de markt worden
gebracht gebaseerd op Crucell’s technologie.

Financiéle resultaten vierde kwartaal 2003

Crucell’s omzet kwam in het vierde kwartaal uit op € 3,0 miljoen, tegenover € 2,6
miljoen in hetzelfde kwartaal van 2002. De licentie-inkomsten bedroegen € 1,7
miljoen, tegenover € 1,4 miljoen in het vierde kwartaal van 2002. De omzet in het
vierde kwartaal bestond uit aanvangsbetalingen uit nieuwe contracten, alsmede
jaarlijkse en andere betalingen uit bestaande contracten. Een niet exclusieve
gentherapie licentie met Targeted Genetics werd niet verlengd. Dit heeft geen
materi€éle invloed op de omzet voor het kwartaal. Overheidssubsidies en andere
inkomsten stegen tot € 1,3 miljoen, tegenover € 1,1 miljoen in het vierde kwartaal van
2002.

De omzet van Crucell wordt bepaald door betalingen op contractuele
overeenkomsten, waardoor de omzet per kwartaal sterk kan fluctueren
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Kosten van onderzoek en ontwikkeling daalden in het vierde kwartaal van 2003 naar
€ 5,5 miljoen, vergeleken met € 6,3 in het vierde kwartaal van 2002.

Commerci€le, algemene en administratieve kosten daalden naar € 2,7 miljoen,
tegenover € 3,1 miljoen in dezelfde periode van 2002.

Het nettoverlies van Crucell over het vierde kwartaal bedroeg € 6,4 miljoen,
vergeleken met € 37,7 miljoen voor het vierde kwartaal 2002. De afwaardering van
goodwill van € 30,9 miljoen in 2002 is de belangrijkste oorzaak van het verschil in
nettoverlies tussen de kwartalen.

Webcast

Vandaag, 26 januari 2004, zal Crucell om 12.30 uur een analistenbijeenkomst houden,
waarbij het management van Crucell de jaarcijfers 2003 zal presenteren. Deze
bijeenkomst zal via een video webcast live op onze website www.crucell.com te
volgen zijn. Een link naar de webcast zal voorafgaand aan de bijeenkomst geleverd
worden. Na afloop van de bijeenkomst zal de webcast voor herhaling beschikbaar zijn
en gearchiveerd worden onder de Investors sectie van onze website
(Reports&Presentations / Webcast Archives).

Over Crucell

Crucell N.V. is een biotechnologiebedrijf gericht op het ontwikkelen van vaccins en
antistoffen voor de bestrijding van infectieziekten, waaronder Ebola, influenza,
malaria en West-Nijl virus. Ontwikkelingsactiviteiten van het bedrijf zijn onder
andere samenwerkingen met Aventis Pasteur voor griepvaccins, de U.S. National
Institutes of Health voor een Ebola vaccin en GlaxoSmithKline (GSK), Walter Reed
Army Institute of Research en New York University voor een malaria vaccin.
Crucell’s producten zijn gebaseerd op zijn innovatieve PER.C6™ technologie, welke
een veiligere, efficiéntere manier voor het produceren van biofarmaceutische
producten mogelijk maakt. Crucell licenseert zijn PER.C6™ technologie
voornamelijk  op niet-exclusieve basis aan de biofarmaceutische industrie.
Licentiehouders en contractproducenten zijn onder andere DSM Biologics, GSK,
Centocor/J&J en Merck & Co., Inc. Crucell is gevestigd in Leiden en heeft
momenteel 180 medewerkers. Crucell staat genoteerd op Euronext en NASDAQ
(tickersymbool CRXL). Meer informatie kunt u vinden op de website
www.crucell.com

Neem voor meer informatie contact op met:

Crucell N.V. Crucell N.V.

Leonard Kruimer Louise Dolfing

Chief Financial Officer Manager Corporate Communications
Tel. +31-(0)71-524 8722 Tel. +31-(0)71-524 8863
Lkruimer@crucell.com l.dolfing@crucell.com
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CRUCELL N.V.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS
(amounts in thousands, except per share data)

REVENUES:
License
Government grants and other

Total revenues

COSTS AND EXPENSES:
Research and development
Selling, general and administrative
Developed technology amortization
Goodwill impairment
Stock based compensation

Total costs and expenses

LOSS FROM OPERATIONS

Interest income, net

Foreign currency gain/(loss)

Gain on sale of available for sale securities
Equity in losses of unconsolidated investments

NET LOSS BEFORE PROVISION FOR INCOME TAXES
Provision for income taxes

NET LOSS

BASIC AND DILUTED NET LOSS PER SHARE:
Net loss per share - basic and diluted
Weighted average shares outstanding - basic and diluted

€

3 months ended
December 31,

12 months ended
December 31,

2003 2002 2003 2002
1,681 € 1,425 € 5204 € 6,664
1,285 1,133 2,220 2,911
2,966 2,558 7,424 9,575
5,507 6,323 22,284 24,252
2,723 3,059 7,605 10,386

332 333 1,331 1,331

- 30,891 - 30,891
1,176 376 2,696 1,371
9,738 40,982 33,916 68,231
(6,772) (38,424) (26,492) (58,656)

406 817 2,143 3,547

15 (81) (19) (54)

- - 982 -

- - - (507)
(6,351) (37,688) (23,386) (55,670)
(6,351) € (37,688) € (23,386) € (55,670)

(0.18) € (1.06) € (0.65) € (1.57)
36,005 35,598 35,921 35,548



CRUCELL N.V.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOW
(amounts in thousands)

Operating activities
Net loss

Adjustments to reconcile net loss to net cash
used in operating activities:
Depreciation
Loss on disposal of plant and equipment
Stock based compensation
Intangible amortization
Goodwill impairment
Equity in losses of unconsolidated investments
Gain on sale of available for sale securities
Revenue recorded in exchange for equity instruments
Issuance of warrants to purchase ordinary shares for
services

Change in operating assets and liabilities:
Trade accounts receivable
Receivable from related parties and employees
Prepaid expenses and other current assets
Accounts payable
Accrued compensation and related benefits
Deferred revenue
Accrued liabilities

Net cash used in operating activities

Cash flow from investing activities

Purchase of plant and equipment

Proceeds from sale of plant and equipment
Proceeds from sale of available for sale securities
Net cash used in investing activities

Cash flow from financing activities

Proceeds from the issuance of ordinary shares

Principal payments under capital lease obligation

Proceeds from sale and lease-back of plant and
equipment

Net cash provided by financing activities

Net decrease in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at beginning of period
Cash and cash equivalents at end of period

12 months ended

December 31,

2003 2002
(23,386) € (55,670)
2,712 2,583
460 72
2,696 1,371
1,331 1,331
- 30,891
- 507
(982) -
(324) -
616 -
(8,538) 2,102
239 577
(835) (1,555)
(320) 66
(2,225) 1,289
7,787 4,024
(1,286) (88)
(22,055) (12,500)
(3,448) (2,972)
96 -
1,306 -
(2,046) (2,972)
310 994
(902) (469)
1,258 5,349
666 5,874
(23,435) € (9,598)
110,645 120,243
87,210 110,645




Assets

Current assets:

Cash and cash equivalents

Trade accounts receivable

Prepaid expenses and other current assets
Total current assets

Notes receivable from employees
Plant and equipment, net
Developed technology, net

Total assets

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities:
Accounts payable
Accrued compensation and related benefits
Short term portion of deferred revenues
Accrued and other liabilities

Total current liabilities

Long term liabilities
Long term obligation under capital leases
Long term portion of deferred revenues
Total long term liabilities

Ordinary shares, €0.24 par value; 89,199,990 shares
authorized; 36,006,324 and 35,649,938 shares issued

and outstanding at December 31, 2003 and 2002
respectively

Additional paid in capital

Deferred compensation

Accumulated deficit

Total shareholders’ equity

Total liabilities and shareholders’ equity

€

€

€

€

CRUCELL N.V.
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
(amounts in thousands)

December 31,

December 31,

2003 2002
87,210 «€ 110,645
9,547 1,009
3,658 2,823
100,415 114,477

662 901

11,333 11,153
1,996 3,326
114,406 € 129,857
2,087 € 2,407

808 3,033
5,371 2,334
3,450 5,025

11,716 12,799
2,597 1,951
8,448 3,698
11,045 5,649
8,642 8,556
340,678 336,652
(4,482) (3,992)

(253,193) (229,807)
91,645 111,409
114,406 € 129,857
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