
A-Coms affärsidé är att bygga kundvärdesdrivande specialistbolag inom marknadskommunikation och varumärkesutvecklande tjänster. 
Bolagen samverkar för att skapa största möjliga kundvärde – Spetskompetens i samverkan.  
 
A-Com är en av Nordens största aktörer inom marknadskommunikation och varumärkesrelaterade tjänster. 

  
 DELÅRSRAPPORT FÖR A-COM AB, 1 MAJ, 2006  –  31 OKTOBER, 2006 

�
 

Omsättningen ökade med 30 procent och byråintäkten med 17 procent för jämförbara enheter  

Rörelseresultatet uppgick till 6,6 Mkr, en ökning med 6,2 Mkr jämfört med föregående år 

Periodens resultat uppgick till 4,7 Mkr, en ökning med 6,7 Mkr jämfört med föregående år 

Positivt kassaflöde om 14,8 Mkr 

A-Com har tecknat avtal som ger rätt att över tiden öka ägandet till  
100 procent i koncernens mest lönsamma bolag Brand Support 
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A-COMS NYA STRUKTUR GER RESULTAT 

1-2���$����	���������	�����%��	����
����	�	(��������������# �!�����������������
������
�����
��
�����
���

�	������	
�����
����3�����������$ �����	�����	���	������	����"�
����
����3���

4�	�	(�����������	�#(�����
%5�

− ��������$��� ����#�����

− 6	��	
�����#
	��
�	�����
��
��
�����
���	����

− 7��
��
�
�	������#�����

− 6	������	��������

����������������%��������
�����	�	(����
�

� �����	�����"�������$��� ����#�������������� ����"�����$�����		����������
%����#�"
	��
���#�����	��
����	
�����
����3����$�� 	���$����������
	���

4�	��	
������#
	��
�	�	�����
��
��
�����
���	����������("�����
��������������

�������	���	���"����
���
#�$�����������	
���
�	��!�	�������
�����
��
�����1-2���
����$�������	���#�����
	����
��

�
	����������3�
�����
�	�����	���" �
	������!�������
	������
��������
����	�����	���	����
	����$�����#���	��(����"����
6	������	����	
	��������
���	��������
	��	��		�	�����	��������	
���
�	����

�
����#��
������

1-2������
�����	����������	��������

�����
��
��
�����
���	�����������
%������""���
������������������
�%��������
���	(����" ���%�����	�����63��
���
%�������
��
�
�	������#���������"
		��
	���1-2���
������5�
1��
�	'�����'
8�
���'��	��9�

�����4
""����������������:�	�����	������
������
�1	��(����$�;����������

�

�
SNABBARE TILLVÄXT GENOM BOLAGSSTARTER OCH FÖRVÄRV INOM PRIORITERADE OMRÅDEN 
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A-COMS ÄGARANDEL I DOTTERBOLAGEN ÖKAR – MINORITETENS ANDEL SKA MINSKAS 
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Rörelseresultat före avskrivningar för 
A-Comkoncernen, rullande 12 månader
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1   För att öka jämförbarheten mellan perioderna har Resultat från andelar i koncernföretag mm - vilket främst avser realisationsresultat eller nedskrivningar vid avyttring/avveckling av 
dotterbolag - exkluderats vid beräkning av ovanstående resultat.   
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MEDIEINVESTERINGAR, TREDJE KVARTALET 2006 
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PROGNOS FÖR 2006 OCH 2007 
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Utveckling av mediemarknaden 1999 - 2007(p)
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FÖRVÄRV OCH AVYTTRINGAR, UNDER OCH EFTER PERIODEN 
�

MINSKNING AV MINORITETENS ANDEL 
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN 
�

NY STYRELSE 
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG 
�

EMISSION TILL SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 
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UTFALL TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 
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ÖVERSIKT ÖVER A-COMS BOLAG  
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RESULTAT PER AFFÄRSOMRÅDE 

TOTAL Advertising Media Special  
Services Strategy Interactive 

Kvartal 2, Mkr 
06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 

Rörelseintäkter 140,5 46,4 6,1 5,1 93,2 4,2 33,5 30,1 5,1 3,4 2,6 3,6 

Byråintäkt 42,8 38,3 4,9 4,2 7,3 2,8 23,4 24,8 5,0 3,2 2,2 3,3 

Rörelseresultat 8,0 4,6 0,4 0,2 1,1 -0,3 5,7 4,9 0,5 -0,4 0,3 0,2 

�
�

TOTAL Advertising Media Special  
Services Strategy Interactive 

Första halvåret, Mkr 
06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 

Rörelseintäkter 293,2 86,8 12,1 10,0 205,6 9,0 60,6 55,2 9,2 5,9 5,7 6,7 

Byråintäkt 81,3 70,3 9,5 8,2 14,5 5,6 43,3 44,7 8,8 5,7 5,2 6,1 

Rörelseresultat 14,9 8,4 1,3 0,8 2,6 -0,1 9,9 8,4 0,5 -0,8 0,6 0,1 
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RÄKENSKAPER OCH FINANSIELLA KOMMENTARER 
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FINANSIERING OCH LIKVIDITET 
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KASSAFLÖDESANALYSER, Mkr 
2006/07 

Kvartal 2 
2005/06 
Kvartal 2 

2006/07 
6 mån 

2005/06 
6 mån 

2005/06 
Helår 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 5,6 -9,0 14,0 9,0 6,1 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -0,3 -1,1 -0,4 -1,2 4,3 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -2,5 5,7 1,2 -7,8 -3,2 

Periodens kassaflöde 2,8 -4,4 14,8 0,0 7,2 

      

Likvida medel vid periodens ingång 24,1 9,3 12,1 4,9 4,9 

Likvida medel vid periodens utgång 26,9 4,9 26,9 4,9 12,1 

 
PERSONAL 
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MODERBOLAGET 
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RESULTATRÄKNINGAR, Mkr  2006/07 
Kvartal 2 

2005/06 
Kvartal 2 

2005/06 
Kvartal 2  

(jämf. enheter) 

2006/07 
6 mån 

2005/06 
6 mån 

2005/06 
Helår 

Nettoomsättning 139,1 46,1 126,2 291,3 86,4 239,9 
Övriga rörelseintäkter 0,9 0,1 0,2 2,2 0,4 2,8 
SUMMA RÖRELSEINTÄKTER 140,0 46,2 126,4 293,5 86,8 242,7 
       
Inköp för kunders räkning -96,7 -7,7 -89,2 -210,9 -16,2 -78,1 
Övriga externa kostnader -7,6 -7,7 -8,3 -14,8 -14,3 -30,9 
Personalkostnader -31,7 -29,9 -27,6 -58,9 -54,7 -123,5 
Av- och nedskrivningar av 
anläggningstillgångar -0,4 -0,4 -0,4 -2,1 -0,9 -2,3 

Övriga rörelsekostnader -0,1 -0,0 0,2 -0,1 -0,3 -2,5 
Andel i intressebolags resultat -0,1 0,2 0,2 -0,1 0,0 0,1 
SUMMA RÖRELSEKOSTNADER -136,6 -45,5 -125,1 -286,9 -86,4 -237,2 
       
RÖRELSERESULTAT 3,4 0,7 1,3 6,6 0,4 5,5 
       
Resultat från övriga värdepapper och 
fordringar som är anläggningstillgångar -0,0 -0,1  -0,0 -0,0 -0,0 

Övriga finansiella poster -1,0 -0,7  -2,1 -2,1 -3,3 
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,4 -0,1  4,5 -1,7 2,2 
       
Skatt 0,1 -0,2  0,2 -0,3 2,3 
PERIODENS RESULTAT 2,5 -0,3  4,7 -2,0 4,5 
       
Varav: Majoritetsägarnas andel -0,7 -3,1  -0,7 -6,9 -8,5 
 Minoritetsägarnas andel 3,2 2,8  5,4 4,9 13,0 

Resultat per aktie (kronor) -0,3 -1,6  -0,3 -3,6           -4,6 
�
�

BALANSRÄKNINGAR, Mkr  2006-10-31 
Proforma 

2006-10-31 
2005-10-31 2006-04-30 

TILLGÅNGAR     
Goodwill 102,5 102,5 55,4 103,8 
Övriga anläggningstillgångar 21,9 21,9 18,2 25,1 
Summa anläggningstillgångar 124,4 124,4 73,6 128,9 
     
Kundfordringar 61,3 61,3 33,0 78,8 
Övriga omsättningstillgångar 26,3 26,3 17,3 16,8 
Likvida medel 26,9 26,9 4,9 12,1 
Summa omsättningstillgångar 114,5 114,5 55,2 107,7 
     
SUMMA TILLGÅNGAR 238,9 238,9 128,8 236,6 
     
EGET KAPITAL OCH SKULDER     
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 62,0 72,0 31,9 63,0 
Minoritetsintresse 10,5 10,5 6,7 14,3 
Summa eget kapital 72,5 82,5 38,6 77,3 
     
Uppskjutna skatteskulder 0,3 0,3 - 0,3 
Långfristiga skulder 22,8 22,8 33,3 22,1 
Kortfristiga skulder 143,3 133,3 56,9 136,9 
Summa skulder 166,4 156,4 90,2 159,3 
     
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238,9 238,9 128,8 236,6 

     

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL, Mkr 2006-10-31 
Proforma 

2006-10-31 
2005-10-31 2006-04-30 

Ingående eget kapital 63,0 63,0 29,3 29,3 
Nyemissioner -0,3 9,7 9,2 42,8 
Rearesultat från delavyttringar av dotterbolag - - - -0,6 
Omräkningsdifferenser - 0,1 0,3 0,0 
Periodens resultat (Majoritetsägarnas andel) -0,7 -0,8 -6,9 -8,5 
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 62,0 72,0 31,9 63,0 
Minoritetsintresse 10,5 10,5 6,7 14,3 
Summa eget kapital 72,5 82,5 38,6 77,3 
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FLERÅRSÖVERSIKT 
2006/07 

Kvartal 2 
2005/06 
Kvartal 2 

2006/07 
6 mån 

2005/06 
6 mån 

2005/06 2004/05 2003/041,2 

        

RESULTATRÄKNINGAR (Mkr)        

Summa rörelseintäkter 140,0 46,2 293,5 86,8 242,7 197,4 234,1 

Byråintäkt 42,4 38,4 80,4 70,2 161,7 140,4 168,3 

Rörelseresultat före avskrivningar 3,8 1,1 8,7 1,3 7,8 -24,5 -29,9 

Rörelseresultat efter avskrivningar 3,4 0,7 6,6 0,4 5,5 -27,4 -46,1 

Resultat efter finansiella poster  2,4 -0,1 4,5 -1,7 2,2 -30,9 -52,3 

Periodens resultat 2,5 -0,3 4,7 -2,0 4,5 -32,1 -58,7 

 
 

  
 

  
  

BALANSRÄKNINGAR (Mkr)        

Goodwill   102,5 55,4 103,8 55,4 47,5 

Övriga anläggningstillgångar   21,9 18,2 25,1 18,7 21,3 

Kundfordringar   61,3 33,0 78,8 31,4 45,2 

Övriga omsättningstillgångar   26,3 17,3 16,8 36,7 24,1 

Likvida medel   26,9 4,9 12,1 4,9 7,0 

SUMMA TILLGÅNGAR   238,9 128,8 236,6 147,1 145,1 

        

Eget kapital hänförligt till moderbolagets 
aktieägare 

  62,0 31,9 63,0 29,3 34,2 

Minoritetsintresse   10,5 6,7 14,3 7,7 −−−− 

Summa eget kapital    72,5 38,6 77,3 37,0 −−−− 

        

Minoritetsintresse   −−−− −−−− −−−− −−−− 6,4 

Avsättningar   0,3 −−−− 0,3 −−−− −−−− 

Långfristiga skulder   22,8 33,3 22,1 26,0 25,0 

Kortfristiga skulder   143,3 56,9 136,9 84,1 79,5 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   238,9 128,8 236,6 147,1 145,1 
 

 
       

NYCKELTAL        

Rörelsemarginal (%)   8,2 0,5 3,4 neg neg 

Vinstmarginal (%)   5,5 neg 1,4 neg neg 

Sysselsatt kapital (Mkr)   122,0 71,8 125,3 87,2 90,9 

Avkastning på eget kapital (%)   neg neg neg neg neg 

Avkastning på sysselsatt kapital (%)   5,8 0,5 5,5 neg neg 

Räntetäckningsgrad (ggr)   2,6 0,2 1,6 neg neg 

Skuldsättningsgrad (ggr)   0,8 1,0 0,8 1,7 1,5 

Soliditet (%)   30,4 29,9 32,7 25,2 28,0 

Investeringar exkl. förvärv (Mkr)   0,6 1,2 2,0 1,9 4,1 

Antal anställda, genomsnitt   191 171 177 180 205 

Byråintäkt per anställd (tkr)   421 410 914 780 816 

Rörelseresultat per anställd (tkr)   34 2 31 -152 -225 

Antal aktier vid periodens utgång 3�   2 482 743 1 900 860 2 145 000 1 700 859 936 448 

Genomsnittligt antal aktier 3   2 426 453 1 734 193 1 837 872 1 074 853 436 604 

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning  
och egna aktier 3 

  2 448 4534 1 826 9194 1 859 8724 1 195 5794 477 000 

Resultat per aktie (kronor) 3   -0,3 -3,6 -4,6 -37,3 -134,6 

Resultat per aktie efter utspädning  
och egna aktier (kronor) 3   -0,3 -3,6 -4,6 -37,3 -134,6 

Eget kapital per aktie (kronor) 3   25,0 16,8 25,4 17,3 36,5 

Utdelning per aktie (kronor)   −−−− −−−− 0,0 0,0 0,0  

�
� �

1   Ej omräknat enligt IFRS 1. 
2   Resultat från andelar i koncernföretag mm har till och med i årsredovisningen 2003/04 redovisats under rubriken Resultat från finansiella investeringar. Från och med räkenskapsår 2004/05 redovisas Resultat från 

andelar i koncernföretag mm i koncernredovisningen som Övriga rörelseintäkter respektive Övriga rörelsekostnader. Jämförelsesiffrorna för 2003/04 har justerats i enlighet med den nya principen.  

3   Efter sammanläggning av aktier 100:1. 
 4   Bolaget har ett utestående optionsprogram som ger rätt att teckna högst 22 000 aktier till lösenkurs 153  kronor. 
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Kommande rapporttillfällen Delårsrapport 9 månader 2006/07: 21 mars, 2007 
Bokslutskommuniké 2006/07: 20 juni, 2007 

 

Granskning Denna delårsrapport har inte varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 

 

Redovisningsprinciper Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34, vilket är i enlighet med de krav som 
ställs i Redovisningsrådets rekommendation RR 31, Delårsrapportering för koncerner. 

 

Firma & organisationsnummer A-Com AB (publ.), 556291-2807. 

 

För ytterligare information Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef 
Telefon: 08-410 660 00 
Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm 
Besöksadress: Sveavägen 17, 12tr, Stockholm 
www.a-com.se 


