a-com

DELARSRAPPORT FOR A-COM AB, 1 MAJ, 2006 — 31 OKTOBER, 2006

Omsiéttningen 6kade med 30 procent och byraintdkten med 17 procent for jamférbara enheter
Rorelseresultatet uppgick till 6,6 Mkr, en 6kning med 6,2 Mkr jamfort med féregaende ar
Periodens resultat uppgick till 4,7 Mkr, en 6kning med 6,7 Mkr jamfort med féregaende ar
Positivt kassafléde om 14,8 Mkr

A-Com har tecknat avtal som ger rétt att 6ver tiden d6ka dgandet till
100 procent i koncernens mest Ionsamma bolag Brand Support

ANDRA KVARTALET

Nettoomsattningen uppgick under andra kvartalet till 139,1 (46,1) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande kvartal fsregdende ar var nettoomséttningen 126,2 Mkr.

Byrdintékten uppgick under andra kvartalet till 42,4 (38,4) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande kvartal féregdende ar var byrdintikten 37,0 Mkr.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 3,8 (1,1) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande kvartal féregdende ar var rorelseresultatet fore avskrivningar 1,7 Mkr.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 3,4 (0,7) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande kvartal foregdende &r var rérelseresultatet efter avskrivningar 1,3 Mkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 2,5 (-0,3) Mkr.
Minoritetsagarnas andel i resultatet uppgick till 3,2 (2,8) Mkr.

Kassaflodet under perioden uppgick till 2,8 (-4,4) Mkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,3 (-1,6) kronor.

FORSTA HALVARET

Nettoomsé&ttningen uppgick under forsta halvaret till 291,3 (86,4) Mkr.
For jamforbara enheter® motsvarande period féregdende &r var nettoomsattningen 223,5 Mkr.

Byraintakten uppgick under forsta halvaret till 80,4 (70, 2) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande period foregdende ar var byrdintékten 68,9 Mkr.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 8,7 (1,3) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande period foregdende ar var rorelseresultatet fore avskrivningar 2,0 Mkr.

Rorelseresultatet efter avskr|vn|ngar uppgick till 6,6 (0, 4) Mkr.
For jamforbara enheter! motsvarande period féregdende ar var rorelseresultatet efter avskrivningar 1,2 Mkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 4,7 (-2,0) Mkr.
Minoritetsagarnas andel i resultatet uppgick till 5,4 (4,9) Mkr.

Kassaflédet under perioden uppgick till 14,8 (0,0) Mkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,3 (-3,6) kronor.

1 [ jagmférbara enheter ing8r Bizkit, som férvérvades i mars 2006.

A-Coms afférsidé ar att bygga kundvérdesdrivande specialistbolag inom marknadskommunikation och varumdrkesutvecklande tjdnster.
Bolagen samverkar for att skapa stérsta méjliga kundvérde — Spetskompetens i samverkan.

A-Com &r en av Nordens stérsta aktérer inom marknadskommunikation och varumdérkesrelaterade tjdnster.



VD HAR ORDET

A-COMS NYA STRUKTUR GER RESULTAT

A-Com har under de senaste &ren skapat en ny struktur som bérjar ge resultat, vilket visar sig i att
gruppens organiska tillvaxt ar klart hégre an marknadens redan kraftiga tillvaxt.

Den nya strukturen bygger pa:

— Farre och stérre bolag

— En unik kombination av specialistkompetenser

— Valpositionerade bolag

— En sammansatt grupp som samverkar d3 det skapar kundnytta

Férdelen med farre och stérre bolag &r att stdrre fokus har kunnat laggas pa de befintliga bolagens
organiska tillvaxt och lI6nsamhetsutveckling.

Den unika kombinationen av specialistkompetenser, som syftar till att svara upp mot kundernas framtida
behov av kommunikationstjénster, visar sig i att A-Com idag har ledande bolag inom discipliner som t ex
relationsmarknadsféring, saljutveckling, mediestrategi, managementkonsulting och databasanalys m fl.
En sammansattning av kompetenser som ingen annan marknadskommunikationsgrupp idag besitter.

A-Com &r idag en val sammansatt grupp av specialistkompetenser som &r p ett effektivt sitt samverkar
da det skapar nytta for vra kunder. Exempel pd de valpositionerade bolag som finns inom A-Com idag &r:
ActionBase, Bizkit, Brand Support, Differ, Nerell More Wunderman, Nordisk MediaAnalys och Trackster.

SNABBARE TILLVAXT GENOM BOLAGSSTARTER OCH FORVARV INOM PRIORITERADE OMRADEN

Det nya A-Com utvecklas snabbt, men tillvéxttakten har hittills inte varit hég nog. A-Com har bade
ambition och kapacitet att fortsitta vixa d& den nya strukturen &r implementerad - bdde genom
bolagsstarter och genom kompletterande forvarv.

P& kort sikt &r A-Coms tre mest prioriterade omraden fér bolagsstarter och férvarv:
— Ett nytt erbjudande inom digital kommunikation

— Ett nytt erbjudande inom event-/sponsring

— En nordisk expansion av medieafféren

Den snabba digitala utvecklingen &r en férandringsfrdga som genomsyrar hela var bransch. Internetan-
nonseringen &r den snabbast véxande mediekategorin i Sverige och uppgdr efter det tredje kalender-
kvartalet 2006 till cirka tre miljarder kronor pd 8rsbasis, vilket 6verstiger 10 procent av de totala medie-
investeringarna. A-Com saknar idag ett tydligt kunderbjudande inom digital kommunikation och det ar
darfor en prioriterad fr%ga att starta och/eller forvarva en verksamhet inom detta omrade.

Nar det géller event/sponsring har det under senare 8r genomfdrts en rad affarer dar olika réattighetsagare
har licensierat ut den kommersiella rattigheten for att driva ett helt event, t ex ett idrottsevenemang. En
professionell partner har méjlighet att utveckla denna rattighet tillsammans med kundféretag. Malgruppen
for denna typ av tjanst ar stora foretag med komplexa tjanster som kan utnyttja events for att integrera
varumarkesbyggande, ge exponering, skapa intern stolthet och utveckla sina kundrelationer. A-Com
saknar idag ett tydligt eget erbjudande inom event/sponsring och det &r darfér en prioriterad fraga att
starta och/eller férvarva en verksamhet inom detta omrade.

A-Com arbetar ocksd pa att starka det nordiska natverket genom expansion med utgdngspunkt frén
mediebyradn Bizkit. Den nordiska expansionen planeras primért att ske genom forvarv.

A-COMS AGARANDEL | DOTTERBOLAGEN OKAR — MINORITETENS ANDEL SKA MINSKAS

A-Coms modell for bolagsstarter &r val beprévad och framgd@ngsrik. Delagande pa ledningsniva skapar ratt
incitament for humankapitalintensiva bolag under ett uppstartsskede.

Vad som hittills saknats &r en modell for hur A-Com skall 6ka sitt dgande i Ibnsamma, mogna bolag med
ett val utvecklat strukturkapital. En konsekvens av detta ar att bolag med hég I6nsamhet fortfarande
delags av entreprenérer och att A-Coms aktiedgare inte kan tillgodorakna sig hela vinsten fr@n dessa
bolag. Denna minoritetsandel &r p& vag att minska. Utestdende dgande i managementkonsultbolaget
Differ forvarvades &r 2004 och mediebyrdn Bizkit forvarvades i mars 2006 till 100 procent. I bada dessa
fall ar de ledande personerna i bolagen istéllet betydande aktiedgare i A-Com med incitament att driva
hela gruppens tillvéaxt och Iénsamhet.

A-Com har skapat mdjligheter att 6ka agandet i fler Iscnsamma bolag. VD:n till relationsmarknadsfoérings-
bolaget Trackster har sedan bdrjan av 2006 en option att salja sitt 25-procentiga innehav i Trackster till
A-Com. Som ett ytterligare steg i denna process har A-Com idag tecknat ett optionsavtal som m&jliggér
for A-Com att férvarva utestdende 50 procent i gruppens mest I6nsamma bolag, saljutvecklingsbolaget
Brand Support. Avtalet innebar att bolagets VD har mdgjlighet att salja sitt 50-procentiga dgande i Brand
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Support till A-Com i lika stora delar om tre respektive fem &r. A-Com har option att férvdrva dessa 50
procent om optionerna inte utnyttjas. Betalningen kommer uteslutande att vara nyemitterade aktier i A-Com AB.

A-Com har idag ocksa forvérvat 6,7 procent i relationsmarknadsféringsbolaget Nerell More Wunderman
frén en tidigare ledningsperson. A-Com &ger efter forvarvet 60 procent i Nerell More Wunderman.

NYA KUNDER

Det &r alltid gladjande att se att vara bolag fortsatter att attrahera nya kunder. Trackster vann i somras
Vattenfalls upphandling av ny DM-byr8, ett av Sveriges storsta och mest prestigefulla uppdrag. Under
hésten har mediebyrdn Bizkit utmaérkt sig sarskilt, med tillskott av flera nya kunder, bland andra ABN
AMRO, Bergman & Beving, Halti, Cyperns Turistbyr, Lilly Medical och Citiline.

Sammantaget konstaterar jag att vara anstréngningar ger resultat och att vi nu ytterligare 6kar
tillvéxttakten.

Fredrik Sandelin
VD & Koncernchef
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RESULTATUTVECKLING

Nedanstdende diagram illustrerar utvecklingen av koncernens rorelseresultat fore avskrivningar!
fran 1999, det 8r A-Com bérsintroducerades, fram till idag. Diagrammet illustrerar rérelseresultatet fore
avskrivningar rullande 12 manader, med avstdmning varje kvartal.

Rorelseresultat fore avskrivningar for
A-Comkoncernen, rullande 12 manader
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AKTIEN

KURSUTVECKLING

A-Coms aktie har under innevarande kalenderdr haft en utveckling om -9 procent till och med den
19 december 2006. Sedan arsskiftet har i genomsnitt 11.330 aktier omsatts varje handelsdag.

ANALYSTJANST

A-Com anlitar sedan februari 2006 analysforetaget Redeyes Analysgaranti, vilket ar en oberoende
analysbevakning utan méjlighet fér uppdragsgivaren att péverka bedémning eller rekommendation av
aktien. Redeyes analyser publiceras I6pande p& Redeyes hemsida www.redeye.se. Samtliga analyser
samlas darefter p& A-Coms hemsida www.a-com.se under PR/IR och Ekonomisk Information.

LIKVIDITETSGARANTI

A-Com har sedan oktober 2003 Kaupthing Bank som likviditetsgarant. Att ha en likviditetsgarant innebar
att en bank eller fondkommissionar forbinder sig att stélla kdp- och séljkurser i en aktie. Prisskillnaden far
inte dverstiga 4 procent beraknat pa saljkursen.

" For att 6ka jamférbarheten mellan perioderna har Resultat frén andelar i koncernfretag mm - vilket framst avser i eller nedsk gar vid avyttring, kling av
dotterbolag - exkluderats vid berékning av ovanstaende resultat.
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MARKNADEN

A-COMS MARKNAD

A-Com verkar pd marknaden fér marknadskommunikation och varumérkesdrivande tjanster. Kundernas
vilja och férmaga att investera i marknadsforingsaktiviteter har nara samband med den ekonomiska
utvecklingen och konjunkturen. Det &r svart att ge en entydig bild av A-Coms marknads utveckling. Det
finns dock ett starkt samband mellan mediemarknadens utveckling och A-Coms utveckling. Alla siffror om
marknaden nedan kommer frén Institutet fér Reklam- och Mediestatistik, IRM.

De totala investeringarna i marknadskommunikation uppgick under 2005 till néra 55 miljarder kronor.
Cirka hélften utgér direkta investeringar i kopta medier sasom dagspress, kvéllspress, TV, Internet,
kataloger, gratistidningar och distribution av direktreklam. Ytterligare 30 procent definieras av IRM som
Ovriga investeringar, vilket inkluderar presentreklam, sponsring, butikspromotion, méssor och events.
Kvarvarande 20 procent &r kostnader for att producera reklam, direktreklam, bilagor och kundtidningar.
Den information som IRM I6pande rapporterar ar den forsta kategorin, direkta investeringar i kdpta
medier, vilket sker kvartalsvis.

MEDIEINVESTERINGAR, TREDJE KVARTALET 2006

Kalenderarets tredje kvartal fortsatte den starka tillvaxt som de tva tidigare kvartalen uppvisat. Totalt
dkade investeringarna i képta medier med nio procent jamfért med féregdende r, vilket innebar att
investeringarna uppgick till sammanlagt 6,3 miljarder kronor. Starkast utveckling har fortsatt internetan-
nonseringen, som under kvartalet utgjorde nara tio procent av de totala medieinvesteringarna.

Ackumulerat for de tre forsta kalenderkvartalen 2006 uppgick medieinvesteringarna till 20,9 miljarder
kronor, vilket &r en 6kning med 9,1 procent sedan samma period 2005.

PROGNOS FOR 2006 OCH 2007

Efter tredje kvartalet upprepade IRM sin prognos fér heldret 2006, i vilken de riknar med att medieinves-
teringarna ékar med 8,7 procent under 2006, for att totalt uppga till 29,6 miljarder kronor. Fortsatt hogt
stillda férvantningar pa den ekonomiska utvecklingen har féranlett IRM att revidera upp sin prognos for
2007. Den nya prognosen visar att medieinvesteringarna &r 2007 kommer att uppga till drygt 31 miljarder
kronor, vilket &r en 6kning med 1,8 miljarder kronor eller 6 procent jamfért med prognosen for inneva-
rande kalenderar.

Utveckling av mediemarknaden 1999 - 2007(p)
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR, UNDER OCH EFTER PERIODEN

MINSKNING AV MINORITETENS ANDEL

A-Com har som ambition att 6ka @égandet i mogna bolag med val utvecklat strukturkapital. Ar 2004 forvar-
vades utestdende 50 procent i managementkonsultféretaget Differ och under varen 2006 forvérvades
mediebyran Bizkit till 100 procent. Syftet &r att 6ka A-Coms &garandel i Idnsamma och stabila bolag och
istallet ge ledande personer i dotterbolagen ett incitament i hela A-Coms utveckling genom att de erhaller
ett &gande av A-Comaktier. Konsekvensen blir att A-Coms aktiedgares andel av resultatet 6kar och att det
gemensamma agandet i moderbolaget stimulerar till 6kad samverkan mellan gruppens bolag genom att
fler ledande befattningshavare i dotterbolagen har ett incitament att se till helheten.

I januari 2006 skapade A-Com mdjligheten att genom ett optionsavtal 6ka dgandet i relationsmarknads-
foringsbolaget Trackster fran 62,5 till 87,5 procent. A-Com har idag tecknat ett optionsavtal avseende
gruppens mest Ibnsamma bolag, séljutvecklingsféretaget Brand Support. Avtalet innebar att bolagets VD,
genom agarbolag, har méjlighet att sélja sitt 50-procentiga dgande i Brand Support till A-Com i lika stora
delar om tre respektive fem &r. A-Com har option att férvarva dessa 50 procent om optionerna inte
utnyttjas. Betalningen kommer uteslutande att vara nyemitterade aktier i A-Com AB och kdpeskillingen
kommer att ske till vid tidpunkten rddande marknadsvarde baserat p& Brand Supports I6nsamhet.
Férvarven kommer att vara villkorade av godkénnanden frén bolagsstdmma i A-Com AB.

A-Com har idag aven férvarvat 6,7 procent i Nerell More Wunderman, ett av koncernens mest |dnsamma
bolag. Séaljare &r en tidigare anstalld som under sommaren slutade pd Nerell More Wunderman. Forvérvet,
som baseras pa en oberoende vardering av Nerell More Wunderman, &r ytterligare ett led i A-Coms arbete
med att 6ka dgandet i mogna och Idnsamma bolag. A-Coms agarandel i Nerell More Wunderman 6kar
genom forvérvet fran 53,3 till 60,0 procent.

Produktionsbolaget Okidok har utvecklat ett automatiserat system for att hantera stora féretags reklam-
produktion. I syfte att skapa storre produktionsvolymer och darmed kunna dra nytta av de stordriftsfor-
delar som systemet har forutsattningar for, har Okidok under perioden bjudit in en ny partner i bolaget
med uppdraget att sdlja och vidareutveckla Okidoks tjanster. A-Com har i samband med affaren minskat
sitt agande i Okidok fran 60 till 20 procent. Denna partner har en option att, tidigast i november 2007,
forvarva A-Coms kvarvarande 20 procent.

I tv8 humankapitalintensiva verksamheter har A-Com breddat &gandet i syfte att skapa ratt incitaments-
struktur for tillvaxt. I reklambyran Aastroem & Co emitterades under perioden andelar till bolagets kreativt
ansvarige person, vilket minskat A-Coms &gande frén 62,5 till 57,5 procent. Agarna i det for ett ar sedan
startade relationsmarknadsféringsbolaget TexasMoonwalk har beslutat att emittera andelar till bolagets
verkstéllande direktér. A-Coms dgande minskar genom emissionen fran 62,5 till 54,7 procent. Emissionen
berdknas att genomféras under tredje kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

NY STYRELSE

Arsstamman 2006 valde en ny styrelse bestdende av fem ordinarie ledaméter; Roland Nilsson, Fredrik
Sandelin och Asa Mindus Séderlund (samtliga omval) samt Robert Eek och Christian Paulsson (bada
nyval). Den tidigare ledamoten Lage Jonason hade avbdjt omval.

BEMYNDIGANDEN

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att I&ngst intill arsstamma 2007 fatta beslut om emission
av aktier med ratt till kvittning mot Skandinaviska Enskilda Bankens fordran mot bolaget, varvid det antal
aktier som kan tillkomma i anledning av bemyndigandet ej far 6verstiga 250.000 aktier. Emissionen skall
ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att langst intill &rsstdmma 2007, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om emission av aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner berattigande
till nyteckning av aktier, varvid det antal aktier som kan komma att tillkomma i anledning av bemyndigan-
det ej far dverstiga 250.000 aktier. Emission skall kunna ske med bestdmmelser om apport, kvittning eller
kontantlikvid och skall ske pd marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet och skélet till avvikel-
sen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att bolaget skall kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis)
vid foretagsforvarv eller vid forvarv av verksamheter samt vid reglering av bolagets skulder.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

EMISSION TILL SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Den 13 november 2006 utnyttjande styrelsen det av &rsstdmman 2006 Idmnade bemyndigandet att
emittera 221.043 aktier till Skandinaviska Enskilda Banken genom kvittning av fordran som banken hade
mot bolaget om 10 Mkr.

Teckningskursen om 45,24 kronor per nyemitterad aktie utgjorde den volymvagda genomsnittliga
betalkursen fér A-Coms aktie under tio handelsdagar narmast foregdende den 13 november 2006. Antalet
aktier i bolaget uppgar efter emissionen till 2.703.786 stycken och aktiekapitalet uppgar till 74 354 115
kronor.

Emissionen har medfért en 6kad finansiell handlingsformaga samt starkt bolagets finansiella stallning
ytterligare. En proforma balansrakning pa sidan 10 visar hur A-Coms balansréakning skulle ha sett ut om
kvittningsemissionen hade genomférts fére utgdngen av oktober manad. A-Coms soliditet uppgar efter
emissionen till 34,5 procent.

UTFALL TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Arsstamman 2006 beslutade att infora ett optionsprogram for ledande befattningshavare i A-Comkoncer-
nen. Optionsprogrammet omfattar maximalt 228.000 teckningsoptioner och varje teckningsoption medfér
ratt till nyteckning av en aktie. Rétt att férvarva teckningsoptionerna tillkommer nuvarande och tillkom-
mande ledande befattningshavare i A-Comkoncernen.

Teckning av aktier med stdd av optionerna kan ske frdn och med den 1 december 2006 till och med den
30 november 2008 till en teckningskurs om 57,50 kronor. Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna motsvarar 8,4 procent.

Hittills har programmet utnyttjats av 25 befintliga befattningshavare inom A-Com, vilka sammanlagt
forvarvat 115.000 optioner.

7 (12)



OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms verksambhetsbolag &r organiserade i fem affarsomraden.

a-com
Advertising Media Special Services Strateqgy Interactive
Business 10 Business Mediestrategi/mediekip Sales Support Management Consulting CRM § Databas marknad sfiring
Aastroem Bizkit Brand Support Differ ActionBase
Tianster Medieanalys Action Marketing
TankY&R Nordisk MediaAnalys Locomotiv Helsinki
DM ¥ EM
Trackster
Nerell More Wunderman
Texas Moonwalk
Procduktion
Okidok
RESULTAT PER AFFARSOMRADE
TOTAL Advertising Media Speqal Strategy Interactive
Kvartal 2, Mkr Services
06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06
Rorelseintakter 140,5 464 6,1 5,1 93,2 4,2 33,5 30,1 5,1 3,4 2,6 3,6
Byraintakt 42,8 383 4,9 4,2 73 2,8 23,4 24,8 5,0 3.2 2,2 33
Rorelseresultat 8,0 4,6 0,4 0,2 1,1 -0,3 57 4,9 05 -0,4 0,3 0,2
. X TOTAL Advertising Media Speqal Strategy Interactive
Forsta halvaret, Mkr Services
06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06 | 06/07 05/06
Rorelseintakter 293,2 86,8 12,1 10,0 | 205,6 9,0 60,6 55,2 9,2 5,9 57 6,7
Byraintakt 81,3 703 9,5 8,2 14,5 5,6 43,3 447 8,8 57 52 6,1

Rorelseresultat

14,9 8,4 1,3

0,8 2,6 -0,1

9,9 8,4 0,5

-0,8 0,6 0,1

Resultat per affarsomrade redovisas
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA KOMMENTARER

Resultatrakningsposter och uppgifter om personal jamférs med samma period féregadende ar.
Balansposter jamférs med balansrdakningen per den 30 april 2006 om inte annat anges.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Krediter i bank var vid utgdngen av perioden 49,5 (51,0) Mkr varav 26,7 (26,2) Mkr hade utnyttjats.

Likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 26,9 (12,1) Mkr.
Soliditeten uppgick den 31 oktober 2006 till 30,4 (32,7) procent.

Kassaflodet uppgick under andra kvartalet till 2,8 (-4,4) Mkr. Kassaflédets utveckling visas nedan:

KASSAFLODESANALYSER, Mkr 2006/07 2005/06 2006{07 2005{06 2005{06
Kvartal 2 Kvartal 2 6 man 6 man Helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5,6 -9,0 14,0 9,0 6,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 -11 -0,4 -1,2 4,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,5 57 1,2 -7,8 -3,2
Periodens kassaflode 2,8 -4,4 14,8 0,0 7,2
Likvida medel vid periodens ingang 24,1 9,3 12,1 4,9 4,9
Likvida medel vid periodens utgang 26,9 49 26,9 49 12,1

PERSONAL
Medelantalet anstallda uppgick till 192 (174) personer under andra kvartalet.

Antalet anstallda vid utgdngen av perioden uppgick till 188 (180) personer.
MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affarsverksamhet, utan fungerar som koncernens holdingbolag.

Moderbolaget har 3 (3) personer anstéllda. Koncernens ledning bestar av 5 personer.

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 1,5 (1,4) Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-8,0 (-8,7) Mkr. Likvida medel uppgick till 8,6 (3,0) Mkr.
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RESULTATRAKNINGAR, Mkr 2006/07 2005/06 2005/06 2006/07 2005/06 2005/06
Kvartal 2 Kvartal 2 Kvartal 2 6 man 6 man Helar
(jamf. enheter)
Nettoomsattning 139,1 46,1 126,2 291,3 86,4 239,9
Ovriga rérelseintikter 0,9 0,1 0,2 2,2 0,4 2,8
SUMMA RORELSEINTAKTER 140,0 46,2 126,4 293,5 86,8 2427
Inkdp for kunders rékning -96,7 -7,7 -89,2 -210,9 -16,2 -78,1
Ovriga externa kostnader -7,6 -7,7 -8,3 -14,8 -14,3 -30,9
Personalkostnader -31,7 -29,9 -27,6 -58,9 -54,7 -123,5
Av- och nedskrivningar av -0,4 -2,1
anlaggningstillgangar 0.4 0.4 0.8 2.3
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,0 0,2 -0,1 -0,3 -2,5
Andel i intressebolags resultat -0,1 0,2 0,2 -0,1 0,0 0,1
SUMMA RORELSEKOSTNADER -136,6 -45,5 -125,1 -286,9 -86,4 -237,2
RORELSERESULTAT 3,4 0,7 1,3 6,6 0,4 55
Resultat fran évriga vardepapper och . ; ] ] ]
fordringar som &r anlédggningstillgangar 0,0 0.1 0.0 0.0 00
Ovriga finansiella poster -1,0 -0,7 -2,1 2,1 -3,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,4 -0,1 45 1,7 2.2
Skatt 0,1 -0,2 0,2 -0,3 2,3
PERIODENS RESULTAT 2,5 -0,3 4,7 -2,0 4,5
Varav: Majoritetségarnas andel -0,7 -3,1 -0,7 -6,9 -8,5
Minoritetsdgarnas andel 3,2 2,8 5,4 49 13,0
Resultat per aktie (kronor) -0,3 -1,6 -0,3 -3,6 -4,6
" Proforma
BALANSRAKNINGAR, Mkr 2006-10-31 2006-10-31 2005-10-31 2006-04-30
TILLGANGAR
Goodwill 102,5 102,5 55,4 103,8
Ovriga anlaggningstillgangar 21,9 21,9 18,2 25,1
Summa anlaggningstillgangar 124,4 1244 73,6 128,9
Kundfordringar 61,3 61,3 33,0 78,8
Ovriga omsattningstillgangar 26,3 26,3 17,3 16,8
Likvida medel 26,9 26,9 4,9 12,1
Summa omsaéttningstillgangar 114,5 1145 55,2 107,7
SUMMA TILLGANGAR 238,9 238,9 128,8 236,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 62,0 72,0 31,9 63,0
Minoritetsintresse 10,5 10,5 6,7 14,3
Summa eget kapital 72,5 82,5 38,6 77,3
Uppskjutna skatteskulder 0,3 0,3 - 0,3
Langfristiga skulder 22,8 22,8 33,3 22,1
Kortfristiga skulder 143,3 133,3 56,9 136,9
Summa skulder 166,4 156,4 90,2 159,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238,9 238,9 128,8 236,6
- Proforma
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, Mkr 2006-10-31 2006-10-31 2005-10-31 2006-04-30
Ingéende eget kapital 63,0 63,0 29,3 29,3
Nyemissioner -0,3 9,7 9,2 42,8
Rearesultat fran delavyttringar av dotterbolag - - - -0,6
Omrakningsdifferenser - 0,1 0,3 0,0
Periodens resultat (Majoritetsédgarnas andel) -0,7 -0,8 -6,9 -8,5
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 62,0 72,0 31,9 63,0
Minoritetsintresse 10,5 10,5 6,7 14,3
Summa eget kapital 72,5 82,5 38,6 77,3
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FLERARSOVERSIKT :3:2272 i\?g:;olez 2: ?:::]7 22(;?;?16 2005/06 2004/05 2003/04"?
RESULTATRAKNINGAR (Mkr)
Summa rorelseintakter 140,0 46,2 293,5 86,8 242,7 197,4 2341
Byraintakt 42,4 38,4 80,4 70,2 161,7 140,4 168,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 3,8 11 8,7 1,3 7,8 -24.5 -29,9
Rorelseresultat efter avskrivningar 3,4 0,7 6,6 0,4 5,5 -27,4 -46,1
Resultat efter finansiella poster 2,4 -0,1 4,5 -1,7 2,2 -30,9 -52,3
Periodens resultat 2,5 -0,3 4,7 -2,0 4,5 -32,1 -58,7
BALANSRAKNINGAR (Mkr)
Goodwill 102,5 55,4 103,8 55,4 47,5
Ovriga anlaggningstillgangar 21,9 18,2 25,1 18,7 21,3
Kundfordringar 61,3 33,0 78,8 31,4 45,2
Ovriga omsattningstillgangar 26,3 17,3 16,8 36,7 241
Likvida medel 26,9 4,9 12,1 4,9 7,0
SUMMA TILLGANGAR 238,9 128,8 236,6 1471 145,1
531?;;:5:?' héanférligt till moderbolagets 62,0 31,9 63,0 293 342
Minoritetsintresse 10,5 6,7 14,3 7,7 -
Summa eget kapital 72,5 38,6 77,3 37,0 -
Minoritetsintresse - - - - 6,4
Avsattningar 0,3 - 0,3 - -
Langfristiga skulder 22,8 33,3 22,1 26,0 25,0
Kortfristiga skulder 143,3 56,9 136,9 84,1 79,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238,9 128,8 236,6 1471 145,1
NYCKELTAL
Rérelsemarginal (%) 8,2 0,5 3,4 neg neg
Vinstmarginal (%) 5,5 neg 1,4 neg neg
Sysselsatt kapital (Mkr) 122,0 71,8 125,3 87,2 90,9
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 58 0,5 5,5 neg neg
Rantetackningsgrad (ggr) 2,6 0,2 1,6 neg neg
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,8 1,0 0,8 1,7 1,5
Soliditet (%) 30,4 29,9 32,7 25,2 28,0
Investeringar exkl. férvarv (Mkr) 0,6 1,2 2,0 1,9 41
Antal anstéllda, genomsnitt 191 171 177 180 205
Byraintakt per anstalld (tkr) 421 410 914 780 816
Rorelseresultat per anstélld (tkr) 34 2 31 -152 -225
Antal aktier vid periodens utgang ® 2482743 1900 860 2145000 1700 859 936 448
Genomsnittligt antal aktier ® 2426 453 1734193 1837 872 1074 853 436 604
Sceh”ggns;gwgéfma' aklier efter utspadning 2448 453" 1826 919* 1859 872* 1195 579* 477000
Resultat per aktie (kronor) ® -0,3 -3,6 -4,6 -37,3 -134,6
e e ke e spanng
Eget kapital per aktie (kronor) 8 25,0 16,8 254 17,3 36,5
Utdelning per aktie (kronor) - - 0,0 0,0 0,0

Ej omréknat enligt IFRS 1.

~

Resultat fran andelar i koncernféretag mm har till och med i arsred

gen 2003/04 redovi

andelar i konc Gretag mm i ingen som Ovriga r6i

Efter sammanlaggning av aktier 100:1.

0 Ovriga réi

Bolaget har ett utestaende optionsprogram som ger rétt att teckna hégst 22 000 aktier till I6senkurs 153 kronor.
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fér 2003/04 har justerats i enlighet med den nya principen.

under rubriken Resultat fran finansiella investeringar. Fran och med rékenskapsar 2004/05 redovisas Resultat fran



Stockholm den 20 december 2006

Styrelsen i A-Com AB

Kommande rapporttillfallen

Granskning

Redovisningsprinciper

Firma & organisationsnummer

For ytterligare information

Delarsrapport 9 manader 2006/07: 21 mars, 2007
Bokslutskommuniké 2006/07: 20 juni, 2007

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, vilket ar i enlighet med de krav som
stalls i Redovisningsrédets rekommendation RR 31, Delarsrapportering fér koncerner.

A-Com AB (publ.), 556291-2807.

Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef

Telefon: 08-410 660 00

Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
Besodksadress: Sveavagen 17, 12", Stockholm
www.a-com.se
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